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Kennzahlen.

2020
in Mio. CHF
Geschaftsvolumen
Bruﬁopré}nien Leben 39967 45392  12.0%
Depo‘reir{lragen Leben 286.6 2394  197%
Bruﬂopré}nien Nicht-Leben 54303 46755  16.1%
Geschiftsvolumen 9713.6 94541  27%
Ergebniskennzahlen
Ergebnis”i_eben 167.1 2244 -255%
Ergebnisml\lichf—l.eben 258.5 3985  -351%
Ergebnisﬁobrige Tatigkeiten _143.9 848  -699%
Ergebnis.”;:les Konzerns nach Stevern 2817 5381  -47.7%
Ergebnis.”;:us Kapitalanlagen 10272 18765  -453%
davonﬁirfrgebnis aus Finanzonlaéen und Liééenschaften der Gruppre; 840.6 14027  -40.1%
Bilanzkennzahlen
Konsolidiertes Eigenkapital (ohnemVorzugspdrFr)iere) 64003 58341  97%
RijckstellrlrJrngen fir Versicherungs-ﬂtrmd Investr};éntvertrdge (netto) 515717 461942  11.6%
Kapitclcrr;lqgen 60570.9 545247  11.1%
davonﬂlr:incnzanlagen und Lieg;nschaﬂenﬂcjer Gruppe 556747 502278  10.8%
Ratios
Eigenkoéifchendife‘ 42%  93%
Deckung;grad Nicht-Leben 149.3%  1453%
Combined Ratio (brutto) 941%  904%
Combined Ratio (netto) 94.0%  923%
Neugeséhdﬂsmarge 26%  29%
Direkte Rendite 1.7%
Anlcgepngormance 27%  59%
Aktienkennzahlen Helvetia Holding AG
Perioder;érgebnis des Konzerns |e Aktie in CHF 48 105 547%
Konsolidiertes Eigenkapital je Aktie in CHF 1213 1180  28%
Stichtcg;kurs der Helvetia-Namenaktie in CHF 93.4 1368  31.7%
Bérsenkcrnﬂpitclisierung zum Stichf&gskurs in Mio. CHF 4952.6 68025  27.0%
Ausgegebene Aktien in Stick 53025685 49725685
Mitarbeitende
Helvefiaﬁ(r.‘vruppe 11687 6820  71.1%
davon Schweiz und Corporatem 3739 3668 1.9%

! Basiert auf dem fiir Aktien eingetretenen Ergebnis (erfolgswirksame Beriicksichtigung der Zinsen auf Vorzugspapieren)
dividiert durch das durchschnittliche Aktiondrskapital (Eigenkapital vor Vorzugspapieren).
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Risiko-, Kapital- und
Anlagemanagement

Risikomanagement

Vor dem Hintergrund des nach wie vor anspruchs-
vollen wirtschaftlichen Umfeldes hat ein umfassen-
des Risikomanagement héchste Prioritdt und ist in-
tegraler Bestandteil der Geschdaftssteuerung der
Helvetia Gruppe.

Zum primdren Ziel des Risikomanagements ge-
hort der nachhaltige pro-aktive Schutz der Kapi-
talbasis sowie der Reputation der Helvetia Gruppe
und ihrer Gruppengesellschaften.

Risikomanagement-Organisation

Die Organisationsstruktur der Helvetia Gruppe
stellt eine einheitliche Anwendung der gruppen-
weiten Risikomanagement-Standards sicher. Rollen
und Verantwortlichkeiten in den Geschaftseinhei-
ten orientieren sich dabei an der Risikomanage-
ment-Organisation der Gruppe. Diese basiert auf
einem Governance-Modell, das die drei Basisfunk-
tionen Risk-Owner, Risk-Observer und Risk-Taker
unterscheidet.

Risikomanagement-Organisation

Verwaltungsrat
(Anlage- & Risiko-, Strategie- & Governance-
Ausschisse, Audit Committee)

Konzernleitung

Risk-Observer
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Risikokomitee
Risikomanagement

Spezialisierte Risikocontrolling-Funktionen
(z.B. Gruppenaktuariate Leben / Nicht-Leben,
Assetmanagement)

Risikomanagement in den
Unternehmensbereichen und
Prozessen

Als oberste Risk-Owner fungieren der Verwaltungs-
rat der Helvetia Holding AG (insbesondere Anla-
ge- & Risiko-, Strategie- & Governance-Ausschisse
sowie Audit Committee) sowie die Konzernleitung.
Als zentralverantwortliche Stelle tragen sie die ab-
schliessende Risikoverantwortung und definieren die
Risikostrategie und den Risikoappetit fir die Gruppe,
welche mit der Geschdaftsstrategie abgestimmt sind.

Unterschiedliche Risk-Observer beurteilen die
eingegangenen Risiken der Helvetia Gruppe unab-
héngig von einer operativen Verantwortung. Das
Risikokomitee koordiniert dabei die Zusammenarbeit
zwischen Risk-Observern und Risk-Takern und
berat Verwaltungsrat und Konzernleitung bei ihren
Entscheidungen. Die zentrale Risikocontrolling-Funk-
tion «Group Risk Management> ist fir den Ausbau
und die Weiterentwicklung des Risikomanagement-
Systems sowie fir die Uberwachung von Risiken
und deren Steuerungsmassnahmen verantwortlich
und dient als Kompetenz-Zentrum fir das Risikoma-
nagement der Gruppe. Das Risikokomitee wird
durch spezialisierte Risikocontrolling-Funktionen,
wie z.B. die Gruppenaktuariate und das Risikocon-
trolling Asset-Management, unterstitzt. Die Interne
Revision bernimmt die prozessunabhdngige Uber-
wachung der Funktionsfahigkeit des Risikomanage-
ment-Systems.

Die Risk-Taker steuern und verwalten Risiken im
operativen Kontext. Sie sind fir das Einhal-
tenbzw. Beachten der Guidelines und Policies des
Risikomanagements im Rahmen ihrer operativen
Tatigkeiten in den jeweiligen Unternehmensberei-
chen und Prozessen verantwortlich.

Risikomanagement-Prozess

und Risikolandschaft

Wesentliche Bestandteile des Risikomanagement-
Prozesses auf Gruppenstufe sind die Identifikation,
Analyse und Steuerung von Risiken, die Uberwa-
chung des Erfolgs, der Effektivitat und Angemes-
senheit der Steuerungsmassnahmen sowie das
Reporting und die Kommunikation. Der Risikoma-
nagement-Prozess stellt sicher, dass zu jeder Zeit
ausreichend risikotragendes Kapital vorhanden ist,
um die eingegangenen Risiken entsprechend der
gewdhlten Risikotoleranz abzudecken.



Im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit ist Helvetia
zahlreichen Risiken ausgesetzt, die in den Risiko-
management-Prozess der Gruppe einbezogen wer-
den. Markirisiken entstehen insbesondere durch
Zinsanderungen, Aktienpreis-, Immobilien- oder
Wechselkursschwankungen, die den Wert der
Kapitalanlagen und der versicherungstechnischen
Verpflichtungen der Gruppe beeinflussen. Mit
Liquiditatsrisiko wird allgemein das Risiko bezeich-
net, unerwartete Mittelabflisse nicht zeitgerecht
bereitstellen zu kénnen. Unter Gegenpartei- oder
Kreditrisiko versteht man das Risiko der Zahlungs-
unfahigkeit oder Bonitétsverdnderung einer ver-
traglichen Gegenpartei. Die versicherungstechni-
schen Risiken Leben und Nicht-leben gehéren zu
den klassischen Risiken eines Versicherers. Sie wer-
den im Rahmen der gewdhlten Geschéftsstrategie
bewusst eingegangen. Das operationelle Risiko
beinhaltet die Gefahr von Verlusten aufgrund von
Fehlern oder des Versagens interner Prozesse, von
Mitarbeitenden oder Systemen oder in Folge
externer Ereignisse, wobei Reputationsrisiken als
Auswirkungsdimension mitbericksichtigt werden.
Reputationsrisiken kdnnen auch im Zusammenhang
mit strategischen und emergenten Risiken entste-
hen. Strategische Risiken beinhalten das Risiko
nicht-erreichter Geschaftsziele aufgrund unzurei-
chender Ausrichtung der eigenen Geschaftsaktivi-
taten auf den Markt bzw. im Marktumfeld. Als
emergente Risiken werden Risiken bezeichnet, die
sich bisher noch nicht als tatséchliche Gefahr
realisiert haben, aber bereits real existieren und
ein hohes Potenzial fir Grossschéden aufweisen.

Risikolandschaft

Finanzbericht

Konzentrationsrisiken kdnnen sich aus Risikopositi-
onen gegeniber einer einzelnen Gegenpartei
(auch Klumpenrisiken genannt) ergeben oder auch
durch den Gleichlauf von Risikopositionen, die
gegeniber einem gemeinsamen Risikofaktor expo-
niert sind.

Eine ausfihrliche Darstellung der Risiken,
die sich aus Finanzinstrumenten und Versicherungs-
vertrdgen ergeben, befindet sich in Kapitel 16
(ab Seite 154) des Finanzberichtes.

Methoden zur Risikoanalyse

und -steuerung

Die vielfaltige Risikolandschaft verlangt den Ein-
satz verschiedener Methoden zur Risikoanalyse.
Die Helvetia Gruppe verwendet dazu unter
anderem interne stochastische Risikomodelle als
Instrument zur Analyse und Quantifizierung von
Marktrisiken, Gegenparteirisiken und versiche-
rungstechnischen Risiken. Hierbei kommen Model-
le unter anderem fir die Bereiche Marktrisiko und
versicherungstechnische Risiken zum Einsatz. Die
Steuerung und Begrenzung von Risiken erfolgt mit
Hilfe von Absicherungsinstrumenten, spezifischem
Produktedesign, Rickversicherungsschutz, Limiten-
systemen (unter anderem Exposuresteverung und
Verlustlimiten), Diversifikationsstrategien, Prozess-
optimierungen und weiteren risikomindernden
Massnahmen.

Liquiditats-

Gegenpartei-

risiken risiken

Aktienpreisrisiko Mittelfristige Rickversicherung

Versicherungs-
technische
Risiken

Operationelle

Risiken Risiken

Leben (Sterblichkeit, Finanzbericht-

Zinsrisiko Kurzfristige Kapitalanlagen
Spreadrisiko Sonstige
.............................................. Forderungen

Langfristige
Liquiditatsrisiken

Langlebigkeit, Storno,  erstattung
nvaliditar, Kosten, " Grundlegende
Geschaftsbetrieb Entscheidunge

Optionsausibung)

(z.B. betreffend Geschaftspoliti

Strategische

Geschaftsmodell

Emergente
Risiken

Neu auftretende
und sich qualitativ
dndernde Risiken

n zur
ik Phantomrisiken

..... Nicht-Leben Outsourcing, BCM)
(Naturgefahren, = e
Grossschaden, Compliance

Basisvolatilitat,
Reserverisiko)
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Kapitalmanagement

Unser Kapitalmanagement ist ein wichtiger Pfeiler zur
Erreichung der langfristigen, auf Profitabilitat ausge-
richteten Wachstumsziele der Helvetia Gruppe. Die
Optimierung der Kapitalallokation und der Ergebnis-
strome erfolgt mit Fokus auf folgende Ziele:

- Jederzeitige Gewdghrleistung der Erfillung der
aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen;

- Sicherstellung der nétigen Kapitalisierung,
um Neugeschaft zu schreiben;

— Optimierung der Ertragskraft des Eigen-
kapitals und der damit verbundenen Dividen-
denkapazitat;

— Unferstitzung des strategischen Wachstums;

- Optimierung der finanziellen Flexibilitét.

Die Balancierung dieser Ziele erfolgt unter Beriick-
sichtigung von Risikotragféhigkeit und Kosten-/ Nut-
zeniberlegungen. Des Weiteren verfolgt Helvetia
auf Gruppenstufe im Rahmen des Kapitalmanage-
ments das Ziel eines interaktiven Finanzstarke-
Ratings von mindestens in der «A»-Kategorie von
Standard & Poor’s.

Methoden zur Kapitalmessung

Die Messung der Kapitalisierung erfolgt sowohl
auf Gruppen- wie auf lokaler Ebene, d.h. auf Stu-
fe der einzelnen juristischen Einheiten. Auf lokaler
Ebene sind die landesspezifischen regulatorischen
und handelsrechtlichen Erfordernisse massgebend.
Auf Gruppenstufe erfolgt die Kapitalmessung auf
der Grundlage der konsolidierten Bilanz. Die
Kapitalerfordernisse werden hierbei durch die fir
die Helvetia Gruppe relevanten Kapitalmodelle
Schweizer Solvenz Test sowie Standard & Poor’s
gemessen. Auf Stufe der juristischen Einheiten der
Gruppe kommen die jeweilig geltenden Solvenz-
regeln (Swiss Solvency Test in der Schweiz und
Solvency Il in der EU) zur Anwendung.

In diesen Kapitalmodellen bildet das IFRS-
Eigenkapital die Basis zur Ermittlung des anrechen-
baren Kapitals. Erganzend werden je nach
Modell weitere Kapitalien hinzugerechnet und an-
dere Komponenten wie z.B. geplante Dividen-
denzahlungen und immaterielle Aktiven in Abzug
gebracht.

Unter dem Schweizer Solvenz Test, wie auch
unter Solvency Il, wenngleich in nicht deckungs-
gleicher Ausprégung, wird das anrechenbare

Kapital unter Bericksichtigung einer Bewertung al-
ler Aktiven und Passiven zu Marktpreisen ermittelt.

Die Héhe des benétigten Kapitals wird unter
Standard & Poor’s resp. unter dem Schweizer
Solvenz Test bzw. Solvency Il risikobasiert ermit-
telt. Im Schweizer Solvenz Test werden dazu
die Auswirkungen von Risiken auf das anrechen-
bare Kapital mittels Szenariosimulationen und
statistischen  Methoden und
Beriicksichtigung von Abhdngigkeiten und Diversi-
fikationseffekten
Kapitalerfordernisses quantifiziert.

bestimmt unter

in Form eines risikobasierten

Prozess zur Kapitalsteuerung

Das Kapitalmanagement von Helvetia folgt einem
integrierten Ansatz. Auf strategischer Ebene wer-
den die Kapitalisierung und das Risikoprofil der
Geschéftseinheiten im Kontext zu deren Profitabi-
litat und Wachstumspotenzial und somit zu grup-
penstrategischen Zielen gesteuvert. Dabei wird
Kapital gemdss einer intern definierten Zielkapita-
lisierung unter den relevanten Kapitalmodellen
integral verwaltet und Uber eine mehrjahrige
Kapitalplanung mit der Unternehmensstrategie
abgeglichen. Auf operativer Ebene umfasst der
Kapitalmanagementprozess die Finanzierung der
Gruppe insgesamt sowie die Sicherstellung einer
ausreichenden und effizienten Kapitalisierung der
einzelnen juristischen Einheiten der Gruppe. Da-
bei wird deren Kapitalisierung auf der Grundlage
intern definierter Schwellenwerte zeitnah Uber-
wacht und optimiert. Diese Steuerung umfasst auch
die Beriicksichtigung von Liquiditatsbedirfnissen.

Ausblick

Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an das
Risiko- und Kapitalmanagement sind nach wie vor
einem Wandel unterworfen. Die Schweizer Finanz-
marktaufsicht hat die angestrebte Standardisierung
der Swiss Solvency Test-Modelle der Versiche-
rungsunternehmen weitgehend umgesetzt. Helvetia
hat die Neuerungen bereits vollstandig in ihrer Ka-
pitalsteverung reflektiert.

Die Europdische Versicherungsaufsicht EIOPA
hat einen Uberprifungsprozess zur Ermittlung der
Kapitalisierung unter Solvency Il aufgesetzt. Auch
hier verfolgt Helvetia die Entwicklungen und ist in
der Lage, zeitnah und addquat die Berechnungs-
logik den Verdnderungen anzupassen und diese
in ihrer Kapitalsteuerung der relevanten Marktein-
heiten abzubilden.



Anlagemanagement

Die Helvetia Gruppe verfolgt eine nachhaltige, auf
die Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsge-
schaft abgestimmte Anlagepolitik. Ziel ist es, fur
unsere Kunden und Aktiondre eine mittel- und lang-
fristig attraktive Rendite zu erwirtschaften sowie
einen verldsslichen Beitrag zum Gruppenergebnis
zu leisten.

Erprobtes Asset-Liability-Management -
bewdhrte Anlagestrategie

Die Anlagestrategie der Helvetia beruht auf einem
langijéhrig erprobten Asset-Liability-Konzept. Auf
der Grundlage einer sorgfdltigen Analyse der Ver-
bindlichkeiten wird fir jede Geschéftseinheit und
die Helvetia Gruppe eine strategische Asset-Allo-
kation abgeleitet, die sowohl die hohen Sicher-
heitsanforderungen des Versicherungsgeschafts
bericksichtigt als auch den Renditeerwartungen
der verschiedenen Anspruchsgruppen Rechnung
tragt. Im Rahmen des Asset-Liability-Managements
wird des Weiteren sichergestellt, dass stets geni-
gend Kapital fir die strategische Weiterentwick-
lung der Gruppe zur Verfigung steht und den re-
gulatorischen Anforderungen Rechnung getragen
wird. Die aufsichtsrechtlichen Solvenzvorschriften
sind dabei jederzeit zu erfillen. Im Lebensversi-
cherungs-Geschéft sind die Durationen von fest-
verzinslichen Wertpapieren und Verbindlichkeiten
aufeinander abgestimmt. Durch die langen Lauf-
zeiten der Assets wirkt sich die anhaltende Tief-
zinsphase nur allmahlich auf die direkte Rendite
aus. Gleichzeitig wird auch ein Ausgleich iber die
Senkung der in Lebensversicherungen enthaltenen
Garantiezinsen ermdglicht.

Breit diversifiziertes Anlageportfolio
Der breiten Diversifikation des Anlageportfolios der
Helvetia Gruppe kommt ein erhdhtes Augenmerk
zu. Die ausgewogene Streuung des Portfolios gilt
sowohl zwischen als auch innerhalb der einzelnen
Anlageklassen. Dariber hinaus stellt Helvetia hohe
Anspriiche an die Diversifikation iber Emittenten
und die Qualitdt der Gegenparteien. Uber 50 Pro-
zent des Obligationenportfolios verfigte zum Jah-
resende mindestens Uber ein AA-Rating.

Finanzbericht

Atiraktive, stabile Anlageertréage

Durch die umsichtige Kombination verschiedener
Anleihen
Ratingqualitat und Hypotheken mit renditestarkeren

risikoarmer Anlagen wie hoher
Instrumenten wie Immobilien, Aktien und alternati-
ven Anlagen wie Private Debt werden breit diver-
sifizierte Portfolios gebildet. Diese auf die jeweili-
gen Bedirfnisse

erwirtschaften attraktive risikoadjustierte Anlage-

ausgerichteten  Portfolios
renditen fir unsere Kunden und Aktionére. Die aus
Obligationen, Hypotheken und Immobilien erziel-
ten Zinseinnahmen sorgen fir eine nachhaltige
Stabilitat der Anlageertrage, wdahrend die Akti-
enengagements in Form von Wertsteigerungen
mittelfristig interessante Renditepotenziale erschlies-
sen. Das qualitativ hochstehende Liegenschaften-
portfolio von Helvetia passt ausgezeichnet zu den
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft,
nicht nur wegen der langfristig stabilen, atftraktiven
Mietertrdge, sondern auch aufgrund des Wertstei-
gerungspotenzials der Immobilien.

Umsichtige Anlagetaktik und zeitnahes
Risikomanagement

Die Anlagestrategie wird im Rahmen der jghrlich
adaptierten Anlagetaktik umgesetzt und konkreti-
siert. Dabei sollen die sich in Abhangigkeit der
kurz- und mittelfristigen Marktentwicklung bieten-
den Opportunitaten wahrgenommen werden - in-
nerhalb vom Management festgesetzter taktischer
Bandbreiten. Ein zeitnahes Risikomanagement be-
gleitet stets die Anlagetaktik. Zielsetzung der risi-
kosteuernden Massnahmen ist es, die Bilanz und
die Erfolgsrechnung vor iberméssigen Wertverlus-
ten zu schiitzen. Dies gilt sowohl fir Exposures in
Fremdwdhrungen, die konstant zu einem hohen
Grad mit Forwards abgesichert sind, wie auch fir
Aktien, deren Risiken mittels Optionen oder Futures
kontrolliert werden. Zudem werden die Gegenpar-
teirisiken anhand verschiedener Kriterien wie
Ratings, Kreditqualitat und Entwicklung der Zins-
spreads einer laufenden Analyse und Kontrolle un-
terzogen. Um Konzentrationsrisiken zu vermeiden,
gelten fir die einzelnen Gegenparteien in Abhén-
gigkeit von ihrer Qualitat absolut formulierte
Exposurelimiten.

Anlagetaktik und Risikomanagement sind dar-
auf ausgelegt, die Solvenz der Gruppe langfristig
zu sichern und den Einfluss volatiler Markte auf
das Jahresergebnis zu optimieren.

Helvetia Finanzbericht 2020
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Aktie und Anleihen

2020 wird als eines der turbulentesten Aktienjah-
re in die Geschichte eingehen. Nachdem die
Aktien Mitte Februar neue Hochststande erreicht
hatten, korrigierten die Kurse mit der rasanten
Verbreitung des Corona-Virus im Méarz massiv und
brachen teilweise Gber 30 Prozent ein — und dies
innerhalb eines einzigen Monats. Erst die Interven-
tionen der verschiedenen Zentralbanken mit ihrer
expansiven Geldpolitik und die von den Regierun-
gen beschlossenen massiven Konjunkturprogram-
me vermochten die Mérkte ab Mitte Marz zu
stabilisieren.

In den meisten entwickelten Landern notierten
die Zinsen Ende des Jahres leicht tiefer als im Vor-
jahr. Vor allem die Anleihen der USA und peri-
pheren Lander in Europa konnten von sinkenden
Zinsen profitieren. In der Schweiz war iber das
Jahr ein Seitwdrtstrend zu verzeichnen, und die
Zinsen verharrten auf den historisch tiefen
Niveaus. Die durch die COVID-19-Krise im Marz
stark erhdhten Kreditaufschldge bildeten sich im
Einklang mit der allgemeinen Erholung der Finanz-
markte im Laufe des Jahres wieder stark zurick.

Angefeuert durch die Geld- und Fiskalpolitik
sowie die Aussicht auf die im 2021 zur Verfigung
stehenden Impfstoffe setzten die Aktienmarkte ab
April 2020 zu einer starken Erholung an. Obwohl
nach wie vor eine starke Divergenz in der Perfor-
mance zwischen einzelnen Industriesektoren be-
stand, vermochten die meisten Indizes die im 1.
Quartal 2020 erlittenen Verluste bis Ende Jahr
grosstenteils wieder wettzumachen. Der SPI-Index

Helvetia Finanzbericht 2020

des Schweizer Aktienmarkts legte knapp 4 Prozent
an Rendite zu, wahrend die Rendite des MidCap-
Index 6.0 Prozent betrug. Die Schweizer Versiche-
rungstitel schnitten mit einer Rendite von —-7.1 Pro-
zent negativ ab, wobei die Helvetia-Aktie mit
-279 Prozent deutlich schwacher notierte. Die Un-
derperformance der Helvetia-Aktie ist vorwiegend
durch die Unsicherheiten in Bezug auf die Finan-
zierung der Akquisition der spanischen Caser vor
Abschluss der Transaktion und die wirtschaftliche
und politische Entwicklung in Spanien zu erkléren.

Patria Genossenschaft als
Kernaktiondrin

Gegeniber Ende 2019 gab es keine Veranderun-
gen in der Zusammensetzung des Kernaktionariats.
Per 31.12.2020 hielt weiterhin die Patria Genossen-
schaft mit 34.1 Prozent die bedeutendste Beteili-
gung an der Helvetia Holding. Der Free Float be-
trug somit unverdndert 65.9 Prozent.

Die Zahl der Aktiondre lag per 31.12. bei
22679 Anteilseignern und erhdhte sich damit im
Vergleich zum Jahresende 2019 deutlich. Grund
dafir war eine Verschiebung bei der Zusammen-
setzung der Anlegergruppen. So nahm gegeniber
Ende 2019 der Anteil von Privatpersonen (39.0
Prozent) am im Aktienregister eingetragenen Free
Float zulasten der Finanzgesellschaften (8.1 Pro-
zent) und Gbrigen institutionellen Anlegern (48.5
Prozent, ohne Beriicksichtigung der erwdhnten
Kernaktiondrin) zu. Dies ist primér auf den durch

Helvetia-Aktie

Tickersymbol HELN
CHF 0.02

46664220

Nennwert

Valor

Kotierung SIX

Ausstehende Anleihen

Emissionsvolumen Zins

Laufzeit Ausgabejahr

Anleihe CHF 150 Mio.

1.50% p.a.

10.5 Jahre 2014

Nachranganleihe CHF 225 Mio.

4.00% p.a.

30 Jahre 2014

Nachranganleihe CHF 300 Mio.

3.00% p.a.

Ewig 2015

Nachranganleihe EUR 500 Mio.

3.375% p.a.

30.5 Jahre 2017

Nachranganleihe CHF 275 Mio.

1.50% p.a.

Ewig 2020

Nachranganleihe CHF 125 Mio.

1.45% p.a.

20.5 Jahre 2020

Nachranganleihe EUR 600 Mio.

2.75% p.a.

21.25 Jahre 2020

Griine Nachranganleihe  CHF 200 Mio.

1.75% p.a.

Ewig 2020




die COVID-19-Krise verursachten Rickgang des
Aktienkurses zuriickzufihren. In der Folge verdn-
derte sich auch die regionale Zusammensetzung
des Aktionariats. Der Hauptteil der registrierten
Aktiondre stammt aus der Schweiz. Gemessen am
eingetragenen Free Float sind 80.2 Prozent der
Aktien in den Handen von Investoren mit Sitz in
der Schweiz (31.12.2019: 62.6 Prozent). 19.8 Pro-
zent (31.12.2019: 37.4 Prozent) der Titel werden
von ausléndischen Anlegern gehalten. Der Dispo-
bestand ist gegeniiber dem Vorjahr fast unverén-
dert und betrug zum Jahresende 24.6 Prozent (Vor-
jahr: 24.8 Prozent).

5.00

2019 5.00
2018 4.80
2017 4.60
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A
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CHF 5.00 pro Aktie
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Anstieg des Handelsvolumens und
Kapitalerhéhung

Im Jahr 2020 wurde im Zusammenhang mit den
durch die COVID-19-Krise ausgeldsten Markt-
schwankungen ein starker Anstieg sowohl der An-
zahl gehandelter Aktien als auch des Handelsvo-
lumens verzeichnet. Die durchschnittliche Anzahl
an gehandelten Helvetia-Aktien lag bei 179 638
pro Tag, was einer Steigerung von 125 Prozent
gegeniber dem Vorjahr entspricht. Das durch-
schnittliche Handelsvolumen pro Tag erhdhte sich
im Vergleich zu 2019 um 58 Prozent auf CHF 16.1
Mio.

Zur teilweisen Finanzierung der Akquisition des
spanischen Versicherers Caser hat die Generalver-
sammlung am 24.4.2020 der Schaffung von ge-
nehmigtem Kapital in der Hohe von maximal 15
Prozent des ausstehenden Aktienkapitals zuge-
stimmt. In der Folge hat Helvetia am 18.6.2020
im Rahmen einer sehr erfolgreichen privaten
Platzierung 3.3 Mio. neue Aktien mit einem Nenn-
wert von je CHF 0.02 ausgegeben, was 6.6
Prozent des bis dahin ausstehenden Aktienkapitals
entspricht. Bei einem Preis von CHF 91.00 pro
never Aktie wurde mit der Kapitalerhdhung ein
Bruttoerlds von ungefghr CHF 300 Mio. erzielt.
Damit hat Helvetia rund einen Drittel des Kaufprei-

B Helvetia

Swiss Exchange Supersector Insurance

B SMIM

09/20 11/20 01/21 03/21

STOXX Europe 600 Insurance Index
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ses zur Ubernahme einer Mehrheitsbeteiligung von
70 Prozent an Caser finanziert. Die neuen Aktien
wurden am 22.6.2020 an der SIX Swiss Exchange
kotiert und zum Handel zugelassen.

Virtuelle Investorenkommunikation
Helvetia informiert Aktiondre, potenzielle Investo-
ren, Finanzanalysten, Privatanleger und die Offent-
lichkeit umfassend und regelmassig. Trotz der Ein-
schrankungen aufgrund der COVID-19-Pandemie
stand Helvetia auch 2020 in stetigem Dialog mit
ihren Kapitalgebern. Telefonisch und digital wur-
den zahlreiche Gruppen- und Einzelgesprache
mit Investoren durchgefihrt. Zudem erfolgte eine
selektive Teilnahme an virtuellen Konferenzen
diverser Finanzhduser.

Bedingt durch die Pandemie fand auch die
Generalversammlung 2020 ohne physische
Prasenz der Aktiondrinnen und Aktiondre statt.
Trotz des ungewohnten Rahmens war der Anlass
ein Erfolg: Das Aktionariat stimmte allen Antrégen
des Verwaltungsrates — unter anderem der Schaf-
fung von genehmigtem Aktienkapital zur Ubernah-
me von Caser — zu.

Ausstehende Anleihen

2020 platzierte die Helvetia Gruppe vier
neue, nachrangige Anleihen am Kapitalmarkt.
Zwei nachrangige Anleihen von CHF 275 Mio.
(Coupon: 1.50%) und CHF 125 Mio. (Coupon:
1.45 %) wurden ausgegeben als Ersatz fir die zur
Rickzahlung féllige nachrangige Anleihe von
CHF 400 Mio. (Coupon: 3.50%). Die ebenfalls
2020 fallige vorrangige Anleihe Uber CHF 225
Mio. (Coupon: 0.75%) wurde ersatzlos zuriickbe-
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zahlt. Zusatzlich hat die Helvetia Gruppe eine
nachrangige Anleihe in Euro zur Teilfinanzierung
der Akquisition von Caser emittiert (EUR 600 Mio.,
Coupon von 2.75%) und eine erste grine Hybrid-
anleihe begeben (CHF 200 Mio., Coupon von
1.75%). Letztere wird unter anderem zur Weiter-
entwicklung des Immobilienportfolios unter Beriick-
sichtigung von Nachhaltigkeitskriterien verwendet.

Aktienkennzahlen Helvetia Holding AG

2020
Anzahl Aktien instock
~_ Eigene Aktien 242844 267932
~_Aktien in Umlgef 52782841 49457753
~Ausgegebene Aktien 53025685

Borsenkurs in CHF

Jahresendkurs

Jahreshochst

Jahrestiefst

Bérsenkapitalisierung in Mio. CHF

Konsolidiertes Eigenkapital je Aktie in CHF
Kurs-/ Buchwertverhéltnis (P/B)’

Periodenergebnis des Konzerns je Aktie in CHF
Kurs-/ Gewinnverhéltnis (P/E)"
Dividende je Aktie?

Ausschiittungsquote

Dividendenrendite'/?

! Zum Jahresendkurs
2 Antrag an die Generalversammlung
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Corporate Governance

Helvetia will den rechtlich und ethisch hohen Er-
wartungen ihrer Aktiondre und aller anderen An-
spruchsgruppen nach bestem Wissen und Gewis-
sen entsprechen. Dies gilt insbesondere in Bezug
auf eine verantwortungsbewusste und wertorien-
tierte Unternehmensfilhrung und -kontrolle sowie
eine verstandliche und transparente Berichterstat-
tung. Hierdurch soll das Vertrauen in die Helvetia
Gruppe weiter gestarkt, die Interessen unserer Kun-
den gewahrt und letztlich so der Wert des Unter-
nehmens gesichert und nachhaltig — auch zum
Wohle der Offentlichkeit — gesteigert werden. Wir
sorgen erfolgreich dafir, dass die Good Corpo-
rate Governance-Ausrichtung gruppenweit konse-
quent umgesetzt und weiter optimiert wird. Fir den
Verwaltungsrat, die Konzernleitung sowie alle Mit-
arbeitenden der Helvetia ist Corporate Gover-
nance ein fortlaufender Prozess, der regelmassig
Uberprift wird. Dabei werden neue Entwicklungen,
Erkenntnisse und Bedirfnisse unmittelbar in die tag-
liche Arbeit und Verantwortung Uberfihrt. Eine
gute Corporate Governance ist zudem nur dann
lebendig und wirkungsvoll, wenn sie konsequent
auf die Strategie und Positionierung der Unterneh-
mung ausgerichtet ist. Dazu geben die Seiten 10
ff. der Unternehmensbroschire mehr Auskunft.
Mit dieser Ausrichtung will Helvetia die gelten-
den Standards des «Swiss Code of Best Practice
for Corporate Governance», der von economie-
suisse 2002 erlassen und 2016 aktualisiert wur-
de, der Richilinie betreffend Informationen zur
Corporate Governance der SIX Swiss Exchange
AG (RLCG) in der Fassung vom 20.6.2019, dem
Rundschreiben Corporate Governance - Versiche-
rer der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht
(FINMA) vom 7.12.2016, der Verordnung gegen
Ubermassige Vergitungen bei bdrsenkotierten
Aktiengesellschaften (VegiV) vom 20.11.2013
(Stand 1.1.2014) und das FINMA-Rundschreiben
2010/ 1 «Vergitungssysteme» in der Fassung vom
22.9.2016 bestméglich erfillen. Die Ausfihrungen
zu unserem Vergitungssystem und der Vergitun-
gen an Verwaltungsrat und Konzernleitung fassen
wir im Vergitungsbericht (nachfolgend ab Seite

34 ff) zusammen. Sind erwinschte Informationen
anderswo im Finanzbericht oder an anderen
Orten aufgefihrt, verweisen wir auf die einschla-
gigen Stellen. Insbesondere sind unter anderem die
Statuten (https://www.helvetia.com/content/dam/
os/corporate/web/documents/investor-relations/
business-publications/statuten.pdf) sowie das Or-
ganisationsreglement mit Anhdngen (https://www.
helvetia.com/content/dam/os/corporate/web/do-
cuments/investor-relations/business-publications/
organisationsreglement.pdf) publiziert. Es sind dort
noch viele weitere interessante und aktuelle Infor-
mationen abrufbar.

1. Konzernstruktur und Aktionariat

Helvetia ist eine international tatige Schweizer
Allbranchen-Versicherungsgruppe. Die Helvetia
Holding AG als Dachgesellschaft ist nach schwei-
zerischem Recht organisiert.

Die operative Fihrungsstruktur wird auf der Seite
36 in der Unternehmensbroschire abgebildet. Die-
se Struktur soll einen bestméglichen Rahmen nach
rechtlichen, finanziellen, steuerlichen und regulato-
rischen Gesichtspunkten schaffen und ein rasches,
flexibles und effizientes Handeln gewdhrleisten.

Die Helvetia Holding AG hat ihren Sitz in St. Gallen
und ist an der Schweizer Bdrse SIX Swiss
Exchange AG in Zirich kotiert: Valorennummer 46
664 220, ISIN CH0466642201, Ticker HELN. Sie
weist per 31.12.2020 eine Borsenkapitalisierung
von CHF 4952.6 Mio. auf. Wichtige Kennzahlen
fir Anleger sind auf den Seiten 8 bis 10 zum
Thema «Aktie und Anleihen» festgehalten. Die
Helvetia Holding AG ist die einzige in unserer
Konzernstruktur kotierte Gesellschaft.

Die in den Konsolidierungskreis einbezogenen Toch-
tergesellschaften sind auf den Seiten 182 bis 184

Helvetia Finanzbericht 2020
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aufgefihrt. Uber die wichtigsten Tochtergesellschaf-
ten — die Helvetia Schweizerische Versicherungsge-
sellschaft AG, St.Gallen (Helvetia Versicherungen),
und die Helvetia Schweizerische Lebensversiche-
rungsgesellschaft AG, Basel (Helvetia Leben),
berichten wir im Anhang ab Seite 191.

Die vollstandige Liste der Konzerngesellschaften
inkl. Beteiligungsquoten ist ab Seite 182 ersichtlich.

Mit einer offenen und aktionarsfreundlichen Stra-
tegie streben wir ein maglichst breit gestreutes und
informiertes Aktionariat an. Daneben pflegen wir
eine langfristig ausgerichtete und im Hinblick auf
eine positive Entwicklung der Gruppe sehr erfolg-
reiche Beziehung zu unserer wichtigsten Aktiong-
rin Patria Genossenschaft, Basel (Grindungspart-
nerin). Am Bilanzstichtag waren im Aktienregister
der Helvetia Holding 22679 (Vorjahr: 17021)
Aktiondre registriert.

Die Patria Genossenschaft, Basel, bleibt mit
34.1 Prozent grosste Aktiondrin.

Per Ende 2020 hat kein Aktionar die Melde-
schwelle von 3 Prozent Gberschritten. Alle Meldun-
gen der Helvetia zu Aktfientransaktionen im Bereich
der Meldeschwellen kénnen unter https://www.six-
exchange-regulation.com/de/home/publications/
significant-shareholders.html (Emittentin: Helvetia
Holding AG) eingesehen werden. Weitere Informa-
tionen zur Aktiondrsstruktur sind auf Seite 8 zum
Thema «Aktie und Anleihen» festgehalten.

Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen, die 5 Pro-
zent an Kapital oder Stimmrechten bersteigen.

2. Kapitalstruktur

Das Aktienkapital der Helvetia Holding AG be-
tragt CHF 1060513.70, bestehend aus 53025 685
Namenaktien mit einem Nennwert von CHF 0.02.
Dies entspricht beim Jahresendkurs der Aktie von
CHF 93.40 einer Borsenkapitalisierung von
CHF 4952.6 Mio.

Genehmigtes Kapital: Helvetia verfigt zur Zeit
Uber genehmigtes Kapital gemdss Art. 4a der Sta-
tuten (https://www.helvetia.com/content/dam/os/
corporate/web/documents/investor-relations/busi-

ness-publications/statuten.pdf) (vgl. Kapitel 2.3).
Bedingtes Kapital: Das Aktienkapital kann sich
durch Ausgabe von héchstens 6489660 voll zu
liberierenden Namenaktien im Nennwert von je
CHF 0.02 um héchstens CHF 129793.20 erho-
hen, was zwdlf Prozent des bestehenden Aktien-
kapitals darstellt. Die Bedingungen dazu sind in
Art. 4 der Statuten festgehalten (https://www.hel-
vetia.com/content/dam/os/corporate/web/docu-
ments/investor-relations/business-publications/sta-
tuten.pdf).

An der Generalversammlung vom 3.5.2019 wur-
de ein Aktien-Split im Verhdltnis 1:5 genehmigt,
wodurch das unverénderte Aktienkapital der
Helvetia Holding AG von CHF 994513.70 aus
49725685 Namenaktien mit einem Nennwert von
CHF 0.02 besteht. Die Generalversammlung vom
24.4.2020 hat die Schaffung von genehmigtem
Kapital im Umfang von héchstens CHF 149 177.00
durch Ausgabe von héchstens 7458 850 vollstan-
dig zu liberierenden Namenaktien im Nennwert
von je CHF 0.02 gemdss Art. 4a der Statuten ge-
nehmigt. Gestitzt darauf und die entsprechende
Ermachtigung des Verwaltungsrates wurde am
17.6.2020 eine  Kapitalerhdhung  von
CHF 66000.00 auf CHF 1060513.70 durch Aus-
gabe von 3300000 voll liberierten Namenaktien
mit einem Nennwert von CHF 0.02 zu einem Aus-
gabebetrag von CHF 0.02 beschlossen. Der Erlés
der neu ausgegebenen Namenaktien wurde fir
die teilweise Finanzierung oder Refinanzierung der
indirekten Akquisition einer Mehrheitsbeteiligung
an Caja de Seguros Reunidos, Compafia de Se-
guros y Reaseguros S.A., Spanien, verwendet. Die
neu ausgegebenen Namenaktien wurden zu
Marktkonditionen platziert. Das verbleibende ge-
nehmigte Kapital von héchstens 4 158 850 voll zu
liberierenden Namenaktien im Nennwert von je
CHF 0.02 respektive CHF 83177 verfallt per
24.4.2022 (https://www.helvetia.com/content/
dam/os/corporate/web/documents/investor-rela-
tions/business-publications/statuten.pdf).

Das Aktienkapital besteht aus 53025685 voll
einbezahlten, stimm- und dividendenberechtigten
Namenaktien im Nennwert von je CHF 0.02. Vor-
zugsrechte und Partizipationsscheine bestehen
keine. Weitere Einzelheiten rund um die Helvetia-
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Aktie sind auf den Seiten 8 bis 10 aufgefihrt. Per
31.12.2020 hielt Helvetia 242844 eigene Aktien
(0.46 Prozent).

Es bestehen keine Genussscheine.

Der Verwaltungsrat kann die Zustimmung zur Ein-
tragung mit Stimmrecht insbesondere dann verwei-
gern, wenn eine einzelne Person mehr als 5 Pro-
gesamten im
Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals auf

zent der Stimmrechte des
sich vereinigen wirde. Aktienerwerber, die unter-
einander kapital- oder stimmenméssig oder auf an-
dere Weise verbunden oder unter einheitlicher Lei-
tung zusammengefasst sind, gelten als eine Person.
Diese Begrenzung gilt auch, wenn zum Beispiel
die Aktien mittels Wandelrechten gezeichnet oder
erworben wurden, die mit von der Gesellschaft
oder von Dritten ausgegebenen Wertrechten ver-
bunden sind. Im Berichtsjahr wurden keine neuen
Ausnahmen in Bezug auf die Beschrdnkung der
Ubertragbarkeit ausgesprochen (betreffend bedeu-
tende Aktiondre: siehe Ziff. 1.2).

Nominees, das heisst Personen, die im Eintra-
gungsgesuch nicht ausdriicklich erklaren, die Aktien
fir eigene Rechnung erworben zu haben, werden
bis maximal 3 Prozent des gesamten Aktienkapitals
ins Aktienregister eingetragen. Die Eintragungsrege-

Der Verwaltungsrat der Helvetia Holding AG
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lungen sind in Art. 7 und 8 der Statuten (https://
www.helvetia.com/content/dam/os/corporate/web/
documents/investor-relations/business-publications/
statuten.pdf) detailliert beschrieben. Fir eine Ande-
rung der vorerwdhnten, statutarisch beschrankten
Ubertragbarkeit durch die Generalversammlung ist
eine Mehrheit von zwei Dritteln der vertretenen
Stimmen notwendig.

Es bestehen keine Wandelanleihen, Optionen und
Mitarbeiteroptionen.

3. Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat der Helvetia Gruppe ist das
oberste Filhrungsorgan der Gesellschaft. Er ist fir
die Oberleitung und die strategische Ausrichtung
des Konzerns verantwortlich und ernennt und tber-
wacht die Konzernleitung. Der Verwaltungsrat be-
steht aktuell aus zehn Mitgliedern. Als Présidentin
ist an der Generalversammlung 2018 Frau Doris
Russi Schurter gewdhlt und an den Generalver-
sammlungen 2019 und 2020 bestatigt worden.
Der Verwaltungsrat der Helvetia Holding AG
ist personell identisch mit den Verwaltungsraten der
beiden Tochtergesellschaften Helvetia Schweizeri-
sche Versicherungsgesellschaft AG und Helvetia
Schweizerische Lebensversicherungsgesellschaft
AG. Dem Verwaltungsrat gehéren Personen mit Er-
fahrung und Wissen aus verschiedenen Bereichen
an. Diese verfiigen iber die erforderlichen Féhig-

Stand: 31.12.2020

Funktion Eintritt SGA NVA ARA AC
Doris Russi Schurter Présidentin 2008 oo
Dr. Hans C. Kiinzle Vizeprasident 2015 o oo 7777777777777777777
Dr. Thomas Schmuckli Vizeprdsident 2018 o o
Beat Fellmann Mitglied 208 o o
Jean-René Fournier Mitglied 201
Dr. Ivo Furrer Mitglied 2017
Prof. Dr. Christoph Lechner Mitglied 2006 o
Dr. Gabriela Maria Payer Mitglied 2014 6o o
Dr. Andreas von Planta Mitglied 2014 o o
Regula Wallimann Mitglied 2018 e e
SGA  Strategie- und Governanceausschuss NVA  Nominations- und Vergiitungsausschuss
ARA  Anlage- und Risikoausschuss AC Audit Committee
oo  Vorsitz o Mitglied
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keiten, die eine eigenstandige Willensbildung im
Dialog mit der Konzernleitung gewdhrleisten. Da
die Helvetia Gruppe zu einem bedeutenden Teil
im Ausland tatig ist, gehdren dem Verwaltungsrat
Personen mit langjahriger internationaler Erfah-
rung an. Der Verwaltungsrat legt Wert darauf,
dass seine Mitglieder iber Personlichkeitskompe-
tenz (unter anderem Integritdt), spezielles Finanz-,
Fach- und Branchenwissen, strategische und ope-
rative Fihrungserfahrung, visiondres Denken und
Sozialkompetenz, eine angemessene Diversitdt in
Bezug auf den Frauenanteil (zur Zeit 30 Prozent),
eine Ausrichtung auf Nachhaltigkeit sowie Uber
die fir eine effiziente und umsichtige Ausiibung
des Verwaltungsratsmandates notwendige Zeit ver-
figen. In Bezug auf die Unabhdngigkeit der Mit-
glieder orientieren wir uns an den Anforderungen
des «Swiss Code of Best Practice for Corporate
Governance» sowie dem Rundschreiben 2017 /2
Corporate Governance — Versicherer der FINMA
vom 7.12.2016. So setzt sich der Verwaltungsrat
vorweg aus Mitgliedern zusammen, die dank ih-
rer personlichen und fachlichen Befahigung eine
eigenstandige Willensbildung und Beschlussfas-
sung der Gesellschaft garantieren. Alle Verwal-
tungsratsmitglieder sind in nicht-exekutiver Eigen-
schaft tatig und keines hat in den drei der
Berichtsperiode vorangegangenen Geschdftsjah-
ren der Konzernleitung der Helvetia Gruppe oder
einer ihrer Konzerngesellschaften angehart. Kein
Mitglied des Verwaltungsrates steht persénlich —
ausser als Versicherungsnehmer — in wesentlichen
Geschaftsbeziehungen zu Helvetia. In allen
Gremien werden die Ausstandsregeln konsequent
angewendet. Jéhrlich beurteilt der Verwaltungsrat
in seiner Gesamtheit wie auch in jedem einzelnen
Ausschuss die Erfillung der vorerwdhnten Anfor-
derungen sowie die Qualitat der von ihm erbrach-
ten Lleistungen, um - wo angezeigt — weitere
Optimierungen vornehmen zu kdnnen.

Die Zusammensetzung des Verwaltungsrates,
der Verwaltungsratsausschisse sowie die erstmali-
ge Wahl pro Mitglied des Verwaltungsrates sind
in der Tabelle auf Seite 13 dargestellt.
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Doris Russi Schurter

lic. iur. (Universitat Fribourg), Rechtsanwaltin
Schweizerin, Luzern, 1956
Prasidentin, nicht-exekutiv und unabhdngig

Mitgliedschaft in Ausschissen
Strategie- und Governanceausschuss

Sonstige Mandate innerhalb der Gruppe
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG
Helvetia Schweizerische Lebensversicherungs-
gesellschaft AG

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

1980-1982 Schweiz. Bankverein Basel; 1983-1991
div. Kaderpositionen bei Fides Treuvhandgesellschaft
Basel und Luzern; 1992-2005 div. Fihrungsposi-
tionen als Partnerin von KPMG Schweiz, davon

1994-2005 Managing Partner KPMG Luzern

Mandate in borsenkotierten
Gesellschaften
VR-Prasidentin der Luzerner Kantonalbank, Luzern

Mandate in Gbrigen Gesellschaften
VR-Mitglied der Swiss International Air Lines, Basel

Pro Bono-Mandate
Drei Mandate, insbesondere Présidentin der
Vereinigung Schweizerischer Unternehmen in

Deutschland, VSUD, Basel
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Hans C. Kinzle

Dr. iur. (Universitat Zirich)
Schweizer, Zirrich, 1961
Vizeprasident, nicht-exekutiv und unabhangig

Mitgliedschaft in Ausschiissen
Strategie- und Governanceausschuss
Anlage- und Risikoausschuss

Sonstige Mandate innerhalb der Gruppe
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG

Helvetia Schweizerische Lebensversicherungs-
gesellschaft AG

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

Bis 1989 Bezirksgericht Bilach; ab 1989-2004
verschiedene Fihrungsaufgaben bei den Winterthur
Versicherungen, u.a. CEO der Winterthur-Operationen
in der Tschechischen Republik und Leiter Bereich
Mergers & Acquisitions auf Konzernstufe; 2004-2014
CEO der Schweizerischen National-Versicherungs-
Gesellschaft AG, Basel; seit 1.1.2015 VR-Vizeprésident
der Helvetia Versicherungen

Mandate in borsenkotierten Gesellschaften
Keine

Mandate in Gbrigen Gesellschaften

Drei Mandate: VR-Mitglied Hochalpines Institut Ftan
(HIF) AG; VR-Mitglied JANZZ technology AG; VR-Mit-
glied Swiss Home Finance AG (bis Mitte Januar 2021)

Pro Bono-Mandate

Vier Mandate, insbesondere Prasident des Nationalen
Komitees von UNICEF Schweiz und Liechtenstein
sowie Mitglied im Geschdftsleitenden Ausschuss des
Instituts fiir Betriebswirtschaft Universitat St. Gallen

Thomas Schmuckli

Dr. iur. (Universitat Fribourg), Rechtsanwalt
Schweizer, Hinenberg See, 1963
Vizeprasident, nicht-exekutiv

Mitgliedschaft in Ausschiissen
Strategie- und Governanceausschuss
Anlage- und Risikoausschuss

Sonstige Mandate innerhalb der Gruppe
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG

Helvetia Schweizerische Lebensversicherungs-
gesellschaft AG

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

Credit Suisse: 1993-1998 Diverse Fishrungsfunktionen
im Rechtsdienst der Leu-Gruppe, 1998-2000 Mitglied
einer Credit Recovery Task Force, 2005-2007 Leiter
Legal & Compliance Corporate & Institutional Clients,
2007-2013 Leiter Legal & Compliance Asset
Management Switzerland; Zuger Kantonalbank:
2000-2005 Mitglied der erweiterten Geschdafts-
leitung (Produkte-, Projekt- und Prozessmanagement);
seit 2014 selbststandig als Verwaltungsrat tétig

Mandate in bérsenkotierten Gesellschaften
VR-Prasident Bossard Holding AG, Zug

Mandate in Gbrigen Gesellschaften

Vier Mandate: VR-Prasident Credit Suisse Funds AG,
Zirich; VR-Mitglied MultiConcept Funds Management
S.A., Luxembourg; VR-Mitglied Hans Oetiker Holding
AG, Horgen; Delegierter und VR-Prasident der Patria
Genossenschaft, Basel

Pro Bono-Mandate
Drei Mandate in wohltatigen Stiftungen und Institutionen
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Beat Fellmann

lic. oec. HSG und dipl. Wirtschaftsprifer
Schweizer, Seuzach, 1964
Mitglied, nicht-exekutiv und unabhdangig

Mitgliedschaft in Ausschissen
Anlage- und Risikoausschuss
Audit Committee

Sonstige Mandate innerhalb der Gruppe
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG

Helvetia Schweizerische Lebensversicherungs-
gesellschaft AG

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

Bihler AG: 1991-1998 verschiedene Funktionen
innerhalb der Gruppe; Holcim AG (heute: Lafarge-
Holcim Ltd.): 1998-2004 Leiter Financial Holdings

in Zirich, Amsterdam und Hamburg, 2005-2008
Stellvertretender CFO Group und Mitglied der
erweiterten Konzernleitung; Implenia AG: 2008-2019
CFO und Leiter Corporate Center sowie Leiter
Immobilien Investment Committee; Exyte AG, Stuttgart:
2019-2020 Mitglied des Vorstands; Valora Holding
AG: seit 2020 CFO Group, Mitglied der Konzern-
leitung

Mandate in borsenkotierten Gesellschaften
Keine

Mandate in Gbrigen Gesellschaften
Zwei Mandate: VR-Mitglied Vitra Holding AG sowie
Mitglied der Ubernahmekommission (UEK)

Pro Bono-Mandate
Keine
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Jean-René Fournier

lic. oec. publ. (Universitat Fribourg)
Schweizer, Sion, 1957
Mitglied, nicht-exekutiv

Mitgliedschaft in Ausschissen
Nominations- und Vergitungsausschuss

Sonstige Mandate innerhalb der Gruppe
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG
Helvetia Schweizerische Lebensversicherungs-
gesellschaft AG

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben
Kaderpositionen bei der UBS; 1997-2009 Staatsrat
des Kantons Wallis; 2007 -2019 Stdanderat des
Kantons Wallis; 2011-2013 Prasident der Finanz-
kommission des Standerates, Vizeprasident des
Standerates und Prasident der Finanzdelegation der
eidgendssischen Rate 2017 /2018; Prasident des
Standerates 2018 /2019

Mandate in borsenkotierten Gesellschaften
Keine

Mandate in Gbrigen Gesellschaften

Finf Mandate in nicht-bérsenkotierten Gesellschaften /
Institutionen: VR-Vizeprasident der Patria Genossen-
schaft, Basel; Verwaltungsrat der Forces motrices

de la Gougra SA, Sierre; Verwaltungsrat der Grande
Dixence SA, Sion; VR-Prasident der Immobilien
Gletsch AG, Obergesteln; VR-Prasident der Loterie
Romande

Pro Bono-Mandate
Prasident des Stiftungsrates der Behindertenstiftung
Valais de Coeur
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Ivo Furrer

Dr. iur. (Universitat Zirich)
Schweizer, Winterthur, 1957
Mitglied, nicht-exekutiv und unabhéngig

Mitgliedschaft in Ausschiissen
Strategie- und Governanceausschuss
Audit Committee

Sonstige Mandate innerhalb der Gruppe
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG

Helvetia Schweizerische Lebensversicherungs-
gesellschaft AG

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

1982-1999 Winterthur Versicherungen, verschiedene
Kaderpositionen in Kanada, USA, London sowie Chief
Underwriting Officer Global Corporate; 1999-2002
Credit Suisse Group, u.a. Mitglied der Geschdftsleitung
e-Investment Services Europe; 2002-2008 Zurich
Financial Services, u.a. Verantwortlicher Internationales
Grosskundengeschéft in Deutschland, Mitglied der
Geschdftsleitung Global Corporate, CEO Leben
Schweiz; 2008-2017 Swiss Life Group, CEO Schweiz
und Mitglied der Konzernleitung

Mandate in bérsenkotierten Gesellschaften
VR-Mitglied Julius Bér Gruppe AG; VR-Mitglied
von Fundamenta Group AG

Mandate in Gbrigen Gesellschaften

Vier Mandate, insbesondere Mitglied des Aufsichtsrates
Finanzmarktaufsicht (FMA) Liechtenstein, Vaduz;
Mitglied des Verwaltungsrates inventx AG, Chur

Pro Bono-Mandate
Mitglied des Stiftungsrates Schweizerische Stiftung
fir Arbeit und Weiterbildung (SSAW); Prasident digital-

switzerland, Zirich

Christoph Lechner

Prof. Dr. oec. HSG, schweizerische und deutsche
Staatsbirgerschaft, Hettlingen, 1967
Mitglied, nicht-exekutiv und unabhéngig

Mitgliedschaft in Ausschissen
Strategie- und Governanceausschuss

Sonstige Mandate innerhalb der Gruppe
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG
Helvetia Schweizerische Lebensversicherungs-
gesellschaft AG

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

1987 -1995 Deutsche Bank in verschiedenen
Funktionen, u.a. Corporate Banking und Assistent der
Direktion (Deutschland); Corporate Finance (Singapur);
1995-2004 Universitat St. Gallen, Promotion und
Habilitation, Gastprofessuren in den USA (Wharton
und Connecticut) sowie Sidamerika (IAE Argentinien);
seit 2004 Professor fir Strategisches Management

an der Universitat St. Gallen; Direktor am Institut fisr
Betriebswirtschaft (IfB)

Keine weiteren Mandate
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Gabriela Maria Payer

Dr. phil. (Universitat Zirich)
Schweizerin, St. Moritz, 1962
Mitglied, nicht-exekutiv und unabhéngig

Mitgliedschaft in Ausschissen
Nominations- und Vergitungsausschuss
Anlage- und Risikoausschuss

Sonstige Mandate innerhalb der Gruppe
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG

Helvetia Schweizerische Lebensversicherungs-
gesellschaft AG

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

Bis 1993 Marketing-Verantwortung bei IBM und
American Express; 1993-2012 zahlreiche Fihrungs-
rollen bei der UBS AG: u.a. 1999 Aufbau und Leitung
UBS E-Banking, 2005 weltweite Leitung Human
Resources Wealth Management & Business Banking,
2009 Griindung und Leitung der UBS Business
University fir den gesamten Konzern; von 2012-2017
Ausbildungsleiterin und Mitglied der Geschéftsleitung
des Swiss Finance Institute; seit 2012 Inhaberin
Beratungsunternehmen PAYERPARTNER fir strategische
Geschaftsentwicklung

Mandate in bérsenkotierten Gesellschaften
VR-Mitglied der VP Bank AG, Liechtenstein

Mandate in ibrigen Gesellschaften

Zwei Mandate: Prasidentin des Verwaltungsrates
Stiftung Gesundheitsversorgung Oberengadin SGO,
Samedan und Vizeprasidentin Sygnum Bank AG,
Zirich und Singapur

Pro Bono-Mandate
Drei Beiratsmandate: Universitdten Bern und Luzern
sowie Swiss Leadership Forum, Zirich
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Andreas von Planta

Dr. iur. (Universitat Basel), LL.M.
(Columbia University), Rechtsanwalt,
Schweizer, Cologny GE, 1955
Mitglied, nicht-exekutiv und unabhéngig

Mitgliedschaft in Ausschissen
Nominations- und Vergitungsausschuss
Audit Committee

Sonstige Mandate innerhalb der Gruppe
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG

Helvetia Schweizerische Lebensversicherungs-
gesellschaft AG

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

Seit 1983 Advokaturbiiro Lenz & Staehelin, Genf,
von 1988-2017 Partner, seit 2018 Senior Counsel

Mandate in borsenkotierten Gesellschaften
VR-Mitglied der Novartis AG, Basel

Mandate in Gbrigen Gesellschaften

Sieben Mandate, insbesondere Verwaltungsrats-
prasident der HSBC Private Bank (Suisse) SA, Genf
und des Regulatory Board der SIX Swiss Exchange
(vormals Zulassungsstelle der SWX Swiss Exchange)

Pro Bono-Mandate
Keine
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Regula Wallimann

lic. oec. HSG, Swiss und US Certified
Public Accountant
Schweizerin, Meilen, 1967
Mitglied, nicht-exekutiv und unabhdangig

Mitgliedschaft in Ausschissen
Nominations- und Vergitungsausschuss
Audit Committee

Sonstige Mandate innerhalb der Gruppe
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG

Helvetia Schweizerische Lebensversicherungs-
gesellschaft AG

Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung
operativer Fihrungsaufgaben

1993-2017 Tatigkeit bei KPMG als Wirtschafts-
priferin, davon 2003-2017 als Global Lead Partner
verantwortlich fir die Prifung von grossen, bérsen-
kotierten, international tatigen Industriefirmen; seit
2017 selbststéndig als Verwaltungsrétin tatig

Mandate in borsenkotierten Gesellschaften
VR-Mitglied Straumann Holding AG, Basel;
VR-Mitglied Adecco Group AG, Zirich

Mandate in Gbrigen Gesellschaften
VR-Mitglied Swissgrid AG, Aarau

Pro Bono-Mandate

Mitglied Supervisory Board des Instituts fiir
Accounting, Controlling und Auditing (ACA)
der HSG Universitat St. Gallen

Sekretarin des Verwaltungsrates
Barbara Bolliger
lic. iur. (Universitat Zirrich), Rechtsanwéltin

Finanzbericht

Die Tatigkeiten und Interessenbindungen der Ver-
waltungsrdte sind in den Angaben auf den Seiten
14 bis 19 dargestellt.

Zusétzlich bestehen zu einigen von Verwal-
tungsréten reprasentierten Unternehmen folgende
Geschaftsbeziehungen:

— Jean-René Fournier und Thomas Schmuckli ver-
treten die Patria Genossenschaft, Basel.

— Thomas Schmuckli ist Prasident und Jean-René
Fournier Vizeprésident des Verwaltungsrates
der Patria Genossenschaft, Basel, deren statu-
tarische Zielsetzung es ist, im Interesse der
Genossenschafter den Abschluss und die
Durchfihrung von Lebensversicherungen bei
Helvetia zu férdern sowie durch finanzielle
Beteiligung an Helvetia deren wirtschaftliche
Selbststandigkeit und Entwicklung zu stérken.

- Im Verwaltungsrat hielt einzig Herr Standerat
Jean-René Fournier bis Anfang Dezember 2019
ein Sffentliches und politisches Amt.

Gemass Artikel 32 (Mandate ausserhalb des Kon-
zerns) der Statuten (https://www.helvetia.com/
content/dam/os/corporate/web/documents/inves-
tor-relations/business-publications/statuten.pdf)
kann kein Mitglied des Verwaltungsrates mehr als
finf zusatzliche Mandate in bérsenkotierten Unter-
nehmen und zehn zusdtzliche Mandate in nicht-
bérsenkotierten Unternehmen wahrnehmen.

Nicht unter diese Beschrénkung fallen:

a) Mandate in Unternehmen, die durch die Ge-
sellschaft direkt oder indirekt oder in gemein-
samer Absprache mit Dritten kontrolliert wer-
den oder die Gesellschaft direkt oder indirekt
oder in gemeinsamer Absprache mit Dritten
kontrollieren;

b) Mandate, die ein Mitglied des Verwaltungsra-
tes auf Anordnung der Gesellschaft oder von
ihr direkt oder indirekt kontrollierten Gesell-
schaften wahrnimmt. Kein Mitglied des Verwal-
tungsrates kann mehr als zehn solcher Manda-
te wahrnehmen; und
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c) Mandate in Vereinen, gemeinnitzigen Organi-
sationen, Stiftungen sowie Personalfirsorgestif-
tungen. Kein Mitglied des Verwaltungsrates
kann mehr als zehn solcher Mandate wahrneh-
men.

Als Mandate gelten Mandate im jeweils obersten
Leitungs- oder Verwaltungsorgan einer Rechtsein-
heit, die zur Eintragung ins Handelsregister oder
in ein entsprechendes ausléndisches Register ver-
pflichtet ist. Mandate in verschiedenen Rechtsein-
heiten, die unter gemeinsamer Kontrolle oder glei-
cher wirtschaftlicher Berechtigung stehen, gelten
als ein Mandat.

Die Liste der Mandate der einzelnen Verwal-
tungsréte gemdss dieser Aufteilung kdnnen Sie den
Seiten 14 bis 19 entnehmen.

Alle Verwaltungsrate, die Prasidentin und die Mit-
glieder des Nominations- und Vergitungsausschus-
ses werden gemdss den Bestimmungen der VegiV
iahrlich einzeln durch die Generalversammlung ge-
wahlt. Eine Wiederwahl bestehender Verwaltungs-
rate ist moglich. Die Maglichkeit der Wiederwahl
endet spatestens mit der ordentlichen Generalver-
sammlung in dem Kalenderjahr, in welchem
ein Verwaltungsrat das 70. Altersjahr erreicht. Auf
die Generalversammlung 2020 hat sich Prof. Dr.
Christoph Lechner nicht mehr fir eine Wiederwahl
in den Nominations- und Vergitungsausschuss zur
Verfigung gestellt. An seiner Stelle wurde Herr
Jean-René Fournier von der Generalversammlung
in den Nominations- und Vergiitungsausschuss ge-
wahlt. Die ibrigen Verwaltungsrdte und Mitglie-
der des Nominations- und Vergitungsausschusses
haben sich fir eine Wiederwahl zur Verfigung
gestellt.

Die Unternehmensfihrung und -kontrolle von
Helvetia basiert auf gesetzlichen Grundlagen (vor
allem auf dem Aktienrecht und dem Bérsengesetz)
sowie auf infernen Weisungen und Reglementen.

Die durch den Verwaltungsrat im Rahmen der Aus-
schusstatigkeit vorgenommene Aufgabenteilung
geht aus der Abbildung auf Seite 13 hervor. Die
Darstellung zeigt die Konstituierung des Verwal-
tungsrates per 31.12.2020. Der Verwaltungsrat er-

nennt die Vizeprasidenten, die Vorsitzenden und
Mitglieder der verschiedenen Ausschisse (Ausnah-
me: die Mitglieder des Nominations- und Vergi-
tungsausschusses) sowie die Sekretérin des Verwal-
tungsrates. Die Prasidentin fhrt den Verwaltungsrat.
Sie beruft Verwaltungsratssitzungen ein, stellt die
Traktandenliste fir die Sitzungen des Verwaltungs-
rates zusammen und leitet die Sitzungen. Sie be-
reitet die Generalversammlung und die Einladung
zur Generalversammlung vor und leitet dieselbe.
Sie erarbeitet zur Beratung im Verwaltungsrat stra-
tegische Leitplanken und bringt bei strategisch
wichtigen Projekten, in enger Absprache mit dem
CEQ, frihzeitig die Sicht der Aktiondre ein. Sie
stellt sicher, dass die Aktiondre richtig und recht-
zeitig orientiert werden und pflegt Kontakte zu den
grossen Investoren. Die Prasidentin sorgt, zusam-
men mit den brigen Organen, fir eine gute
Corporate Governance und ein wirksames internes
Kontrollsystem. Sie fihrt den CEO und handel,
wenn immer mdglich, in Absprache mit ihm. Jahr-
lich erstellt sie mit dem CEO dessen Zielvereinba-
rung und beurteilt die Zielerreichung. Die Prasi-
dentin kann an Sitzungen und wichtigen Meetings
der Konzernleitung als Gast teilnehmen; sie erhalt
vorgédngig dazu die Traktandenlisten sowie die da-
zugehérigen Unterlagen. Sie fihrt die Interne
Revision Gruppe sowie die Leiterin des General-
sekretariats, beurteilt die Gesuche von Mitgliedern
des Verwaltungsrates um Auskunft, Anhérung oder
Einsichtnahme sowie deren Ubernahme von neu-
en Verwaltungsrats- oder Ghnlichen Mandaten (iber
entsprechende Mandate der Prasidentin befindet
der Strategie- und Governanceausschuss), unter-
zeichnet die Handelsregisteranmeldungen und fihrt
weitere Aufgaben aus, die ihr durch den Verwal-
tungsrat Ubertragen werden. Sie kann jederzeit in
alle Unterlagen Einsicht nehmen. Ist das Amt der
Prasidentin vakant, so ernennt der Verwaltungsrat
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Gene-
ralversammlung aus seiner Mitte einen Prasidenten.

Um das Fachwissen und die breiten geschaftlichen
Erfahrungen der einzelnen Mitglieder gezielt in
die Entscheidungsfindung einfliessen oder zur
Wahrung seiner Aufsichtspflicht Bericht erstatten
zu lassen, hat der Verwaltungsrat aus seiner Mitte
folgende besonderen Ausschisse gebildet, die ihn
bei seinen Fihrungs- und Kontrolltatigkeiten in



enger Zusammenarbeit mit der Gruppenfihrung

unterstitzen: den Strategie- und Governance-

ausschuss, den Nominations- und Vergitungs-

ausschuss, den Anlage- und Risikoausschuss sowie

das Audit Committee. Die Aufgaben und Kompe-

tenzen der Ausschisse sind im Organisationsreg-
lement (https://www.helvetia.com/content/dam/
os/corporate/web/documents/investor-relations/
business-publications/organisationsreglement.pdf)
detailliert beschrieben und deren personelle Zu-
sammensetzungen auf Seite 13 festgehalten.

a)

b)

Der Strategie- und Governanceausschuss (SGA)
bereitet die bei einer Neufestlegung oder An-
derung der Strategie zu treffenden Beschlisse
des Verwaltungsrates vor. Er kontrolliert insbe-
sondere die Strategieumsetzung, befasst sich
mit Fusionen, Ubernahmen und Verkéufen von
Gesellschaften oder wesentlichen Portfolios und
bereitet diesbeziiglich zu treffende Beschlisse
fir den Gesamtverwaltungsrat vor. Er sorgt zu-
satzlich fir eine gute Corporate Governance in
der Helvetia Gruppe. Der SGA ibernimmt Auf-
gaben und Kompetenzen, die der Verwaltungs-
rat an ihn delegiert, behandelt Angelegenhei-
ten, die ihm die Présidentin unterbreitet, die
nicht nach Gesetz, Statuten oder Reglement
dem Gesamtverwaltungsrat vorbehalten sind,
und berdt wichtige dringende Fragen.

Der Nominations- und Vergitungsausschuss
(NVA) macht Vorschlage zur Struktur der Hono-
rierung der Mitglieder des Verwaltungsrates so-
wie zur Vergitung der Mitglieder der Konzern-
leitung. Er legt zu Handen der Generalver-
sammlung die Héhe der den Mitgliedern der
Konzernleitung zukommenden festen und variab-
len Vergitungen fest. Der NVA genehmigt von
Seiten des Arbeitgebers das Konzept und die
Strategie der Personalvorsorge in der Schweiz,
deren Jahresabschlisse er zur Kenntnisnahme er-
halt. Er bereitet die von der Generalversamm-
lung zu fassenden Beschliisse betreffend die Er-
nennung und Abberufung von Mitgliedern des
Verwaltungsrates vor. Ferner macht der NVA Vor-
schlége zur Personalplanung und zu Ernennun-
gen und zur Abberufung von Mitgliedern der
Konzernleitung. Er nimmt die Ernennungen und
Abberufungen der Vorsitzenden der Geschafts-
leitungen aller Landermérkte vor und Gberprift
periodisch die Planung und Massnahmen zur
Sicherung und Férderung der Fihrungskrafte auf
oberer Fihrungsebene.

<)

d)

Finanzbericht

Der Anlage- und Risikoausschuss (ARA) berei-
tet das Anlagekonzept, die grundsdtzlichen
Richtlinien sowie die Anlagestrategie vor.
Er schlagt die strategischen Bandbreiten der
Asset Allocation vor, genehmigt die Anlagetak-
tik, Uberwacht die Anlagetatigkeit der Helvetia
Gruppe und entscheidet iber Investitionen im
Anlagebereich, soweit der Verwaltungsrat die-
se Befugnis an ihn delegiert. Der ARA legt die
einschlégigen Risikolimiten fest und Gberwacht
alle Risiken (einschliesslich der strategischen
und der fir die Gesamtunternehmung rele-
vanten operationellen Risiken) sowie die ent-
sprechenden Risikosteuerungsmassnahmen und
Limiteneinhaltungen.

Das Audit Committee (AC) unterstitzt den Ver-
waltungsrat bei seinen Aufgaben im Rahmen der
Oberaufsicht und Finanzkontrolle und beurteilt
die Vollstandigkeit, Integritét und Transparenz
der Rechnungsabschlisse, deren Ubereinstim-
mung mit den geltenden Rechnungslegungsstan-
dards sowie die korrekte Berichterstattung nach
aussen. Es beurteilt die Risiko-Governance und
Organisation sowie die Funktionsfahigkeit und
Wirksamkeit der internen Kontrollsysteme (IKS).
Das AC iberwacht die operationellen Risiken so-
wie die entsprechenden Risikosteuerungsmass-
nahmen und sorgt fir die Unabhéngigkeit und
Qualitat der Prifungstatigkeit der Externen und
Internen Revision. Es sorgt fir eine optimale Zu-
sammenarbeit zwischen den internen und exter-
nen Kontrollinstanzen, dem AC, der Verwaltungs-
ratsprasidentin und der Konzernleitung. Das AC
genehmigt den Prifungsplan der Internen Revisi-
on und wirkt bei der Erstellung der Prijfungsplé-
ne der Externen Revision mit. Es sichtet die Pri-
fungsergebnisse, nimmt zu ihnen zu Handen des
Verwaltungsrates Stellung und kann bei Bedarf
besondere Priifungsaufiréige erteilen. Das AC be-
reitet die Wahl der Revisionsstelle vor und stellt
die entsprechenden Antrdge an den Verwal-
tungsrat. Es Gberwacht die Vereinbarkeit der
Revisionstétigkeit mit allfélligen Beratungsman-
daten und iberprift gesamtheitlich die Honorie-
rung.

Der Verwaltungsrat tagt, so oft es die Geschafte

erfordern, in der Regel funf bis sechs Mal pro Jahr.

Die halbtagigen Sitzungen finden in der Regel am
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Hauptsitz der Gruppe in St.Gallen statt, die meist
zweitdgige Klausur ausserhalb der Ortlichkeiten der
Helvetia. Aufgrund der COVID-19-Pandemie haben
2020 die meisten halbtdgigen Sitzungen per Vi-
deokonferenz stattgefunden. Der Verwaltungsrat ist
beschlussféhig, wenn die Mehrheit seiner Mitglie-
der anwesend ist. Er fasst seine Beschlisse mit der
Mehrheit der abgegebenen Stimmen der anwesen-
den Mitglieder. Es kénnen auch Zirkulationsbe-
schlisse gefasst werden, was 2020 finf Mal zur
Anwendung kam.

Grundsatzlich sind sémtliche Verwaltungsrats-
mitglieder sowie beratend Teile der Konzernleitung
an den Sitzungen anwesend. Dabei sind die
Sitzungen grundsétzlich wie folgt organisiert:
Beginn mit einer geschlossenen Sitzung im Rahmen
des Verwaltungsrates und Behandlung interner
Themen; anschliessend Fortfihrung der Sitzung
unter Beizug des CEO sowie - themenbezogen -
von Teilen oder der Gesamtheit der Konzernlei-
tungsmitglieder.

Im Berichtsjahr fanden zwalf in der Regel halb-
tagige Sitzungen sowie eine zweitdgige Klausurta-
gung statt, sechs Mal mit einer Absenz von jeweils
einem Verwaltungsratsmitglied. Fir die Behandlung
spezifischer Themen werden weitere Spezialisten
zur Sitzung aufgeboten, was regelmassig der Fall
ist. Die Mitglieder des Verwaltungsrates sowie
aller Exekutivorgane sind verpflichtet, in den
Ausstand zu treten, wenn Geschdfte behandelt
werden, die ihre eigenen Interessen oder die
Interessen von ihnen nahestehenden natirlichen
oder juristischen Personen berihren.

Der SGA trifft sich, so oft es die Geschafte
erfordern. Fir die Behandlung spezifischer Themen
werden interne oder externe Spezialisten zur
Sitzung aufgeboten, was regelmdssig der Fall ist.
Der CEO nimmt beratend teil. Der SGA tagte 2020
vier Mal bei Teilnahme aller Verwaltungsratsmit-
glieder. Die Sitzungen dauerten in der Regel einen
halben Tag.

Der NVA versammelt sich, so oft es die Ge-
schéfte erfordern. Fir die Behandlung spezifischer
Themen werden interne oder externe Spezialisten
zur Sitzung aufgeboten, was regelméssig geschieht.
Der CEO nimmt beratend teil, sofern Themen der
Konzernleitung betroffen sind. Der NVA tagte 2020
sechs Mal, davon zwei Mal mit einer Absenz von
jeweils einem Verwaltungsratsmitglied. Die Sitzun-
gen daverten in der Regel einen halben Tag. Im Jahr
2020 kam ein Zirkularbeschluss zur Anwendung.

Der ARA ftrifft sich, so oft es die Geschdafte erfor-
dern. Der CEO, der CFO, der CIO und der Leiter
Risikomanagement nehmen beratend an den Sit-
zungen feil. Sie waren 2020 an allen Sitzungen
anwesend. Fir die Behandlung spezifischer The-
men werden weitere inferne oder externe Spezia-
listen zur Sitzung aufgeboten, was regelmdssig
der Fall ist. Der ARA tagte 2020 sieben Mal bei
Teilnahme aller Verwaltungsratsmitglieder. Die
Sitzungen dauerten in der Regel einen halben Tag.
Das AC tagte 2020 sechs Mal. Bei einer
Sitzung fehlte ein Mitglied. Der CEO, der CFO
und der Leiter der Internen Revision nehmen bera-
tend an den Sitzungen teil und waren 2020 bei
allen Sitzungen anwesend. Die externe Revision
war an fiinf von sechs Sitzungen ebenfalls anwe-
send. Fir die Behandlung spezifischer Themen
werden regelmdssig weitere interne oder externe
Spezialisten zur Sitzung aufgeboten. Die Sitzun-
gen daverten in der Regel einen halben Tag.
Die Prasidentin kann an den Sitzungen des
NVA, des ARA und des AC als Gast teilnehmen.

Gemass den im Schweizerischen Aktienrecht er-
wahnten unentziehbaren und unibertragbaren
Aufgaben, den Statuten sowie dem internen Or-
ganisationsreglement der Helvetia Gruppe verfigt
der Verwaltungsrat Gber folgende wichtigste Kom-
petenzen:
- die Oberleitung der Gesellschaft;
- die Festlegung der Grundzige
der Organisation;
- die Ausgestaltung des Rechnungswesens,
der Finanzkontrolle und der Finanzplanung;
- die Ernennung und Abberufung der
Mitglieder der Konzernleitung;
- die Oberaufsicht iber die Fihrung
der Geschafte;
— die Erstellung des Geschéfts- sowie
des Vergutungsberichtes;
- die Vorbereitung der Generalversammlung;
- die Ausfihrung ihrer Beschlisse sowie
- die Genehmigung von wichtigen
Rechtsgeschaften.



Eine defaillierte Kompetenzverteilung zwischen
dem Verwaltungsrat, seinen Ausschissen sowie
der Konzernleitung ist im Anhang | des Organi-
sationsreglements aufgefihrt: (https://www.helve-
tia.com/content/dam/os/corporate/web/docu-
ments/investor-relations/business-publications/
organisationsreglement.pdf).

Der Verwaltungsrat wird auf mehreren Wegen

Uber die Aktivitdten bei Helvetia, den Geschdfts-

verlauf und die Entwicklungen im Markt auf dem

Laufenden gehalten. So lésst er sich anldsslich sei-

ner Sitzungen regelmdssig informieren Uber:

— Inhalt und Verlauf der Diskussionen sowie die
getroffenen Beschlisse und Antrége in den Aus-
schissen, deren Protokolle ihm jeweils umge-
hend zugestellt werden;

- Geschéftsverlauf und Marktentwicklung durch
den CEO und den jeweiligen Leitern der Markt-
bereiche und Supportfunktionen sowie nach
Bedarf zu den wichtigsten Projekten durch die
dafiir verantwortlichen Personen;

- Stand der Erreichung des Budgets, anderer Jah-
resziele sowie der mehrjghrigen strategischen
Planwerte;

- Ergebnisse und Erkenntnisse der Externen und
Internen Revision aus ihren Uberprifungstatig-
keiten, welche speziell im AC besprochen und
in dessen Protokollen festgehalten werden;

- die wichtigsten strategischen, finanziellen und
operationellen Risiken, deren Verdnderungen
und die bereits getroffenen sowie geplanten
Risikosteuerungsmassnahmen;

- die Einhaltung gesetzlicher, regulatorischer und
interner Vorschriften;

- wichtige Besonderheiten und Ereignisse, die
die Interessen von Stakeholdern betreffen kénn-
ten, spontan bei Eintritt besonderer Ereignisse,
sonst in einem ausfihrlichen Jahres- sowie ei-
nem gerafften Halbjahresbericht.
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Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten mo-
natlich die wichtigsten Zahlen zum Geschéftsver-
lauf sowie periodisch Informationen zu aktuellen
Themen der Unternehmensfihrung und -kontrolle
und ausgewdhlte Analysen und Lageberichte zu
Markttrends, Marktteilnehmern und besonderen
Ereignissen. Die regelmdssigen Berichte an den
Verwaltungsrat und dessen Ausschisse sind im
Anhang I des Organisationsreglements im
Detail festgehalten (https://www.helvetia.com/con-
tent/dam/os/corporate/web/de/home/investor-re-
lations/auf-einen-blick /publikationen/unterneh-
mens-publikationen/organisationsreglement.pdf).

In den Sitzungen kann jedes Mitglied des Ver-
waltungsrates von den anderen Mitgliedern und
von der Konzernleitung Auskunft iber alle Angele-
genheiten der Gesellschaft verlangen. Ausserhalb
der Sitzungen kann jedes Verwaltungsratsmitglied
von der Konzernleitung Auskunft iber den
Geschéftsgang oder einzelne Geschaftsvorfdlle
und/ oder Einsicht in Geschéftsdokumente erhalten.

Die Verwaltungsratsprasidentin traf sich 2020
zum Informationsaustausch regelmassig mit dem
CEO und ausserhalb der regularen Sitzungen
gelegentlich mit anderen Mitgliedern der Konzern-
leitung.

Helvetia hat ein koordiniertes und formalisier-
tes Konzept fir das Risikomanagement und die
Risikokontrolle eingefihrt und umgesetzt. Weitere
Informationen zum Risikomanagement und zur
Risikokontrolle entnehmen Sie den Seiten 4 ff.

Dem Verwaltungsrat steht zudem die Interne
Revision als Prifungs- und Kontrollinstrument zur
Verfigung, das die Einhaltung rechtlicher und
regulatorischer Auflagen sowie interner Richtlinien
und Weisungen mit systematischen und zielgerich-
teten, risikoorientierten Auftrdgen iberwacht.
Ebenfalls erhélt der Verwaltungsrat Berichte zu den
allgemeinen Entwicklungen und spezifischen
Aktivitaten bei Helvetia in den Themenbereichen
Corporate Governance, Compliance und Risiko-
management.
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4. Konzernleitung

Die Konzernleitung ist das oberste geschaftsfih-
rende Organ der Helvetia Gruppe und setzt die
vom Verwaltungsrat beschlossene Strategie um.

Die Konzernleitung steht seit dem 1.9.2016 un-
ter der Leitung von Dr. Philipp Gmir. Zusammen
mit den Bereichsverantwortlichen der Konzernlei-
tung sowie den Geschdaftsleitungen der Marktein-
heiten ausserhalb der Schweiz ist er fir die ope-
rative Fihrung der Gruppe verantwortlich.

Per 1.5.2020 ist Herr Martin Jara als neuer
CEO des Bereichs Landermarkt Schweiz und Mit-
glied der Konzernleitung zu Helvetia gestossen.
In diesem Zusammenhang wurde die Fihrungs-
struktur der Gruppe per 1.5.2020 angepasst,
indem die Bereiche Berufliche Vorsorge Schweiz,
Private Vorsorge Schweiz, Nicht-Leben Schweiz
und Vertrieb Schweiz in der operativen Einheit
Landermarkt Schweiz zusammengefasst wurden.
Damit sind die Herren Donald Desax, Reto Keller,
Adrian Kollegger und Ralph Jeitziner per 30.4.2020
aus der Konzernleitung ausgeschieden.

Per 1.9.2020 ist Donald Desax in den Ruhe-
stand getreten. Donald Desax war seit 1986
bei Helvetia tatig. Seit 1997 verantwortete er den
Geschaftsbereich Berufliche Vorsorge, zundchst
als Mitglied der Geschdftsleitung Schweiz — und
von 1.1.2017 bis 30.4.2020 als Mitglied der Kon-
zernleitung.

Per 30.9.2020 ist Paul Norton nach 13 Jahren
als CFO der Helvetia Gruppe und Mitglied der
Konzernleitung zuriickgetreten. In dieser Funktion
leistete er einen wesentlichen Beitrag dazy,
Helvetia nachhaltig erfolgreich zu positionieren.
So steuerte er Bilanz und Ergebnisse mit Bedacht
durch die Finanzkrise, begleitete sachkundig und
mit Weitsicht zahlreiche Akquisitionen und moder-
nisierte das Risiko- und Kapitalmanagement sowie
Investor Relations.

Als seine Nachfolgerin ist per 1.10.2020 Frau
Annelis Lischer Hammerli als CFO und Mitglied
der Konzernleitung ernannt worden.

Weiter wurde Herr Roland Bentele, Leiter des
Bereichs Corporate Center, per 1.10.2020 zum
Mitglied der Konzernleitung ernannt. Roland
Bentele stiess 2014 als Leiter Human Resources
International zu Helvetia und leitete seit Mitte
2019 die Supportfunktion Corporate Center.

Das detaillierte Organigramm per 31.12.2020
finden Sie in unserer Unternehmensbroschire auf

Seite 36.

Helvetia Finanzbericht 2020

1

=

:
§

Philipp Gmir

Dr. iur. (Universitdt Fribourg), Rechtsanwalt, LL.M.
(Duke Law School), Schweizer, Luzern, 1963
Vorsitzender der Konzernleitung / Group CEO

Sonstige Mandate innerhalb der Gruppe
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG

Helvetia Schweizerische Lebensversicherungs-
gesellschaft AG

Bisherige Tatigkeiten

1988-1990 Tatigkeiten am Amtsgericht, in
Verwaltung und Advokatur; 1991-1993 Gerichts-
sekretdr am Obergericht Luzern; 1993 Eintritt bei
Helvetia: Generalagent in Luzern; 2000 Mitglied der
Geschdaftsleitung Schweiz: Leiter Vertrieb; 2003 Mit-
glied der Geschaftsleitung Gruppe und Vorsitzender
der Geschdftsleitung Schweiz; seit 1.9.2016 in der
heutigen Funktion

Mandate in borsenkotierten
Gesellschaften
VR-Mitglied von Allreal Holding AG

Mandate in Gbrigen Gesellschaften
Vorstandsmitglied des Schweizerischen Versicherungs-
verbandes SVV; Vorstandsmitglied von economie-
suisse; Mitglied des Stiftungsrates von Avenir Suisse;
Vizeprasident der Kursaal Casino AG Luzern sowie
ein weiteres VR-Mandat bei einer nicht-kotierten
Gesellschaft

Pro Bono-Mandate

Prasident der Fordergesellschaft und Mitglied des
geschaftsleitenden Ausschusses des |. VW Institut for
Versicherungswirtschaft, St. Gallen; Vizeprasident
Executive Committee Europa Forum, Luzern, zwei
Stiftungsrats-Mandate
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Achim Baumstark

Diplom-Informatiker (Universitat Karlsruhe)
Deutscher, Basel, 1964
Leiter IT/ Group CTO

Sonstige Mandate innerhalb der Gruppe
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG
Helvetia Schweizerische Lebensversicherungs-
gesellschaft AG

Bisherige Tatigkeiten

1992-1995 Consultant und Projektmanager
Andersen Consulting; 1995-2000 Programm-
manager debis Systemhaus, Stuttgart; 2000-2005
Geschaftsfihrer Chief Operating Officer Daimler
Chrysler Services Information Technology Ltd.,
Grossbritannien; 2005-2006 Chief Information
Officer for Europe / Africa/ Asia Pacific Daimler
Chrysler Financial Services AG, Berlin; Director
ITF/F Daimler Chrysler AG, Stuttgart; 2009-2012
Head of Group Solutions Zurich Financial Services;
2012-2013 Chief Information Officer Zurich Schweiz;
2013-2017 Chief Information Officer, Mitglied der
Geschdftsleitung der Helsana-Gruppe; seit 1.4.2017
Mitglied der Konzernleitung in der heutigen Funktion

Keine weiteren Mandate

Roland Bentele

Dr. iur. (Universitat Fribourg)
Schweizer, St. Gallen, 1961

Leiter Corporate Center

Sonstige Mandate innerhalb der Gruppe
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG
Helvetia Schweizerische Lebensversicherungs-
gesellschaft AG

Bisherige Tatigkeiten

1989-1991 Assistent, Universitat Freiburg; 1992-1993 Audi-
tor, Bezirksgericht St. Gallen; 19941996 Juristischer Mitarbei-
ter, Rechtsdienst Tiefbau- und Strassenverwaltung Kanton

St. Gallen; 1996 Personalberater, Urs Ledermann + Partner
AG; 1996-1997 Juristischer Mitarbeiter, Advokaturbiro Jirg
Gramiger; 1997-2002 diverse Funktionen, zuletzt Head
Human Resources Swissair Airline, Mitglied der Geschaftslei-
tung, SAir Group/ Swissair; 2002-2004 Senior Vice
President Human Resources, Hilti AG; 2004-2009 Leiter
Human Resources, Mitglied der Geschaftsleitung, Unique
(Flughafen Zirich AG); 2009-2013 Geschéftsfihrer, ab
2013 VR-Prasident, Neomentum AG; 2014 Eintritt Helvetia
Versicherungen, Leiter Human Resources International, ab
2017 Leiter HR Gruppe, Mitglied der erweiterten Konzern-
leitung, seit 2019 Leiter Corporate Center, seit 2020 Mitglied
der Konzernleitung in der heutigen Funktion

Mandate in borsenkotierten Gesellschaften
Keine

Mandate in Gbrigen Gesellschaften
VR-Mitglied Genossenschaft Konzert und Theater St. Gallen

Pro Bono-Mandate

Mitglied des Stiftungsrates der Kinderhilfe fir das Swissair
Personal; Mitglied des Vorstands Verein Textilmuseum,
St.Gallen; Vizeprasident des Vorstands Pflegeheim St. Otmar
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Markus Gemperle

Dr. iur. HSG
Schweizer, Niederteufen, 1961
CEO Europa

Sonstige Mandate innerhalb der Gruppe
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG
Helvetia Schweizerische Lebensversicherungs-
gesellschaft AG

Bisherige Tatigkeiten

1988-1990 wissenschaftlicher Mitarbeiter, Institut fir
Versicherungswirtschaft, Universitat St. Gallen; 1990
Eintritt Helvetia Versicherung; diverse leitende Funktio-
nen im Nicht-Lebengeschaft Schweiz; 2002 Leiter
Corporate Center Helvetia Gruppe; 2004 Mitglied
der Geschdftsleitung Schweiz: Leiter Informatik;
2006 Mitglied der Geschaftsleitung Schweiz: Leiter
Operation & Partner; 2008 Mitglied der Geschafts-
leitung Gruppe: Leiter Strategy & Operation; 2015
Mitglied der Konzernleitung in der heutigen Funktion

Mandate in borsenkotierten Gesellschaften
Keine

Mandate in Gbrigen Gesellschaften
VR-Mitglied Abraxas Informatik AG, St.Gallen

Pro Bono-Mandate
Keine
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Martin Jara

Dr. oec. HSG
Schweizer, Effretikon und Basel, und Osterreicher, 1972

CEO Helvetia Schweiz

Sonstige Mandate innerhalb der Gruppe
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG
Helvetia Schweizerische Lebensversicherungs-
gesellschaft AG

Bisherige Tatigkeiten

1995-2001 Wissenschaftlicher Mitarbeiter, Institut
for Versicherungswirtschaft Universitat St. Gallen;
2002-2005 landeribergreifende Funktionen, Winter-
thur Gruppe, zuletzt: Head of COO & Regional
Office CEE, Belgium, Spain & UK Life; 2005-2008
Agenturleiter Winterthur & Improvement Manager
Risk /Underwriting, SUVA; 2008-2020 Allianz
Suisse: bis 2011 Leiter Brokergeschaft, 2010-2014
Leiter Marketmanagement & Corporate Development,
Mitglied der Geschéfsleitung, 2014-2020 Leiter
Vertrieb, Mitglied der Geschéftsleitung; 1.5.2020
Eintritt Helvetia Versicherungen, Mitglied der Konzern-
leitung in der heutigen Funktion

Keine weiteren Mandate
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André Keller

Betriebsokonom HWYV, CFA, FRM, CAIA
Schweizer, Wettswil am Albis, 1970
Chief Investment Officer (CIO)

Sonstige Mandate innerhalb der Gruppe
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG
Helvetia Schweizerische Lebensversicherungs-
gesellschaft AG

Bisherige Tatigkeiten

Bis 1998 Schweizerischer Bankverein /UBS AG;
1998-2009 Swiss Re: verschiedene leitende Funktio-
nen, u.a. 2004-2007 Head Asset Allocation,

2007 -2009 Head Alternative Equity Strategies;
2009-2014 Nationale Suisse: Head Asset Manage-
ment und stellvertretender CIO; 2014-2015 Catlin
Group Ltd.: Head of CIO Office, stellvertretender
CIO; 2015-2019 XL Group Ltd., spater AXA XL:
Managing Director, Head Global Asset Positioning,
ab 2017 Executive Vice President, Group CIO;
1.4.2019 Eintritt Helvetia Gruppe und Mitglied

der Konzernleitung in der heutigen Funktion

Mandate in borsenkotierten Gesellschaften
Keine

Mandate in Gbrigen Gesellschaften
Stiftungsrat Pensions- und Ergénzungskasse Helvetia;
Stiftungsrat Vorsorgefinanzierungsstiftung Helvetia;
Mitglied der Anlagekommission des
Schweizerischen Versicherungsverbandes SVV

Pro Bono-Mandate
Keine

Annelis Lischer Hammerli

Dr. rer. nat (Max Planck Institut, PIén) / Master of
Advanced Studies in Finance, ETH und Universitat
Zirich, Diploma as IFRS Accountant
Schweizerin, Bern, 1975
Chief Financial Officer (CFO)

Sonstige Mandate innerhalb der Gruppe
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG

Helvetia Schweizerische Lebensversicherungs-
gesellschaft AG

Bisherige Tatigkeiten

2004-2007 Swiss Life: Head Financial Risk Methods;
2007 -2020 Swiss Life Asset Managers: Head Invest-
ment Risk; 2016-2020 Swiss Life Asset Managers:
Chief Risk Officer; 2020-2020 Swiss Life Asset
Managers France: Chief Investment Officer; 1.10.2020
Eintritt Helvetia Versicherungen, Mitglied der Konzern-
leitung in der heutigen Funktion

Mandate in bérsenkotierten Gesellschaften
VR-Mitglied der Berner Kantonalbank

Mandate in ibrigen Gesellschaften
Keine

Pro Bono-Mandate
Keine
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Beat Miiller

Dipl. phil. I (Universitat Basel), Aktuar SAV, Eidg. dipl.
Pensionsversicherungsexperte
Schweizer, Breitenbach, 1964
Leiter Aktuariat

Sonstige Mandate innerhalb der Gruppe
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG

Helvetia Schweizerische Lebensversicherungs-
gesellschaft AG

Bisherige Tatigkeiten

1985-1989 diverse Funktionen in einem Pensionskas-

senberatungsbiro und bei IBM; 1990 Eintritt Helvetia
Versicherungen: 1990-2007 Mathematiker und
Chefmathematiker Mathematik Leben, ab 2003 auch
Leiter Aktuariat Leben Helvetia Gruppe; 2007 Leiter
Aktuariat/ ALM und Mitglied der Geschéftsleitung
Schweiz; seit 1.1.2017 Mitglied der Konzernleitung
in der heutigen Funktion

Mandate in borsenkotierten Gesellschaften
Keine

Mandate in Gbrigen Gesellschaften
Vizeprdsident Schweizerische Aktuarvereinigung;
Mitglied Strategie- und Governance-Ausschuss
Swisscanto Sammelstiftung der Kantonalbanken

Pro Bono-Mandate
Keine
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David Ribeaud

Dipl. Natw. (ETH Zirich), Aktuar SAV
Schweizer, Ziirich, 1970
CEO Specialty Markets

Sonstige Mandate innerhalb der Gruppe
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG
Helvetia Schweizerische Lebensversicherungs-
gesellschaft AG

Bisherige Tatigkeiten

1995 Eintritt in die Swiss Re, zuletzt tatig als Senior
Underwriter Property & Casualty; 2001 Wechsel zu
Zurich Global Corporate Schweiz als Leiter Aktuariat;
2005 Chief Pricing Actuary Europe General Insur-
ance; 2009-2011 Chief Underwriting Officer bei
Zurich ltaly; 2012 Eintritt in die Geschéftsleitung von
Nationale Suisse als Leiter Kundenservice & Nicht-
Leben Schweiz und ab 2013 Leiter Specialty Lines &
Foreign Countries; seit 1.1.2015 Mitglied der
Konzernleitung in der heutigen Funktion

Keine weiteren Mandate

Hinweis: Die Lebenslaufe der Konzernleitungsmitglieder sind
im Internet unter https://www.helvetia.com/corporate/web/
de/home/ueber-uns/uebersicht/konzernleitung.html abrufbar.
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Siehe dazu die Seiten 24 bis 28.

Gemdss Artikel 32 (Mandate ausserhalb des Kon-
zerns) der Statuten (https://www.helvetia.com/
content/dam/os/corporate/web/documents/inves-
tor-relations/business-publications/statuten.pdf)
kann kein Mitglied der Konzernleitung mehr als
finf zusatzliche Mandate in bérsenkotierten Unter-
nehmen und zehn zusdtzliche Mandate in nicht-
bdrsenkotierten Unternehmen wahrnehmen. In der
Praxis wird diese Regelung fir die Konzernleitungs-
mitglieder wesentlich restriktiver interpretiert, da
davon ausgegangen wird, dass die voll angestell-
ten Konzernleitungsmitglieder ihre Arbeitskraft
primér zu Gunsten der Gesellschaft zu erbringen
haben und externe Mandate nur in Ausnahmefdl-
len zu genehmigen sind (Familiengeschéfte, Erwei-
terung des Erfahrungsschatzes durch Einsitz im
Verwaltungsrat einer anderen Unternehmung).

Nicht unter diese Beschrénkung fallen:

a) Mandate in Unternehmen, die durch die Gesell-
schaft direkt oder indirekt oder in gemeinsamer
Absprache mit Dritten kontrolliert werden oder
die Gesellschaft direkt oder indirekt oder in ge-
meinsamer Absprache mit Dritten kontrollieren;

b) Mandate, die ein Mitglied der Konzernleitung
auf Anordnung der Gesellschaft oder von ihr
direkt oder indirekt kontrollierten Gesellschaf-
ten wahrnimmt. Kein Mitglied der Konzernlei-
tung kann mehr als zehn solcher Mandate wahr-
nehmen; und

¢) Mandate in Vereinen, gemeinnitzigen Organi-
sationen, Stiftungen sowie Personalfiirsorgestif-
tungen. Kein Mitglied der Konzernleitung kann
mehr als zehn solcher Mandate wahrnehmen.

Als Mandate gelten Mandate im jeweils obersten
Leitungs- oder Verwaltungsorgan einer Rechtsein-
heit, die zur Eintragung ins Handelsregister oder
in ein entsprechendes ausldndisches Register ver-
pflichtet ist. Mandate in verschiedenen Rechtsein-
heiten, die unter gemeinsamer Kontrolle oder glei-
cher wirtschaftlicher Berechtigung stehen, gelten
als ein Mandat.

Finanzbericht

Die Liste der Mandate der einzelnen Konzernlei-
tungsmitglieder gemass dieser Aufteilung kénnen
Sie den Seiten 24 bis 28 entnehmen.

Es bestehen keine meldepflichtigen Management-
vertrdge mit externen Parteien.

5. Entschadigungen, Beteiligungen und
Darlehen

Fir die Regelung der generellen Vergiitungsfragen
und Vergitungsmodelle ist auch unter der VegiV
der Verwaltungsrat zustandig. Er wird in seiner Ar-
beit durch den NVA unterstitzt, der gemdss dem
Organisationsreglement den Verwaltungsrat min-
destens einmal jghrlich in der Entscheidungsfin-
dung berat und in Teilbereichen abschliessend
iber Vergitungsfragen entscheidet. Die (Gesamt-)
Vergitung der Konzernleitungsmitglieder wird in
Zusammenarbeit mit auf Vergitungsfragen bei Ver-
sicherern und Finanzdienstleistern spezialisierten
Beratungsunternehmen in regelmdssigen Abstan-
den Uberprift und tragt der Funktion und Verant-
wortung des einzelnen Konzernleitungsmitglieds
sowie auch der Konkurrenzsituation Rechnung. Im
Jahr 2020 wurden dabei einzelne Konzernleitungs-
funktionen aufgrund von anstehenden organisato-
rischen und personellen Verdnderungen berprift.
Konzernleitungsmitglieder nehmen an Sitzungen
des Verwaltungsrates, in denen die Vergitungs-
themen besprochen und beschlossen werden, nicht
teil.

Seit 2017 wird dem Verwaltungsrat nur noch
eine fixe Vergiitung zugestanden, in die Teile der
friher variabel ausgerichteten langfristigen Vergi-
tungen integriert wurden.

Die fir Vergitungsfragen giiltige Kompetenz-
ordnung ist im Anhang | des Organisationsregle-
ments aufgefihrt: (https://www.helvetia.com/content/
dam/os/corporate/web/documents/investor-relations/
business-publications/organisationsreglement.pdf]. Zu
den Details der Vergitungen vgl. den Vergitungs-
bericht auf den Seiten 39 bis 43.
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Zusétzlich zu einer fixen Vergitung kann den Mit-
gliedern der Konzernleitung eine variable Vergi-
tung ausgerichtet werden, die sich nach der Errei-
chung bestimmter Leistungsziele richtet. Die
variable Vergiitung soll auf den Unternehmenser-
folg ausgerichtet werden. Die Leistungsziele kon-
nen persdnliche Ziele, Unternehmens- und be-
reichsspezifische Ziele umfassen. Ebenso méglich
sind im Vergleich zum Markt, anderen Unterneh-
men oder vergleichbaren Richtgréssen berechne-
te Ziele. Bei den Leistungszielen sind Funktion und
Verantwortungsstufe des Empféngers der variab-
len Vergitung grundsatzlich zu beriicksichtigen.
Der Verwaltungsrat oder, soweit an ihn delegiert,
der Vergitungsausschuss legt die Gewichtung der
Leistungsziele und die jeweiligen Zielwerte fest und
informiert dariiber im Vergitungsbericht. 2017 hat
der Verwaltungsrat beschlossen, sich kinftig nur
noch eine fixe Vergiitung auszurichten. Von dieser
fixen Vergitung muss ein Verwaltungsratsmitglied
30 Prozent in Form von gesperrten Aktien bezie-
hen. Die Vergitung wird in Form von Geld,
Aktien, Optionen, vergleichbaren Instrumenten
oder Einheiten oder Sach- oder Dienstleistungen
ausgerichtet. Der Verwaltungsrat oder, soweit an
ihn delegiert, der Vergitungsausschuss legt Zutei-
lungsbedingungen, Ausiibungs- und Ubertragungs-
bedingungen und -fristen sowie allféllige Sperrfris-
ten und Verfallsbedingungen fest. Er kann vorsehen,
dass aufgrund des Eintritts im Voraus bestimmter
Ereignisse wie eines Kontrollwechsels oder der Be-
endigung eines Arbeits- oder Mandatsverhdltnis-
ses, Ausibungs- und Ubertragungsbedingungen
und -fristen sowie Sperrfristen verkirzt oder auf-
gehoben werden, Vergiitungen unter Annahme der
Erreichung der Zielwerte ausgerichtet werden oder
Vergiitungen verfallen. Der Verwaltungsrat beriick-
sichtigt dabei die Féhigkeit der Gesellschaft, am
Arbeitsmarkt die geeigneten Personen rekrutieren
und die Angestellten an die Gesellschaft binden
zu konnen (https://www.helvetia.com/content/
dam/os/corporate/web/documents/investor-rela-
tions/business-publications/organisationsregle-
ment.pdf).

Die Vergitung kann von der Gesellschaft oder
durch von ihr kontrollierte Gesellschaften ausge-
richtet werden (Art. 30 der Statuten, https://www.
helvetia.com/content/dam/os/corporate/web/do-
cuments/investor-relations/business-publications/
statuten.pdf). Mit Bezug auf unterjghrige Mutatio-
nen in der Konzernleitung sind die Gesellschaft
oder von ihr kontrollierte Gesellschaften erméch-
tigt, jedem Konzernleitungsmitglied, das nach dem
Zeitpunkt der Genehmigung der Vergitungen
durch die Generalversammlung in die Konzernlei-
tung eintritt oder innerhalb der Konzernleitung be-
fordert wird, fiir diese Periode(n) einen Zusatzbe-
trag auszurichten, wenn die bereits genehmigte
Vergiitung fir dessen Vergitung nicht ausreicht.
Der Zusatzbetrag darf je Vergiitungsperiode fiir
den Chief Executive Officer 40 Prozent und fiir
die Ubrigen Funktionen in der Konzernleitung je
25 Prozent des jeweils letzten genehmigten
Gesamtbetrags der maximalen Vergiitung der Kon-
zernleitung nicht Ubersteigen (Art. 29 der
Statuten, https://www.helvetia.com/content/dam/
os/corporate/web/documents/investor-relations/
business-publications/statuten.pdf).

Kredite an Mitglieder des Verwaltungsrates dirfen
nur zu Marktbedingungen und an Mitglieder der
Konzernleitung nur zu den iblichen Mitarbeiterkon-
ditionen gewdhrt werden. Sie dirfen nur so lange
ausgerichtet werden, als die Gesamtsumme der ins-
gesamt ausstehenden Kredite an Mitglieder des Ver-
waltungsrates und der Konzernleitung einschliesslich
der zu gewdhrenden Kredite das Zweifache der
Summe der Gesamtbetrdge der von der General-
versammlung zuletzt genehmigten Vergitungen nicht
Ubersteigt (Art. 33 der Statuten, https://www.helve-
tia.com/content/dam/os/corporate/web/docu-
ments/investor-relations/business-publications/statu-

ten.pdf).

Gemass VegiV erstellt der Verwaltungsrat jahrlich
einen Vergitungsbericht und legt der Generalver-
sammlung die Gesamtbetrage der fixen Vergitun-
gen des Verwaltungsrates und der fixen und vari-
ablen Vergitungen der Konzernleitung zur
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Genehmigung vor. Vor der Genehmigung der Ver-

gitungen des Verwaltungsrates und der Konzern-

leitung durch die Generalversammlung dirfen kei-

ne Auszahlungen / Aktienzuteilungen erfolgen.
Ab der Generalversammlung 2019 muss fir

den Verwaltungsrat nur noch prospektiv Gber den

Gesamtbetrag der fixen Vergitungen abgestimmt

werden. Damit hat die Generalversammlung im

Vergitungsbereich die folgenden Kompetenzen:

— Im Rahmen der allgemeinen Berichterstattung
zum Geschéftsverlauf: Kenntnisnahme des Ver-
gutungsberichtes und damit der Grundsatze
und Rahmenbedingungen, unter denen die Ver-
gitungen des Verwaltungsrates und der Kon-
zernleitung ermittelt werden.

- Genehmigung folgender Gesamtbetrége im
Rahmen von Einzelabstimmungen:

a) fixe Vergitungen an den Verwaltungsrat fir
die Periode ab der aktuellen Generalversamm-
lung bis zur nachsten Generalversammlung
(prospektiv);

b) fixe Vergitungen an die Konzernleitung fir die
Periode ab dem der aktuellen Generalver-
sammlung folgenden 1.7 bis zum 30.6. des
nachsten Jahres (prospektiv);

c) variable Vergitungen an die Konzernleitung fir
das abgelaufene Geschaftsjahr (retrospektiv).

(Art. 28 der Statuten, https://www.helvetia.com/
content/dam/os/corporate/web/documents/inves-
tor-relations/business-publications/statuten.pdf).

6. Mitwirkungsrechte der Aktiondre
Helvetia verpflichtet sich dem Gebot der Gleich-
behandlung der Aktiondre.

Gewisse Stimmrechtsbeschrankungen, die iden-
tisch sind mit Einschrankungen betreffend die Uber-
tragbarkeit von Namenaktien der Helvetia Holding
AG, sind bereits in Ziff. 2 ausgefihrt.

Der Verwaltungsrat trifft die fir die Teilnahme
an der Generalversammlung oder die Festlegung
der Stimmrechte erforderlichen Anordnungen. Er
kann fir die unabhangigen Stimmrechtsvertreter,
die nicht Aktiondre sein missen, Regeln erlassen,
die von der Beschrankung der Stimmrechtsvertre-
tung auf 10 Prozent des Aktienkapitals abweichen.
An der Generalversammlung 2020 hat — neben
der Patria Genossenschaft als Einzelaktiondrin und
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als Grindungsmitglied der Helvetia in ihrer heuti-
gen Form — kein stimmberechtigter Aktionér mehr
als 10 Prozent der Aktienstimmen vertreten.

Ein stimmberechtigter Aktiondr, der nicht per-
sonlich an der Generalversammlung teilnimmt,
kann seine Stimmrechte durch schriftliche Voll-
macht an eine andere Person ibertragen, die nicht
Aktiondr zu sein braucht. Ein so beauftragter Ver-
treter kann aber nur so viele Aktien Dritter vertre-
ten, als diese zusammen mit seinen eigenen Akti-
en 10 Prozent des gesamten Aktienkapitals nicht
Ubersteigen. Auch hier gelten u.a. Aktiondre, die
untereinander kapital- oder stimmenmassig oder
auf andere Weise verbunden oder unter einheitli-
cher Leitung zusammengefasst sind, als ein Aktio-
ndr.

Die Generalversammlung ist ohne Ricksicht auf
die Zahl der anwesenden Aktiondre und der ver-
tretenen Stimmen beschlussfahig. Soweit Gesetz
oder Statuten nichts anderes vorschreiben, be-
schliesst die Generalversammlung mit der absolu-
ten Mehrheit der giiltig abgegebenen Stimmen.
Zusétzlich zu den in Art. 704 Abs. 1 OR genann-
ten BeschlUssen ist auch fir Statutendnderungen,
die vorzeitige Abberufung von mehr als einem Mit-
glied des Verwaltungsrates und die Liquidation der
Gesellschaft eine Mehrheit von zwei Dritteln der
vertretenen Stimmen notwendig. Auch hier gelten
die in Ziff. 6.1 erwdhnten abweichenden Bestim-
mungen fir die Patria Genossenschaft als Einzel-
aktiondrin.

Die Generalversammlung wird durch den Verwal-
tungsrat, nétigenfalls durch die Revisionsstelle,
einberufen. Das Einberufungsrecht steht auch den
Liquidatoren und den Vertretern der Anleihens-
glaubiger zu.

Die ordentliche Versammlung findet alljghrlich
in der Regel im April / Mai, spatestens aber inner-
halb von sechs Monaten nach Abschluss des Ge-
schéftsjahres staft. Ausserordentliche Generalver-
sammlungen finden statt, wenn der Verwaltungsrat
oder die Revisionsstelle es fir angezeigt erachten,
wenn es eine Generalversammlung beschliesst
oder wenn Aktiondre, die zusammen mindestens
10 Prozent des Aktienkapitals vertreten, gemein-
sam schriftlich, unter Angabe des Verhandlungs-
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gegenstandes und des Antrags, bei Wahlen der
Namen der vorgeschlagenen Kandidaten, die Ein-
berufung einer ausserordentlichen Generalver-
sammlung verlangen.

Jeder Aktiondr erhdlt spatestens 20 Tage vor
der Versammlung eine personliche Einladung mit
den defaillierten Traktanden und kurz kommentier-
ten Antrdgen sowie weiteren Erlduterungen zu
wichtigen Ereignissen im Berichtsjahr. Einladung
und Traktandenliste werden zudem im Schweize-
rischen Handelsamtsblatt publiziert.

Stimmberechtigte Aktiondre, die zusammen Aktien
im Nennwert von mindestens CHF 2000.00
vertreten, kénnen bis spatestens 45 Tage vor der
Generalversammlung schriftlich und unter Angabe
der Antrage die Traktandierung von Verhandlungs-
gegenstanden verlangen.

Zur Ausiibung des Stimmrechts ist berechtigt, wer
an dem vom Verwaltungsrat festgelegten und im
Schweizerischen Handelsamtsblatt verffentlichten
Stichtag im Aktienregister als Aktionar mit Stimm-
recht eingetragen ist. In Ausnahmefdllen werden
fur die Generalversammlung Géstekarten ohne
Stimmberechtigung ausgestellt. Jede mit Stimm-
recht eingetragene Aktie berechtigt zu einer Stim-
me.

7. Kontrollwechsel und
Abwehrmassnahmen

Gemass Art. 37 der Statuten (https://www.helve-
tia.com/content/dam/os/corporate/web/docu-
ments/investor-relations/business-publications/sta-
tuten.pdf] besteht die Pflicht zur Unterbreitung
eines Ubernahmeangebotes gemdss Art. 135 Fi-
nanzmarktinfrastrukturgesetz ~ (FinfraG) vom
19.6.2015 erst, wenn beim Aktienerwerb der
Grenzwert von 40 Prozent der Stimmrechte iiber-
schritten wird.

Die Anstellungsvertrage der Helvetia enthalten kei-
ne Kontrollwechselvereinbarungen. Es sind keine
«goldenen Fallschirme» vorgesehen. Es gelten
marktibliche Kindigungsfristen (maximal zwalf
Monate fir Konzernleitungsmitglieder, sechs
Monate fir iGbrige Kader), wahrend welcher die
Regeln der ordentlichen Salér- und variablen
Vergiitungskomponenten gelten.

8. Revisionsstelle

Seit 2005 werden die Helvetia Holding AG sowie

die konsolidierten Tochtergesellschaften von der

unabhdngigen Priffungsgesellschaft KPMG AG,

Zirich, revidiert. |hr Mandat muss durch die Ge-

neralversammlung chrlich ernevert werden. Fir

das Berichtsjahr 2020 zeichnen fir die KPMG AG
folgende Personen verantwortlich:

— Rainer Pfaffenzeller (seit 2019), Wirtschaftspri-
fer Deutschland und Revisionsexperte Schweiz,
Partner Financial Services; Leitender Revisor.

— Christoph Horl (seit 2020), Wirtschaftsprifer
Deutschland und Revisionsexperte Schweiz;
Senior Manager.

Die Revisionsgesellschaft hat im Prifungsjahr
folgende Prifungshonorare in Rechnung gestellt:

CHF 4 650562.00.

CHF 467 361.00. Diese Honorare betreffen Dienst-
leistungen im Zusammenhang mit qualitatssichern-
den Reviewtdtigkeiten zur Einfihrung neuer Rech-
nungslegungsstandards und Steuerberatung.
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Das AC bereitet die Wahl der Revisionsstelle vor.
Es Uberwacht und beurteilt deren Prifungstatigkei-
ten. Diese Uberwachung erfolgt vorwiegend im
Rahmen der Berichte der Externen Revision zu den
Prifungsresultaten, zum Berichterstattungsprozess,
zu Entscheiden z.B. zu IFRS-Themen sowie zu Fest-
stellungen in den lokalen Prifungen. Die wesentli-
chen Erkenntnisse werden
Management Letters zusammengefasst.

Die Vertreter der Externen Revision nehmen be-
ratend an den Sitzungen des AC teil. Dessen Pro-
tokolle werden allen Mitgliedern des Verwaltungs-
rates zugestellt. Zudem wird Uber die Tatigkeiten
des AC im Rahmen der Sitzungen des Gesamtver-
waltungsrates berichtet. Im Berichtsjahr waren es
sechs Sitzungen, an welchen die Externe Revisi-
onsstelle bei finf ebenfalls anwesend war. Es fin-
den jahrlich Gesprache zwischen den Externen
Revisoren und der Verwaltungsratsprasidentin,
dem Prasidenten des AC, dem CEO und dem CFO

statt. Periodisch finden Besprechungen oder ein

im Rahmen eines

Erfahrungsaustausch mit Spezialisten aus Berei-
chen wie Finanzen, Risikomanagement, Legal und
Compliance, Generalsekretariat sowie Corporate
Governance statt. Ebenso finden zahlreiche Kon-
takte zwischen der Externen und Internen Revisi-
on statt, unter anderem zu Themen wie Revisions-
planung, -prifungen und -ergebnisse sowie zu
aktuellen Problemstellungen.

9. Informationspolitik

Helvetia informiert Aktionére, potenzielle Investo-
ren, Privatanleger und die Offentlichkeit umfassend
und regelmdssig. So erhalten Aktiondre im Rah-
men des Einladungsversands zur Generalversamm-
lung auch einen kurzen Aktiondrsbrief zum Ver-
lauf des abgelaufenen Geschdaftsjahres mit den
wichtigsten Kennzahlen. Der Jahresbericht und der
Aktiondrsbrief im Frihjohr sowie der Halbjahres-
bericht im Herbst sind fur die Offentlichkeit verfig-
bar. Die Dokumente sind iber die folgende Inter-
netseite abrufbar: https://www.helvetia.com/
corporate/web/de/home/investoren/uebersicht/
publikationen/halbjahresabschluss.html. Uber un-
sere Internet-Website «www.helvetia.com» kénnen
weitere aktuelle und archivierte Informationen tber
die Helvetia Gruppe abgefragt werden zu
Themen wie Unternehmensfihrung, Strategie,
Mitarbeitende, Engagement, Marke, Geschichte
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und Corporate Responsibility sowie zu Investoren-
interessen  wie beispielsweise
Corporate Story, Equity Story, Anleihen, Rating,
Jahres- und Halbjahresergebnisse und zur Aktie

Kennzahlen,

inklusive momentanem Kursverlauf. Ausserdem
kénnen weitere Publikationen, Medienmitteilungen
und wichtige Termine eingesehen werden. Interes-
sierte haben die Méglichkeit, sich Uber die
Website zu registrieren, um aktuelle Unternehmens-
mitteilungen direkt zu erhalten und gewiinschte
Publikationen anzufordern.
nachfolgende Link genutzt werden: https://www.
helvetia.com/corporate/web/de/home/medien-
und-themen/uebersicht/news-anmeldung.html.

Helvetia trifft regelmdssig institutionelle Inves-
toren und préasentiert die verdffentlichten Ergebnis-
se speziell auch an Roadshows. Fir persénliche
Auskiinfte steht der Bereich Investor Relations zur
Verfigung, dessen Adresse in diesem Finanz-
bericht auf Seite 205 sowie auch auf der Home-
page im Internet aufgefihrt ist.

Im Vorfeld der Generalversammlung haben
Aktionare die Maglichkeit, mit dem Aktienregister
der Helvetia papierlos zu kommunizieren. Diverse
Serviceleistungen kénnen online abgewickelt
wer- den. Der Zugang erfolgt iber den QR-Code,
der zusammen mit den Instruktionen und dem

Hierzu kann der

Einmalcode den Aktiondren mit der Einladung
zur Generalversammlung zugestellt wird.
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Helvetia-Gehaltsmodell

Vergutungsbericht

Im Vergitungsbericht der Helvetia Gruppe werden
in einem ersten Abschnitt die allgemeinen Grund-
sdtze und wesentlichen Elemente und Kriterien zum
Vergiitungskonzept, zu den Beteiligungsrechten so-
wie zu den Darlehens- und Kreditbedingungen fir
die Mitglieder des Verwaltungsrates (VR) und der
Konzern- (KL) bzw. Geschéftsleitungen (GL) der
Markteinheiten dargestellt. Sie vermitteln einen
Uberblick Gber die Philosophie, Leitprinzipien und
Prozesse betreffend die bei Helvetia vereinbarten
Vergitungen, wie sie Uber alle Betriebs- und Fiih-
rungsebenen hinweg fiir Leistungsvergiitungen gel-
ten. Die Umsetzung der allgemeinen Grundsétze im
Geschaftsjahr und die konkreten Leistungen sowie
die fir die Abstimmung zu den Vergitungsfragen
relevanten Informationen werden dann in einem
zweiten und dritten Teil — soweit nicht explizit er-
wahnt — ausschliesslich fir den VR und die KL dar-

Verwaltungsrat
Konzernleitung / CEO

Alle Mitarbeitenden Schweiz

Basisgehalt /
Basisvergitung

Verwaltungsrat: einheitliche Basis-
vergitung (Ausnahme: Verwaltungs-
ratsprésidentin und Vizeprésidenten)
mit Zulagen fir Ausschisse und
Ausschussprésidien (bar und in
Aktien)

KL und Mitarbeitende: fixe,

auf der individuellen Einstufung
(Position, Fahigkeiten, Verantwortung
etc.) basierende Vergiitung inkl.
Lohnnebenleistungen (bar)

Individuelle Geschéftsgang- Langfristige

Zielerreichung abhdngige Vergiitungs-

in % Basisgehalt Vergiitung in % komponente
Basisgehalt (LTC) in %

Basisgehalt/
Basisvergitung

Langfristiges Be-
teiligungsinstrument
(KL: Berechnungs-
basis: Aktien;
Eigentumsibertra-
gung in Aktien oder
in bar

Variabler, auf
der persénlichen
Zielerreichung Geschaftsganges
basierender Lohnbe- ausgerichtete
standteil (bar) Vergitung (bar)

In Abhéngigkeit
des allgemeinen
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gestellt, Gber die gemdss der «Verordnung gegen
Uberméssige Vergitungen bei bérsenkotierten
Aktiengesellschaften» (VegiV) vom 20.11.2013
(Stand 1.1.2014) berichtet werden muss. Alle Teile
orientieren sich am «Swiss Code of Best Practice for
Corporate Governance», der von economiesuisse
2002 erlassen und 2016 aktualisiert wurde, an der
Richtlinie der Swiss Exchange (SIX) betreffend Infor-
mationen zur Corporate Governance (Richtlinie
Corporate Governance, RLCG) in der Fassung vom
20.6.2019, am Rundschreiben 2010/ 1 «Vergi-
tungssysteme» der eidgendssischen Finanzmarktauf-
sicht (FINMA) in der Fassung vom 22.9.2016, am
Obligationenrecht sowie an der per 1.1.2014 in
Kraft gesetzten Verordnung gegen Gbermassige Ver-
gutungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften
(VegiV) vom 20.11.2013.

I. Allgemeine Vergiitungsgrundséitze

Das Vergitungssystem der Helvetia Gruppe ist fir
alle Mitarbeitenden in der Schweiz und auch fir
die berichtspflichtigen Organe (VR und KL) mehr-
stufig und trotzdem einfach und transparent aufge-
baut. Es setzt sich — wie nachfolgend dargestellt -
aus fixen und variablen Vergijtungskomponenten
zusammen. Die Vergitungen bei Helvetia sind be-
wusst so gestaltet, dass sie:

— fir die Mitglieder des VR und der KL, fir alle
Fihrungskrafte und Mitarbeitenden nachvoll-
ziehbar, fair und angemessen sind;

- der Verantwortung, der Qualitat der Arbeit so-
wie der Belastung der jeweiligen Funktion aus-
gewogen Rechnung tragen;

— auf ein verniinftiges Verhdltnis zwischen festen
und variablen Vergitungsteilen zielen, damit
die Risikobereitschaft des Einzelnen nicht durch
zu hohe variable Vergitungsteile falsch und
durch zu kurzfristige Anreizkriterien negativ
beeinflusst wird;

- funktionsgerecht zu einem wesentlichen Teil
durch individuelle Ziele und das Gesamtergeb-
nis der Unternehmung gepragt werden und
schliesslich



- im Vergleich zu Unternehmen des gleichen
Arbeitsmarkts und Wirtschaftsbereichs verhalt-
nismassig und konkurrenzféhig sind.

Fir die Regelung der generellen Vergitungsfragen
und Vergitungsmodelle ist der VR zustandig. Er
wird in seiner Arbeit durch den Nominations- und
Vergitungsausschuss unterstitzt, der gemdss dem
Organisationsreglement den VR in der Entschei-
dungsfindung unterstitzt und in Teilbereichen ab-
schliessend Uber Vergitungsfragen entscheidet.
Gemdass VegiV erstellt der VR jahrlich einen Ver-
gutungsbericht und legt der Generalversammlung
die Gesamtbetrége der fixen Vergitungen des VR
und der fixen und variablen Vergiitungen der
KL zur Genehmigung vor. Vor der Genehmigung
der Vergitungen des VR und der KL durch die
Generalversammlung dirfen keine Auszahlun-
gen/ Aktienzuteilungen erfolgen.

Damit hat die Generalversammlung (GV) im Ver-

gutungsbereich die folgenden Kompetenzen:

a) Im Rahmen der allgemeinen Berichterstattung
zum Geschaftsverlauf: Kenntnisnahme des Ver-
gutungsberichtes und damit der Grundsatze
und Rahmenbedingungen, unter denen die Ver-
gitungen des VR und der KL ermittelt werden.

b) Genehmigung folgender Gesamtbetrage im
Rahmen von Einzelabstimmungen:

- fixe Vergitungen an den VR fir die Periode
ab der aktuellen GV bis zur nachsten GV
(prospektiv);

- fixe Vergitungen an die KL fir die Periode ab
dem der aktuellen GV folgenden 1.7. bis zum
30.6. des néchsten Jahres (prospektiv);

- gesamtfe variable Vergitungen an die KL fir
das abgelaufene Geschdftsjahr (retrospektiv).

Die fir Vergitungsfragen giiltige Kompetenzord-
nung ist im Anhang | des Organisationsreglements
aufgefihrt:  https://www.helvetia.com/content/
dam/os/corporate/web/documents/investor-rela-
tions/business-publications/organisationsregle-
ment.pdf.

Fixe Vergiitungskomponente

Die Entscheidungsgrundlagen werden durch den
Nominations- und Vergitungsausschuss erarbeitet.
Im Hinblick auf die im April stattfindende GV und
die im Anschluss daran beginnenden Vergitungs-
perioden (VR: GV zu GV, KL: 1.7. bis zum 30.6.
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des Folgejahres) werden die Vergitungskonzepte
vom Nominations- und Vergitungsausschuss auf
deren Marktahigkeit und Angemessenheit hin
Uberprift und zuhanden des VR und der abschlies-
send genehmigenden GV entsprechende Anpas-
sungen der Gesamtsummen beantragt.

Als Basis der Uberprifung der Markiféhigkeit
und Angemessenheit der fixen Vergiitungskompo-
nente dienen verschiedene Unterlagen. So werden
periodisch Vergleichsstudien bei anerkannten, un-
abhéngigen Instituten in Auftrag gegeben, die als
Benchmark dienen. Zudem werden die Vergitungs-
berichte vergleichbarer Konkurrenten zur Analyse
ausgewertet.

Variable Vergiitungskomponenten

Die variablen Vergitungen der KL werden - wie
auch fir alle Mitarbeitenden von Helvetia in der
Schweiz - im Verlaufe des 1. Quartals durch den
Nominations- und Vergitungsausschuss in Kennt-
nis der SchlUsselzahlen des Jahresabschlusses des
abgelaufenen Berichtsjahres und auf Basis der
individuellen Zielerreichung fixiert und dem VR zu-
handen der GV (Gesamtbetrage KL) vorgelegt. Der
Nominations- und Vergitungsausschuss orientiert
sich bei der Beurteilung der geschaftsgangabhén-
gigen Zielerreichung an einem Kriterienraster, das
im Zusammenhang mit der zusétzlich ausgerichte-
ten langfristigen Vergitungskomponente (LTC)
nachfolgend noch vertieft dargestellt wird.

Ubrige Vergiitungskomponenten
Schliesslich stellt Helvetia den Mitarbeitenden und
Fihrungskraften im Marktvergleich attraktive Perso-
nalvorsorgepakete bereit. Diese erlauben es den
Mitarbeitenden, fir sich und ihre Angehérigen im
Hinblick auf das Alter, allféllige Krankheit, Arbeits-
unfahigkeit oder bei Tod eine Grundsicherheit zu
schaffen, die ihrer Tatigkeit bei einem in der Vor-
sorge tatigen Versicherungsunternehmen entspricht.
Die Vergitungssysteme sowie die teils individuell
optimierbaren Vorsorgeprogramme fir die Mitar-
beitenden von Helvetia sind bewdhrt; sie sind kor-
rekt, fair, ausgewogen und wettbewerbsféhig und
in ihrer absoluten Hohe jederzeit vertretbar.

1. Vergiitungen des Verwaltungsrates

Die fir den VR massgebenden Vergitungsgrund-
satze, die einzelnen Bestandteile des Konzeptes
sowie das Vorgehen bei der Festlegung der
leistungsgerechten Vergitung sind in einem vom
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Gesamt-VR genehmigten Vergitungsreglement um-
schrieben. Die Vergitungen fir die Mitglieder des
VR setzen sich seit dem Geschaftsjahr 2017 nur
noch aus fixen Komponenten zusammen.

a) Fixe Vergitung
Jedes VR-Mitglied erhdlt ein im Voraus festge-
legtes fixes und im Grundsatz gleich hohes
Grundhonorar. Unterschiede ergeben sich aus
den Zulagen fir die Vizeprasidenten, die Mit-
gliedschaft in den Ausschiissen und die Aus-
schuss-Vorsitze. Damit wird der Verantwortung
und den einzelnen Funktionen im VR individu-
ell Rechnung getragen. Die héhere Gesamt-
vergitung der Prasidentin tragt ihrem starkeren
Einbezug in die Fihrung und operative Steue-
rung der Gesellschaft Rechnung. Die Aus-
schussprasidien sowie die Ausschussmitglied-
schaften der einzelnen VR-Mitglieder sind aus
der Tabelle auf Seite 13 ersichtlich. 30 Prozent
der aus dem Grundhonorar, den Ausschusspra-
sidien sowie der Ausschussmitgliedschaft ermit-
telten Gesamtvergitung wird in im Minimum
fur drei Jahre gesperrten Aktien ausbezahlt
(Standardldsung). Jeder VR kann fir jede Akti-
engeneration eine Verldngerung der Sperrfrist
beantragen. Es besteht die Maglichkeit eines
«claw-back», d.h. eine Ricknahme resp. Rick-
gabe der gesperrten Aktien bei schlechtem
Geschdaftsverlauf innerhalb der Sperrfrist, deren
Ursachen durch grobe Fehlleistungen des VR
im Bezugsjahr gesetzt worden sind (in Analo-
gie zur LTC-Regelung im Vergiitungsreglement
der KL). Die restlichen 70 Prozent der Gesamt-
vergiitung werden in bar ausbezahlt. Bei Aus-
scheiden eines Mitglieds aus dem VR wird die
feste Vergitung pro rata bis zum Ende des Mo-
nats berechnet, in dem das Ausscheiden erfolgt.

b

Spesen

Die Mitglieder des VR erhalten Pauschalspesen
im Betrag von CHF 10000 pro Mitglied als
Teil der fixen Gesamtvergiitung pro Amtsperi-
ode. Diese Pauschalspesen decken kleinere
Ausgaben und Reisekosten der VR-Mitglieder
innerhalb der Schweiz ab. Weitere Spesen kén-
nen — sofern sie nicht direkt durch die Gesell-
schaft getragen werden — abgerechnet werden.
Der Prasidentin des Verwaltungsrates werden
zusatzlich die Kosten einer extern genutzten
Infrastruktur vergitet.

c) Aktien und Optionen
Der VR erhélt im Rahmen der fixen Vergitung
Aktien (siehe lit. a). Er nimmt an keinen Mitar-
beitenden-Aktienbeteiligungsprogrammen  teil.
Er hat auch an keinen friheren Aktien-Optio-
nenprogrammen feilgenommen.

d) Abgangsentschadigungen, Darlehen, Kredite,
Vergiinstigungen
Es sind keine Abgangsentschédigungen vorge-
sehen, und es wurden weder in der Vergangen-
heit noch im Berichtsjahr entsprechende Vergi-
tungen ausbezahlt/ zugesprochen. Darlehen
und Kredite werden zu Gblichen Marktbedingun-
gen gewdhrt. Der VR profitiert grundsétzlich
auch nicht von Verginstigungen (Prémien-
rabatte efc.), wie sie der KL und den Helvetia-
Mitarbeitenden zustehen.

2. Vergiitung der Konzernleitung

Die Vergiitung fir die Mitglieder der KL setzt sich
aus den nachfolgend beschriebenen Komponen-
ten zusammen:

a) Fixe Vergitung

Die Mitglieder der KL erhalten eine vom
Nominations- und Vergitungsausschuss jahrlich
fir die Periode vom 1.7. bis 30.6. des Folge-
jahres festgelegte und von der GV im Gesamt-
betrag genehmigte feste Vergiitung, die in bar
ausbezahlt wird. Diese wird individuell im Rah-
men eines auf Vergitungsfragen bei Versiche-
rern und Finanzdienstleistern spezialisierten
Beratungsunternehmens abgestimmten Bewer-
tungssystems festgesetzt und trigt der Funktion
und Verantwortung des einzelnen KL-Mitglieds
sowie auch der Konkurrenzsituation Rechnung.
Sie beinhaltet auch allféllige Kinder- oder Aus-
bildungszulagen und Dienstjubildumsboni.

b) Variable Vergitung
Die variable Vergitung, die im Gesamtbetrag
ebenfalls vor der Auszahlung durch die GV zu
genehmigen ist, ist in der definitiven Hohe von
den folgenden drei Faktoren abhangig:

Dieser Referenzwert wird mit dem
Erreichungsgrad der mit dem Vorgesetzten vor-
ab vereinbarten personlichen Ziele multipliziert.
Das Ergebnis dieser Multiplikation wird dem KL-



Mitglied in bar ausbezahlt. Die individuelle Ziel-
setzung eines KL-Mitglieds kann quantitative
und/oder qualitative Komponenten enthalten
und richtet sich nach dessen operativer Verant-
wortung. Die individuelle Zielerreichung ist dem
KL-Mitglied grundsdtzlich unabhéngig vom allge-
meinen Geschdftsverlauf geschuldet.

Diese auf die Erreichung des Jahresergebnisses re-
ferenzierte Vergiitungskomponente wird mit dem
geschaftsgangabhdngigen Zielerreichungsgrad
multipliziert, der jeweils auch fir die Ermittlung
der geschéftsabhdngigen variablen Vergitung al-
ler Mitarbeitenden in der Schweiz zur Anwendung
kommt. Der so errechnete Betrag wird dem KL-Mit-
glied in bar ausbezahlt. Inhaltlich orientiert sich
die geschéftsgangabhéngige Zielerreichung am
operativen Geschéftserfolg und der Erreichung der
Budget-Ziele des jeweiligen Geschéftsjahres mit ei-
ner speziellen Bericksichtigung des Verlaufs in der
Schweiz.

Diese langerfris-
tig ausgerichtete Vergitungskomponente wird mit
dem strategischen Zielerreichungsgrad multipli-
ziert. Im Unterschied zur jghrlichen geschaftsgang-
abhdngigen Vergitungskomponente wird der so
ermittelte Betrag dem KL-Mitglied in Form eines
anwartschaftlichen Anspruchs auf eine entspre-
chende Anzahl Aktien gewdhrt. Der fir die Um-
rechnung relevante Wert der Aktie berechnet sich
auf der Grundlage des Schlusskurses am Tag der
Sitzung des Nominations- und Vergitungsausschus-
ses, an dem der Zielerreichungsgrad festgelegt
wird. Diese Anzahl Aktien wird nach drei Jahren
wahlweise als Aktien oder als ein zum dann gil-
tigen Kurs umgerechneter Barbetrag ins Eigentum
des KL-Mitglieds Gbertragen, sofern sich in diesem
Zeitraum nicht negative Entwicklungen eingestellt
haben, deren Ursachen im Berichtsjahr gesetzt
wurden und die auf das Verhalten des KL-Mitglieds
zurickzufihren sind. Bei Austritt des KL-Mitglieds
entfallt der anwartschaftliche Anspruch nach fol-
gender Regelung: Totalverfall der Anspriche aus
dem Kindigungsjahr, Verfall von Y2 der Anspri-
che aus dem 1. Vorjahr und kein Verfall der An-
spriche aus dem 2. Vorjahr. Die Bindung des KL-

Finanzbericht

Mitglieds an die langfristige Entwicklung der
Gesellschaft wird dabei in zweifacher Hinsicht er-
reicht: Positive oder negative Kursentwicklung im
Verlauf der drei Jahre sowie die Maglichkeit zur
rickwirkenden Kirzung der zugesprochenen An-
zahl Aktien.

Fir die Gesellschaft und auch die genehmigen-
de GV sind die Kosten dieser LTC zum Zeitpunkt
der Zuteilung eindeutig bekannt. Helvetia kauft
zum Zuteilungszeitpunkt eine entsprechende An-
zahl Aktien und legt diese in ein Sperrdepot. Nach
drei Jahren wird genau diese in einem Spezial-
depot zwischengelagerte Anzahl Aktien ins Eigen-
tum der KL-Mitglieder Ubertragen. Helvetia entste-
hen zu diesem Zeitpunkt somit keine zusatzlichen
Kosten mehr. Im Zeitraum zwischen der anwart-
schaftlichen Zuteilung der Aktien bis zum Uber-
trag der Aktien ins Eigentum der KL-Mitglieder
kann der Kurs schwanken. Die KL-Mitglieder — und
nicht die Gesellschaft — sind dem Kursénderungs-
risiko ausgesetzt (positive wie negative Entwicklun-
gen). Im Gegensatz zu anderen Systemen andert
sich aber die pro Geschaftsjahr zugeteilte Anzahl
der Aktien Uber die Zeit bei gutem Geschaftsgang
nicht mehr. Es besteht die Maglichkeit einer Rick-
nahme resp. einer Rickgabe der gesperrten
Aktien (claw-back) bei schlechtem Geschaftsver-
lauf innerhalb der Sperrfrist, deren Ursachen durch
grobe Fehlleistungen des Kl-Mitglieds im Bezugs-
jahr gesetzt worden sind.

Die Festlegung des strategischen Zielerreichungs-

grades (Bandbreite von O bis 125 Prozent) wird

jeweils im ersten Quartal nach Abschluss eines

Geschaftsjahres vom Nominations- und Vergi-

tungsausschuss des VR anhand der nachfolgenden

Kriterien vorgenommen. Der Nominations- und Ver-

gutungsausschuss hat bei der Festlegung auch ei-

nen zusatzlichen Ermessensspielraum, um - im

Rahmen der festgeschriebenen Obergrenze von

125 Prozent — auch weiteren Kriterien und einer

Gesamtbeurteilung Rechnung zu tragen:

- Gewinn: Referenzwert ist das jdhrlich ausge-
wiesene Periodenergebnis des Konzerns im
Verhdltnis zum Vorjahr.

- Wachstum: Referenzwert ist das im Geschafts-
jahr erzielte Wachstum des Geschaftsvolumens
in den betriebenen Branchen im Verhdltnis zum
relevanten Marktsegment.

Risikoadjustierte Rendite: Bemessungsgrund-
lage ist die im Berichtsjahr erzielte Eigenkapi-
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talrendite (ROE) im Verhdlinis zu wichtigen
branchenrelevanten Solvenzkennzahlen.

— Aktiondrswert: Referenzwert ist die Gesamtper-
formance (total return; Aktienverlauf inkl. Divi-
dende) der Helvetia-Namenaktie im Vergleich
zum Verlauf des Stoxx Europe 600 Insurance
(Index vergleichbarer europdischer Versiche-
rungstitel).

Fir die LTC (KL) gilt die zusétzliche Einschrénkung,
dass keine Aktien anwartschaftlich zugeteilt wer-
den, wenn das Unternehmen insgesamt einen
Verlust ausweist und / oder die Solvenzkennzahlen
ungenigend sind. Die vom Nominations- und
Vergitungsausschuss des VR ermittelten Zielerrei-
chungsgrade (LTC,
Komponente) werden mit den jeweiligen Zielwer-
ten (Prozentsatz der festen Vergitung) multipliziert.
Zusammen mit dem Ergebnis der individuellen
Zielerreichung bildet die so ermittelte geschéfts-
gangabhangige Komponente die variable Gesamt-
vergitung der Mitarbeitenden und der KL. Diese
variablen Vergitungskomponenten (individuelle,
geschaftsgangabhdngige und LTC fir die KL) sind
ein wesentliches Merkmal der Leistungskultur bei

geschaftsgangabhdngige

Helvetia, wo in einer gesamtheitlichen Betrach-
tungsweise der Arbeits-Qualitat und -Quantitat
sowie der Verantwortung und Belastung jedes ein-
zelnen Mitarbeitenden gezielt und individuell
Rechnung getragen wird. Die variablen Vergitun-
gen werden in bar und lediglich bei der LTC in
anwartschaftlichen Aktien resp. nach Ablauf von
drei Jahren wahlweise in einem entsprechenden
Barwert ausbezahlt.

c) Spesen und Sachleistungen

Die Vergiitung von Spesen ist schriftlich gere-
gelt. Den KL-Mitgliedern steht der Gebrauch ei-
nes Geschéftsautos zur Verfiigung, das gegen
ein vereinbartes Entgelt auch fir Privatzwecke
gebraucht werden kann. Andere geldwerte
Sachleistungen des Arbeitgebers sind nicht vor-
gesehen.

d) Aktien und Optionen
Die KL-Mitglieder kénnen freiwillig in einem fir
sie vorgesehenen Maximalumfang Aktien im
Rahmen des Mitarbeitenden-Aktienprogramms
erwerben. Es gelten fir sie die gleichen Bedin-
gungen wie fir alle Mitarbeitenden von
Helvetia in der Schweiz (siehe dazu Ziff. 3).

Vergiitung Konzernleitung

Referenzwert 80% der

max. festen Vergiitung

40%

20%

0
\,25

Feste Vergiitung (in bar) +

Variable Vergitung
Langfristige Vergiitungskompo-
nente (anwartschaftliche Aktien)
Geschaftsgangabhangig (bar)
B |ndividuelle Zielerreichung (bar)

So profitieren auch sie von einem Rabatt von
16.038 Prozent, der wegen der jeweiligen drei-
jahrigen Sperrung der Aktien gewahrt wird.

Es bestehen seit 2003 keine Aktien-Optionen-
programme mehr.

e) Abgangsvergitungen und Kredite
Es sind keine Abgangsvergitungen vorgese-
hen, und es wurden weder in der Vergangen-
heit noch im Berichtsjahr entsprechende Vergi-
tungen ausbezahlt respektive zugesprochen.
Kredite werden zu iblichen Mitarbeiterkonditi-
onen gewdhrt.

f) Vorsorgeleistungen

Die den KL-Mitgliedern zustehenden Leistungen
im Rahmen der beruflichen Vorsorge entspre-
chen vom Modell her den fiir alle Mitarbeiten-
den giltigen internen Vorsorgereglementen.
Der Arbeitgeber leistet dazu den iblichen Bei-
trag. Zusétzlich finanziert der Arbeitgeber fir
die KL-Mitglieder die Maglichkeit einer Pensio-
nierung ab dem 60. Lebensjahr. Diese zusatz
lichen Betrdge werden im Rahmen der gesam-
ten Vorsorgebeitrdge an die KL-Mitglieder
ausgewiesen. Es werden keine ausserordentli-
chen Leistungen erbracht.

Die Geschaftsleitungen im Ausland werden nach lo-
kalen, marktiblichen Vergitungssystemen entldhnt.
Diese lokale Vergiitung kann fixe und variable Lohn-
bestandteile beinhalten. Auf Gruppenstufe wird den



lokalen Geschaftsleitungsmitgliedern im Ausland
zusatzlich ein auf einen Referenzwert von 10
Prozent der lokalen Basisvergitung bezogener
geschaftsgangabhdangiger
Aktien zugeteilt. Der Referenzwert wird ebenfalls

Gruppenbonus in

mit dem LTC-Zielerreichungsgrad multipliziert.
Dieser Gruppenbonus soll das Gruppenzugehérig-
keitsgefihl bei den lokalen Geschdftsleitungen im
Ausland fardern.

3. Mitarbeitende von Helvetia in der

Schweiz: Aktienbeteiligungsprogramm
2005 wurde in der Schweiz ein Aktienbeteili-
gungsprogramm eingefihrt, um die Mitarbeiten-
den an der Entwicklung von Helvetia zu beteili-
gen und ihre Verbundenheit zur Unternehmung zu
starken. So kdnnen verginstigt Namenaktien der
Helvetia Holding AG bezogen werden. Die An-
zahl der angebotenen Aktien wird vom VR mit
Ricksicht auf das Geschéftsergebnis festgelegt und
richtet sich nach der jeweiligen Funktion der Mit-
arbeitenden. Der Kaufpreis der Titel wird aufgrund
eines durchschnittlichen Bérsenkurses wahrend finf
Handelstagen nach Bekanntgabe des Geschafts-
ergebnisses errechnet. Die Teilnahme an diesem
Beteiligungsprogramm ist freiwillig. Die erworbe-
nen Aktien unterliegen einer zwingenden Sperr-
frist von drei Jahren und kénnen dadurch von der
Gesellschaft um einen Steuerfreibetrag von 16.038
Prozent verginstigt abgegeben werden. Die KL-
Mitglieder kénnen an diesem Programm ebenfalls

Vergitung Verwaltungsrat
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teilnehmen, nicht aber der VR. Das Aktienbeteili-
gungsprogramm gilt ebenfalls nicht fir das Aus-
land. Da 2020 kein Aktienprogramm fir Mitarbei-
tende angeboten wurde, ist der Aufwand fir 2020
in der Erfolgsrechnung mit CHF 0.00 (Vorjahr:
CHF 1.6 Mio,) erfasst.

Il. Vergiitung an Verwaltungsrat und
Konzernleitung im Jahr 2020

In diesem Abschnitt werden die fir das Geschéfts-
jahr 2020 geleisteten Vergitungen, Beteiligungen
und Darlehen fiir die berichtspflichtigen VR-Mitglie-
der und die KL-Mitglieder der Helvetia Gruppe
dargestellt.

1. Vergiitungen an den Verwaltungsrat
Die Mitglieder des VR haben fiir das Berichtsjahr
feste  Vergitungen im Gesamtbetrag von
CHF 2912430 erhalten. In der festen Vergiitung
sind alle im Vergitungsreglement vorgesehenen
Zulagen und Spesen sowie die Sozialversiche-
rungsabgaben enthalten. Im Vorjahr haben die
Mitglieder des VR feste Vergitungen in der Hohe
von CHF 2886145 erhalten.

Per Stichtag besteht ein hypothekarisch gesi-
chertes Darlehen an Jean-René Fournier mit
einem Gesamtbetrag von CHF 765000 (Vorjahr:
CHF 765000). Im Berichtsjahr ist das Darlehen,
das als feste Hypothek zu normalen Kundenkon-
ditionen gewdhrt wurde, wie im Vorjahr mit

Feste Vergiitung'

2020
1.1. bis 31.12., in CHF, inkl. Sozialversicherungsabgaben
Doris Russi Schurter (Présiéén'fin) 740787 72
Hans C. Kiinzle (Vizeprésircrirent) 301820 29
Thomas Schmuckli (Vizeprégidenf) 280665 26
Haﬁs-JUrg Bernet (Mitgliedﬁbis GV 20]”‘7?) 77777 o 8
Beat Fellmann (Mitglied) 233067 21
Jean-René Fournier (Mitglied) 176653 14
Ivo Furrer (Mitglied) 254222 24
V(Erhﬂrristoph Lechner (Mifglie;:rlr) 204860 22
Gabriela Maria Payer (Mifélied) 254222 24
Andreas von Planta (Mitgliéd) 233067 22
Regula Wallimann (Mitglied) 233067 21
Total Vergiitung Verwaltungsrat 2912430

130% der festen Vergitung wird in auf im Minimum drei Jahre gesperrten Aktien vergiitet.
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1.57 Prozent verzinst worden. Es bestehen keine
anderweitigen verginstigten Versicherungsvertra-
ge, Darlehen, Kredite oder Birgschaften.

Alle Vergitungen und Honorare an die VR-Mit-
glieder sind in der Tabelle unten erfasst worden.
An ausgetretene VR-Mitglieder wurden und wer-
den nach ihrem Ausscheiden keine Leistungen
mehr erbracht.

2. Vergitungen an die Konzernleitung
Die Mitglieder der KL haben fir das Berichtsjahr
feste Vergitungen im Gesamtbetrag von
CHF 8208871 erhalten. In der festen Vergitung
sind alle vorgesehenen Zulagen und Spesen ent-
halten. Der KL ist — vorbehdaltlich der Genehmi-
gung durch die GV - eine variable Vergitung im
Wert von CHF 3403 379 zugesprochen worden.
Im Vorjahr haben die Mitglieder der KL feste
Vergitungen in der Hhe von CHF 8681135
und variable Vergitungen in der Hdhe von
CHF 5448336 erhalten.

Im Rahmen dieser variablen Vergitungen sind
der KL LTC-Aktien im Wert von CHF 1150108
(Vorjahr: CHF 2.29 Mio.) zugeteilt worden. Dies
entspricht 11242 Aktien bei einem Kurs von
CHF 102.30 per Stichtag 1.3.2021 (Vorjahr:
16749 Aktien zu CHF 136.60).

Versicherungsvertrage, Darlehen, Kredite und
sonstige Dienstleistungen kénnen von den Mitglie-

Vergitung Konzernleitung'

dern der KL zu iblichen Mitarbeiterkonditionen be-
zogen werden. Per Stichtag bestehen hypotheka-
risch gesicherte Darlehen an Philipp Gmir
(CHF 1000000 [Vorjahr: CHF 1000000]), an
Beat Miller (CHF 1170000 [Vorjahr:
CHF 1170000]), an David Ribeaud (CHF 1015000
[Vorjahr: CHF 1015000]) sowie an Roland Bentele
(CHF 1350000). Im Berichtsjahr ist das Darlehen
an Philipp Gmir, das als feste Hypothek zu Mitar-
beiterkonditionen gewdhrt wurde, mit 0.95 Prozent
(Vorjahr: 0.95 Prozent) verzinst worden. Das Dar-
lehen an Beat Miller von CHF 986000 wurde
2020 zu 0.81 Prozent (Vorjahr: 0.81 Prozent), die
zusdtzliche Hypothek von CHF 184000 zu 0.81
Prozent (Vorjahr: 0.81 Prozent) verzinst. Das Darle-
hen an David Ribeaud von CHF 595000 wurde
2020 zu 0.89 Prozent (Vorjahr: 0.89 Prozent), die
zusdtzliche Hypothek von CHF 420000 wie im
Vorjahr zu 0.95 Prozent verzinst. Das Darlehen an
Roland Bentele von CHF 1350000 wurde 2020
zu 0.80 Prozent verzinst. Es bestehen keine ander-
weitigen Darlehen, Kredite oder Burgschaften.

Im Berichtsjahr sind an die Mitglieder der KL
im Rahmen der Geschdaftsautoregelung geldwerte
Vorteile von CHF 74542 (Vorjahr: CHF 42014)
geleistet worden. Alle Gbrigen Vergiinstigungen,
die die Mitglieder der KL als Mitarbeitende erhal-
ten haben (z.B. Rabatte auf Versicherungen etc.),
sind in den oben aufgefihrten festen Vergitungen

1.1. bis 31.12., in CHF 2020

Gehalter und andere kurzfristige Leistungen:

- Feste Vergitung (inkl. Spesenvereinbarungen, Kinder-/ Ausbildungszulagen, Dienstiubildumsbonus, Geschdftsautoregelung) 5488133 ¢ 097162
- Arbeitgeberbeitrtige fir Vorsorgeeinrichtungen sowie Sozialversicherungsabgoben 2720738 2583959
Total ausbezahlte fixe Vergiitungen 8208871

- Variable Entschadigungen 1802074 2458207
- Im Geschéftsjahr anwartschaftlich erworbene aktienbasierte Vergiitungen (LTC)? 1150108

- Arbeitgeberbeitrége fir Vorsorgeeinrichtungen sowie Sozialversicherungsabgaben 451197

Total variable Vergitungen 3403379

Total Vergiitung Konzernleitung 11612250

UInklusive die Betréige fiir die unter dem Jahr aus der Konzernleitung ausgeschiedenen Konzernleitungsmitglieder (fir Donald Desax, Reto Keller, Adrian Kollegger und
Ralph Jeitziner bis 30.4.2020; fir Paul Norton bis 30.9.2020) (vgl. Ausfihrungen in Ziffer 2, Seite 41, Vergitungsbericht zu den Verénderungen in der Konzernleitung.)
2Summe des Bonus auf Basis der individuellen und der geschaftsgangabhdngigen Zielerreichung
3 Enthélt den Wert der im Rahmen des LTC zugeteilten anwartschaftlichen Aktien; zum Stellenantritt haben M. Jara CHF 90000.00 und A. Lischer Hammerli
CHF 200000.00 in anwartschaftlichen Aktien erhalten.
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ausgewiesen. Sie haben weder zusatzliche Sach-
leistungen erhalten noch andere relevante Vergis-
tungen fir zusatzliche Dienstleistungen in Rech-
nung gestellt.

Per 1.5.2020 ist Herr Martin Jara als never CEO
des Bereichs Landermarkt Schweiz und Mitglied der
Konzernleitung zu Helvetia gestossen. In diesem Zu-
sammenhang wurde die Fihrungsstruktur der
Gruppe per 1.5.2020 angepasst, indem die Berei-
che Berufliche Vorsorge Schweiz, Private Vorsorge
Schweiz, Nicht-Leben Schweiz und Vertrieb Schweiz
in der operativen Einheit Landermarkt Schweiz
zusammengefasst wurden. Damit sind die Herren
Donald Desax, Reto Keller, Adrian Kollegger und
Ralph Jeitziner per 30.4.2020 aus der Konzernlei-
tung ausgeschieden.

Per 30.9.2020 ist Paul Norton nach 13 Jahren
als CFO der Helvetia Gruppe und Mitglied der Kon-
zernleitung zuriickgetreten. Als seine Nachfolgerin
ist per 1.10.2020 Frau Annelis Lischer Hammerli
als CFO und Mitglied der Konzernleitung ernannt
worden.

Weiter wurde Herr Roland Bentele, Leiter des
Bereichs Corporate Center, per 1.10.2020 zum Mit-
glied der Konzernleitung ernannt.

Gemass Art. 29 der Statuten kann bei unter-
jahrigen Mutationen in der KL jedem Mitglied,
das nach dem Zeitpunkt der Genehmigung der
Vergitungen durch die GV in die KL eintritt oder
innerhalb der KL beférdert wird, fir diese Perio-
de ein Zusatzbetrag ausgerichtet werden, wenn
die bereits von der GV genehmigte Vergitung fir
dessen Vergiitung nicht ausreicht. Der Zusatzbe-
trag darf je neues KL-Mitglied 25 Prozent und fir
einen neu beférderten oder in die Firma einge-
tretenen CEO 40 Prozent des jeweils letzten
genehmigten Gesamtbetrages der maximalen
Vergitung der KL nicht tbersteigen (vgl. auch
die Ausfihrungen Ziffer 5.2 ab Seite 30 im Teil
Corporate Governance).

Fir Martin Jara wurde fir den Zeitraum vom
1.5.2020 bis 30.6.2020 ein Betrag von CHF 115058
vergitet. Zusétzlich erhielt Martin Jara zur Abgel-
tung seiner beim vorherigen Arbeitgeber verfalle-
nen Anspriche einen Betrag von CHF 90000 ge-
sprochen. Annelis Hammerli Lischers Betrag fir ihre
beim vorherigen Arbeitgeber verfallenen Anspriche
belaufen sich auf einen Betrag in der Hdhe von
CHF 200000. Diese Betrdge wurden Martin Jara
und Annelis Lischer Hammerli in anwartschaftlichen
Aktien zugeteilt. Diese erst in drei Jahren gemdss
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der LTC-Regelung ins Eigentum von Martin Jara resp.
Annelis Lischer Hammerli Gbergehenden anwart-
schaftlichen Aktien werden der Generalversamm.-
lung — wie die LTC-Anspriiche der Konzernleitung
for das Jahr 2020 - im Rahmen der retrospektiven
Genehmigung der variablen Vergiitung der Konzern-
leitung zur Genehmigung vorgelegt.

Zahlungen an ehemalige KL-Mitglieder
Die Vergiitung, welche Paul Norton nach seinem
Ausscheiden aus der Konzernleitung per 30.
September 2020 fir seine Tatigkeit als Leiter
Special Projects im 2020 erhalten hat, setzt sich
aus einer fixen Vergitung im Umfang von
CHF 157093, einer variablen Vergitung von
CHF 74656 sowie Arbeitgeberbeitrégen fir Vor-
sorgeeinrichtungen sowie Sozialversicherungsab-
gaben im Umfang von CHF 108089 zusammen.

3. Héchste Einzelvergiitung

Die hochste Einzelgesamtvergitung fir das
Berichtsjahr entfallt auf CEO Philipp Gmir. Sie
betragt — vorbehallich der Genehmigung durch
die GV - insgesamt CHF 2013364 (Vorjahr:
CHF 2265933) und setzt sich wie folgt zusam-
men: Barvergitung von CHF 1348805 (fix
CHF 1032605, variabel CHF 316200), aktien-
basierte Vergitungen von CHF 204089 in Form
von anwartschaftlichen Aktien sowie aus den
Beitragen des Arbeitgebers fir Vorsorgeeinrichtun-
gen sowie Sozialversicherungsabgaben von

CHF 460470.

Ill. Von der Generalversammlung 2021
zu genehmigende Vergitungen des
Verwaltungsrates und der Konzernleitung

Gemass der VegiV und der Statuten hat die GV

fir den VR und die KL die folgenden Vergiitungen

zu genehmigen:

- Gesamtbetrag der fixen Vergiitungen des VR fir
die Periode ab der GV 2021 bis zur GV 2022

- Gesamtbetrag der fixen Vergitungen der KL
fir die Periode vom 1.7.2021 bis zum
30.6.2022

- Gesamtbetrag der variablen Vergitungen der
KL for das abgelaufene Geschaftsjahr 2020.

Diese Gesamtbetrage betreffen bei den fixen Ver-
gitungen im Vergleich zu den im Teil Il dargestell-
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ten und auf das Rechnungsjahr 2020 bezogenen
Zahlen unterschiedliche Zeitperioden: GV zu GV
respektive 1.7. bis 30.6. des auf die GV folgen-
den Jahres. Entsprechend sind diese Zahlen nicht
direkt vergleichbar. Um dem Leser trotzdem einen
Vergleich zu erméglichen, werden den zu geneh-
migenden Betrdgen jeweils die Zahlen der Vorjah-
res-Vergleichsperiode (von der GV genehmigte und
effektiv ausbezahlte Betrége) gegenibergestellt.

Der Verwaltungsrat hat seine fixen Vergitungen
berprift und beschlossen, die Ansédtze fir die
Basis und die verschiedenen Zusatzvergitungen
fir die Periode 2021/2022 nicht anzupassen.
Allféllige Anpassungen in der Vergiitung ergeben
sich aus Veranderungen bei den Sozialversiche-
rungsabgaben.

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalver-
sammlung, fir die Periode ab der Generalver-
sammlung 2021 bis zur Generalversammlung
2022 einen Gesamtbetrag fir die fixen Ver-
gitungen des Verwaltungsrates in der Hohe
von maximal CHF 3100000 zu genehmigen.

Die fixen Vergitungen der KL sind auf den 1.7.2021
hin Uberprift worden. Vereinzelt werden funktions-
bezogene sowie individuelle Anpassungen vorge-
nommen. Weitere Verdnderungen in der beantrag-
ten Gesamtsumme ergeben sich aus der per
1.5.2020 erfolgten Neuorganisation der Konzern-
leitung sowie dem Eintritt in die Konzernleitung
von Martin Jara, Annelis Lischer Hammerli und
Roland Bentele (vergleiche vorne Il Ziffer 2).

Fir die Periode 2021/2022 wird aufgrund
der obgenannten Verénderungen der folgende
Gesamtbetrag der fixen Vergitungen fir die KL
beantragt:

Der Verwaltungsrat wird der Generalversamm-
lung beantragen, fir die Periode ab dem
1.7.2021 bis zum 30.6.2022 einen Gesamt-
betrag fur die fixen Vergitungen der Konzern-
leitung in der Hdhe von maximal CHF 8 100000
zu genehmigen.

Gesamtsumme fixe Vergiitung Verwaltungsrat prospektiv GV zu GV

Prospektiv effektiv genehmigt
2021/2022 2020/2021 2020/2021 Verdnderung
Total fixe Vergitungen inkl. Sozialversicherungsabgaben 3100000 2895292 3000000
Gesamtsumme fixe Vergitung VR 3100000 2895292 3000000 -3.5%
Gesamtsumme fixe Vergiitung Konzernleitung Periode 1.7.-30.6.
Prospektiv effektiv genehmigt
2021/2022 2020/2021 2020/2021 Verdnderung
Gesamtsumme fixe Vergiitungen inkl. Spesenvereinbarungen,
Kinder-/ Ausbildungszulagen, Dienstjubildumsbonus,
Geschdftsautoregelung, Arbeitgeberbeitrége fir Vorsorge-
einrichungen sowie Sozialversicherungsabgaben 8100000 7677686 7750000
Gesamtsumme fixe Vergitung KL 8100000 7677686 7750000 -0.9%




Die Komponenten der variablen Vergitungen der
KL sowie deren Berechnung sind unter Punkt 2 be-
schrieben und in Teil Il betraglich offengelegt wor-
den. Aufgrund der retrospektiven Festlegung und
Genehmigung der variablen Vergiitung entspricht
diese auch hier den bereits in der Berichterstat-
tung zum Geschaftsjahr 2020 ausgewiesenen
Betrdgen. Die sich dabei ergebenden Verdn-

Finanzbericht

derungen zwischen 2019 und 2020 sind bei
gleichbleibender Berechnungsformel und Referenz-
werten einzig auf Verdnderungen bei den Ziel-
erreichungsgraden zuriickzufihren.

Der Verwaltungsrat wird der Generalver-
sammlung die Genehmigung eines Gesamt-
betrages der variablen Vergitung der Kon-
zernleitung fir das abgelaufene Geschaftsjahr
2020 in der Héhe von CHF 3500000 bean-

tragen.

Gesamtsumme variable Vergitung Konzernleitung retrospektiv Geschaftsjahr

genehmigt
fir 2019  Verénderung

Retrospektiv ausbezahlt
2020 2020 fir 2019

Total variable Vergitungen' inklusive Arbeitgeberbeitrége fir

3500000

5488335 5500000

Total variable Vergiitung KL

3500000 5488335 5500000 -0.2%

1 Enthalt den Wert der im Rahmen des LTC zugeteilten anwartschaftlichen Aktien
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KPMG
Bericht der Revisionsstelle

An die Generalversammlung der Helvetia Holding AG, St. Gallen

Wir haben den Vergiitungsbericht vom 24. Marz 2021 der Helvetia Holding AG flr das am 31. Dezember 2020
abgeschlossene Geschaftsjahr gepruft. Die Prifung beschrankte sich dabei auf die Angaben nach Art. 14 — 16
der Verordnung gegen Ubermassige Vergutungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV) im Kapitel Il
auf den Seiten 39 bis 43 des Vergltungsberichts.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergltungsberichts in
Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der Verordnung gegen iibermassige Vergiitungen bei bérsenkotierten
Aktiengesellschaften (VegiV) verantwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fir die Ausgestaltung der
Vergitungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen Vergitungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zum beigefugten Vergutungsbericht
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durchgefiihrt.
Nach diesen Standards haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Prifung so zu
planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Verglitungsbericht dem
Gesetz und den Art. 14 — 16 der VeguV entspricht.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fiir die im
Vergutungsbericht enthaltenen Angaben zu den Vergitungen, Darlehen und Krediten gemass Art. 14 — 16 VegiV
zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prufers. Dies schliesst
die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im
Vergitungsbericht ein. Diese Priifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Bewertungsmethoden von Vergiitungselementen sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des
Vergitungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage flr unser Prifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergltungsbericht der Helvetia Holding AG flir das am
31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschaftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 — 16 der VeglV.

KPMG AG
Rainer Pfaffenzeller Christoph Horl
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zurich, 24. Méarz 2021
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Geschéftsentwicklung

Unsere Marktpositionen

Geschdaftsentwicklung

Marktumfeld

Unsere Marktposition in kompetitiven
Markten

Die Helvetia Gruppe ist in Gber 160 Jahren aus
verschiedenen schweizerischen und auslandischen
Versicherungsunternehmen zu einer europaweit er-
folgreich tatigen Versicherungsgruppe gewachsen.
Im Versicherungsmarkt der Schweiz hélt Helvetia
die Top-3-Position als fihrende Schweizer Allbran-
chenversicherung. In weiteren wichtigen europa-
ischen Markten ist Helvetia ebenfalls gut positio-

Starkes Wachstumspotenzial dank ausbaufahiger
Marktpositionen im Ausland

CH

DE
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Nr. 3**

CHF 4533 Mio.
66 % Leben
34 % Nicht-Leben

Nr. 28**

CHF 985 Mio.
33% Leben
67 % Nicht-Leben

Nr. 8**

CHF 535 Mio.
31% Leben

69 % Nicht-Leben
Nr. 23**

CHF 941 Mio.

43 % Leben
57 % Nicht-Leben

FR

ES

Nischenposition ! Quelle: Swiss Re, Sigma 4 /2020

Nr. 2**

. Pramienvolumen der Landermarkte
(Transport / Marine)

Geschaftsjahr 2020

*Zahlen per 2020
**Zahlen per 2019

CHF 337 Mio.

Nr. 10*
(inklusive Caser)

CHF 1199 Mio.
32% Leben
68 % Nicht-Leben

niert. So haben wir im Juni 2020 eine Mehr-
heitsbeteiligung an der spanischen Versicherungs-
gesellschaft Caser ibernommen. Damit ist Helvetia
im Nicht-Llebengeschaft in Spanien in die Top 8
vorgestossen. In Osterreich gehért die Gruppe zu
den Top-8-Versicherungsgesellschaften, im italie-
nischen Nicht-lebengeschaft belegt sie Rang 14.
Wachstumsméglichkeiten sehen wir aufgrund der
tieferen Marktpositionen (siehe Schaubild) weiter-
hin in Deutschland. Die Lénder, in denen Helvetia
tatig ist, gehdren zu den volumenstérksten Versi-
cherungsmarkten der Welt: Die Schweiz, Deutsch-
land, Italien und Spanien halten Weltmarktanteile
von rund 0.9 Prozent, 3.9 Prozent, 2.7 Prozent und
1.1 Prozent.! Mit dem Segment Specialty Markets,
welches Transport-, Kunst- und technische Versiche-
rungen sowie die Aktive Rickversicherung umfasst,
baut Helvetia ihre Kompetenz als Spezialversi-
cherer weiter aus. So ist die Gruppe in Frankreich
als spezialisierter Versicherer fir KMU tatig und
belegt in der Transportversicherungssparte die
zweite Marktposition.

Marktumfeld im europdischen
Versicherungsmarkt?

Die COVID-19-Pandemie hat die Weltwirtschaft im
vergangenen Geschaftsjahr in eine Rezession
gestirzt. Fir 2020 wird mit einem Rickgang der
globalen Wirtschaftsleistung um fast 4 Prozent
gerechnet. Dabei sind die entwickelten Lander star-
ker betroffen als die Schwellenlander. Sowohl in
den USA und im Euroraum wie auch in der
Schweiz schrumpfte die Wirtschaft. Wahrend fir
die USA und die Schweiz ein Rickgang des BIP
von etwas Uber 3 Prozent erwartet wird, entwi-
ckelte sich die Konjunktur im Euroraum mit einem
Minus von Gber 7 Prozent noch schwdcher.® Fir
die Versicherungsgesellschaften stellte zudem das
anhaltende Tiefzinsniveau weiterhin eine Heraus-
forderung dar. Von der Krise blieb daher auch der
weltweite Versicherungsmarkt nicht verschont, ob-
wohl sich die Branche widerstandsféhig zeigte.
Die globalen Prémieneinnahmen fielen 2020 ge-



méss Schatzungen um 1.4 Prozent tiefer aus als
im Vorjahr. Ein deutlicher Rickgang in der Region
EMEA wurde teilweise kompensiert von anhal-
tendem Wachstum in China.

Das globale Nicht-Lebengeschéft kann
trotz der Pandemie eine Steigerung des Pramien-
volumens von rund 1 Prozent ausweisen. Das
Wachstum wurde gestitzt durch Preissteigerungen
im Geschaft mit Gewerbekunden Uber die meis-
ten Sparten und Regionen hinweg. Unter den ent-
wickelten Markten verzeichnete einzig die Region
EMEA einen leichten Rickgang der Prémien im
Nicht-Leben um ein halbes Prozent. Dies, obwohl
auch hier deutliche Preiserhdhungen im Firmenkun-
dengeschaft erzielt werden konnten. Widerstands-
fahig entwickelte sich das Pramienvolumen jedoch
im deutschen Nicht-Lebengeschaft, wo die Pramien-
einnahmen marktweit um 2.1 Prozent anstiegen.*
Auch in der Schweiz konnte das Nicht-leben-
geschaft 2020 leicht zulegen. Die Pramieneinnah-
men stiegen um geschétzte 1.4 Prozent.> Zum
Woachstum trugen hauptsdchlich die Sachversiche-
rungssparten bei. Die Motorfahrzeugversicherung
ist demgegeniber leicht ricklaufig. Gesunkene
Tarife und eine geringere Nachfrage in der Mfz-
Haftpflichtversicherung setzten diese Sparte unter
Druck.

Es wird erwartet, dass die technische Profita-
bilitat der globalen Nicht-Lebensversicherungs-
branche 2020 gegeniiber dem Vorjahr stabil ge-
blieben ist. Die Pandemie fihrte zwar gemdss
Schéatzungen von Swiss Re zu Verlusten von USD
50 - 80 Mrd. Diese betrafen jedoch hauptsach-
lich das Firmenkundengeschaft aufgrund von Be-
triebsunterbrichen. Die in vielen Landern angeord-
neten Lockdowns fihrten hingegen auch zu einer
Verbesserung der technischen Profitabilitat im Ge-
schaft mit Privatkunden. Insbesondere fielen die
Schadenfrequenzen in der Motorfahrzeug- und in
der Hausratsversicherung teilweise tiefer aus. In
Deutschland oder Frankreich blieb die technische
Profitabilitat der Branche somit relativ stabil, wdh-
rend sie in ltalien von der tieferen Schadenlast im
dominanten Motorfahrzeuggeschaft profitierte.

Das Wachstum im globalen Lebensversi-
cherungsgeschdéft wurde stérker von der Pan-
demie getroffen. Das weltweite Prémienvolumen
ging in diesem Geschéftsbereich um Gber 4 Pro-
zent zuriick. Den deutlichsten Rickgang verzeich-
nen die europdischen Industrieldnder mit einem
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Minus von fast 10 Prozent. Neben der Rezession
démpfen auch die weiterhin tiefen Zinsen die
Nachfrage nach Sparversicherungen. Auch fir
das Geschéft in der Schweiz wird mit einem deut-
lichen Pramienriickgang von 17.7 Prozent gerech-
net.> Grund dafir sind primdr die ausserordentlich
hohen Einmaleinlagen aus Vertragsibernahmen in-
folge des Ausstiegs der AXA aus der Vollversiche-
rung im Vorjahr. Das Prémienvolumen im Einzel-
Lebengeschaft blieb hingegen beinahe unverandert.

Der globale Riickversicherungsmarkt hat
2020 trotz einer rekordhohen Anzahl von Hurri-
kans und der COVID-19-Pandemie in einer geord-
neten Art und Weise funktioniert. Die globalen
Schaden aus versicherten Katastrophen erreichten
im vergangenen Jahr mit USD 83 Mrd. ein hohes
Niveau®. 2020 steht an finfter Stelle der kostspie-
ligsten Jahre fur die Industrie. Zusdtzlich zu den
bekannten Bedrohungen durch Naturgefahren wur-
de die Welt von einer globalen Pandemie heim-
gesucht. Die Situation rund um das Coronavirus
hat zu Unsicherheiten hinsichtlich technischer Fro-
gen wie dem Deckungsumfang oder der Giltig-
keit von Ausschlissen in Erst- und Rickversiche-
rungsvertragen gefihrt. In vielen Féllen sind
entsprechende Entscheidungen und Interpretati-
onen noch ausstehend, was die Ausgangslage fir
die Industrie komplex macht.

Diese Situation beeinflusste die diesjéhrigen
Verhandlungen zur Erneuverung der Rickversiche-
rungsvertrdge. Den Rickversicherern ist es dabei
gelungen, Preiserhdhungen und Vertragsanpas-
sungen fir 2021 durchzusetzen. Auf der anderen
Seite stellte die Branche auch unter Beweis, dass
sie in der Lage ist, die nétigen Risikokapazitaten
zur Verfigung zu stellen. Das zeigt, dass der glo-
bale Rickversicherungsmarkt auch in schwierigen
Zeiten widerstandsfahig und effizient ist. Wir
schauen deshalb vorsichtig optimistisch in die Zu-
kunft. Themen wie die Auswirkungen des Klima-
wandels, das regulatorische Umfeld oder die wei-
tere Entwicklung der Pandemie werden die
Marktteilnehmer aber weiterhin beschaftigen.

Marktumfeld an den européischen
Kapitalmarkten

Im Jahr 2020 préagte das Coronavirus nicht nur
den Alltag der Menschen, sondern auch die
Kapitalmarkte waren massgeblich den Entwick-
lungen der Pandemie sowie der damit zusammen-

! Swiss Re, sigma 4 /2020

2 Swiss Re, sigma 7 /2020

® FitchRatings, Global Economic
Outlook — December 2020

4 Gesamtverband der Deutschen

Versicherungswirtschaft, https://

www.gdv.de/de/medien/aktuell/

versicherer-blicken--vorsichtig-

optimistisch-nach-vorn----mit-

leichtem-wachstum-2020--sehr-

zufrieden--65340

SVV, https://www.svv.ch/de/

schweizer-versicherungswirtschaft-

o

beweist-stabilitaet

o

Swiss Re, https://www.swissre.
com/media/news-releases/
nr-20201215-sigma-full-year-
2020-preliminary-natcat-loss-
estimates.html
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héngenden Massnahmen der Zentralbanken und
Regierungen ausgesetzt. Mit der zunehmenden
Verbreitung des Coronavirus steigerte sich laufend
die Verunsicherung an den Markten bis zum
Héhepunkt im Marz. Der Einbruch der Aktien-
preise war massiv und zeitweise lagen die bedeu-
tenden Indizes gegeniber Jahresanfang 20
Prozent und mehr im Minus. Die Kreditspreads
schossen in die Héhe und reduzierten insbesonde-
re den Wert von Anleihen tieferer Bonitdt.

Erst im Zuge der massiven geldpolitischen
Massnahmen und der milliardenschweren Konjunk-
tur-Programme der Regierungen beruhigten sich die
Finanzmérkte. Die kommunizierten Hilfspakete er-
reichten enorme Hdhen und stellten die Finanzhil-
fen aus den vergangenen Krisen in den Schatten.
Die amerikanische Zentralbank FED senkte ihren
erst in 2019 erhdhten Leitzins um 150 Basispunkte
und rollte ein umfassendes Paket an geldpolitischen
Massnahmen aus. Auch andere Zentralbanken kin-
digten umfassende Massnahmen an, worauf die
Markte zu einer starken Erholung ansetzten, wel-
che sich bis Ende Jahr fortsetzte. Die Unsicher-
heiten um die Prasidentschaftswahl in den USA und
die Verzdgerungen bei der Auszdhlung der Wah-
lerstimmen vermochten die Markte nicht vom wei-
teren Aufwartstrend abzuhalten. Im Herbst verlieh
die Hoffnung auf einen baldigen Corona-Impfstoff
diesen Entwicklungen weiteren Rickenwind.

Bei den Aktien zeigten sich zum Jahresende
grosse Unterschiede in der Preisentwicklung der
verschiedenen Industrie-Sektoren. Die grossen Ge-
winner waren in der Technologie Branche zu fin-
den, deren Geschdftsmodell von der Coronakrise
mehrheitlich profitierte. Auf der Verliererseite stan-
den der Energiesektor und insbesondere Bereiche
wie Retail, Tourismus und Luftfahrt. Wie schon in
den vergangenen Jahren erwies sich der Schweizer
Immobilienmarkt als verl@ssliche Ertragsstitze.

Trotz der aufgrund von coronabedingten Ge-
schaftsschliessungen gewdhrten Mietzinserlasse
entwickelten sich die Gesamtrenditen positiv.
Diese wurden sowohl von den direkten Mietzins-
ertragen als auch von der positiven Bewertungs-
entwicklung getragen.

Mit dem Blick in die Zukunft gerichtet dirfte der
Optimismus nebst den gestarteten Impfprogrammen
vor allem in der Kombination der weiterhin expan-
siven Geldpolitik der fihrenden Notenbanken, den
fiskalpolitischen Unferstiitzungsmassnehmen sowie
der weiteren wirtschaftlichen Erholung der Realwirt-
schaft liegen. Die US-Zentralbank bekréftigte ihr
Bestreben, die Wirtschaft mit tiefen Zinsen und
Anleihenkdaufen anzukurbeln. Auch die Europdische
Zentralbank erhéhte und verlédngerte ihr Kauf-
programm bis mindestens Ende Marz 2022. Der
Beurteilung von Faktoren im Kontext des Coronavi-
rus sowie potentielle Phasen erhdhter Volatilitat gilt
es jedoch weiterhin ein hohes Augenmerk zukom-
men zu lassen. Die Mutationen des Coronavirus
und Limitationen in der Wirksamkeit der Impfstoffe
beinhaltet das Potenzial fir Rickschlage in der
Einddmmung der Pandemie. Die wirtschaftlich
restriktiven Massnahmen der Regierungen kénnen
deshalb auch zu Zahlungsausféllen in davon
betroffenen Industrien fihren.

Bitte beachten Sie:

Summen in diesem Kapitel basieren auf ungerun-
deten Zahlen und kénnen daher rundungsbeding-
te Differenzen ausweisen. Ebenso sind Jahresver-
gleiche auf der Basis von ungerundeten Zahlen
gerechnet.
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Geschaftsentwicklung der Helvetia Gruppe

Das Wichtigste zum Jahresabschluss 2020 im Uberblick

Caser mit gutem Ergebnisbeitrag

Das Jahr 2020 war gepragt von den Folgen der COVID-19-Pandemie. In diesem herausfordernden Umfeld gelang es Helvetia,
die Transaktion zur Ubernahme der spanischen Versicherungsgesellschaft Caser und deren Finanzierung abzuschliessen und da-
mit den Grundstein fir weiteres profitables Wachstum in der Zukunft zu legen. Damit erreichte die Gruppe einen strategischen
Meilenstein und stiess im spanischen Nicht-Lebengeschaft auf Marktposition 8 vor. Caser gelang es im vergangenen Geschdafts-
jahr, im schwierigen Marktumfeld das Prémienvolumen in Nicht-Leben und bei den Risiko-Lebensversicherungen deutlich Gber Markt
zu steigern. Dank einer soliden technischen Entwicklung mit geringer Exponierung gegeniilber COVID-19-Schaden trug die Gesell-
schaft einen erfreulichen Beitrag zum IFRS-Ergebnis der Gruppe bei (pro rata). Zudem profitierte Helvetia dank der Akquisition von
Caser von einer substanziellen Erhdhung der Operating Cash Production zur Finanzierung der Dividende.

Erfolgreiche Geschdftsentwicklung im zweiten Halbjahr

- Helvetia steigerte das Geschaftsvolumen im Jahr 2020 um 4.5 Prozent (in OW) auf CHF 9713.6 Mio. Ein Haupttreiber des
Anstiegs war die Akquisition von Caser. Das Nicht-Lebengeschaft zeigte mit einem Zuwachs von 18.6 Prozent in OW' ein
erfreulich starkes Pramienwachstum, neben Caser im Wesentlichen getrieben von Specialty Markets und der Sachversiche-
rung in der Schweiz und in Europa. Im Lebengeschdft entwickelten sich die anlagegebundenen Produkte in Europa trotz des
schwierigen Marktumfelds sowohl dank der Caser-Akquisition als auch organisch sehr gut. Das gesamte Volumen im Bereich
Leben ging dennoch erwartungsgemdss um 9.4 Prozent (in OW) zuriick. Die Entwicklung ist auf die planméssige Einfihrung
eines neuen Tarifs im Schweizer Kollektiv-Leben zuriickzufihren.

— Dank der robusten technischen Entwicklung in den Geschaftsbereichen Leben und Nicht-Leben erwirtschaftete Helvetia trotz
der Pandemie ein solides IFRS-Ergebnis nach Steuern von CHF 281.7 Mio. (2019: CHF 538.1 Mio.). Caser leistete dabei
bereits einen substantiellen Gewinnbeitrag von CHF 54.3 Mio. (pro rata). Auf die Entwicklung des Ergebnisses wirkten sich
daneben hauptsdchlich tiefere Anlageresultate infolge des durch die Pandemie verursachten Einbruchs der Aktienmérkte im
ersten Halbjohr und COVID-19-Schéden in der Hohe von CHF 97.5 Mio. (netto, vor Steuern) aus.

- Im Nicht-Lebengeschéft lag die Netto Combined Ratio bei 94.0 Prozent. Das gute Niveau zeugt angesichts von COVID-19-
Schéden von der Widerstandsfahigkeit und guten Qualitét des Portfolios. Eine Verbesserung erzielte dabei das Segment
Europa dank der Akquisition von Caser mit einer vorteilhaften Combined Ratio sowie einer geringen Exponierung der Lén-
dermérkte Spanien und ltalien gegeniiber Pandemieschéden und tieferer Schadenfrequenz in einzelnen Sparten wéhrend
der Lockdown-Perioden.

- Das Lebengeschaft erwies sich ebenfalls als widerstandsféhig — die Neugeschéftsmarge lag mit 2.6 Prozent klar iber der
strategischen Zielvorgabe.

Nachhaltige Dividende

Die Akquisition von Caser stérkte die Operating Cash Production. Geschéftsvolumen nach Segmenten Geschéftsjahr 2020

Diese erhshte sich 2020 deutlich auf CHF 319.0 Mio. (2019;  Anellein % | in Mio. CHF 15%  1519.0
CHF 279.3 Mio.). Damit stellt Helvetia eine attraktive und nach- Specialty Markets
haltige Dividendenzahlung sicher. Fir das Geschaftsjghr 2020 7w
schlagt der Verwaltungsrat der Generalversammlung eine gegen-

Uber dem Vorjahr unverdanderte Dividende je Aktie von CHF 5.00

vor, was einer Dividendenrendite von 5.4 Prozent entspricht. 38% | 3661.5

Europa 47% | 4533.1

. Schweiz
Die Geschaftsentwicklung auf Konzernebene stellt sich inder Uber- B B

sicht wie folgt dar:
Das Geschéftsvolumen betrug CHF 9713.6 Mio. (Geschafts-

jahr 2019: CHF 9454.1 Mio.). Auf wahrungsbereinigter Basis be-
deutet dies einen Anstieg um 4.5 Prozent. In Schweizerfranken Total 100% | 9713.6
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wuchs das Geschaftsvolumen um 2.7 Prozent. Das Wachstum ist zum einen auf die Akquisition von Caser zuriickzufihren. Ba-
sierend auf einer Konsolidierung pro rata (6 Monate) beinhaltet der Jahresabschluss 2020 ein Geschaftsvolumen von CHF 715.3
Mio. von Caser. Obwohl Spanien von der Pandemie stark getroffen wurde, entwickelte sich Caser im vergangenen Geschafts-
jahr sehr erfolgreich und erzielte ein deutlich Gber dem Markt liegendes Wachstum im Nicht-Leben und bei den Risiko-Lebens-
versicherungen. Zum anderen war das Nicht-Lebengeschaft der Gruppe mit einem Zuwachs von 18.6 Prozent in OW ein erfreu-
lich starker Wachstumstreiber. Neben dem positiven Einfluss der Ubernahme von Caser konnte Helvetia hier insbesondere im
Segment Specialty Markets (+23.5 Prozent in OW) signifikant wachsen, was auf positive Preis- und Volumeneffekte zuriickzufih-
ren ist. Auch das Nicht-Lebengeschéft in der Schweiz (+3.2 Prozent in OW) und in Europa (organisch +2.2 Prozent in OW)
Uberzeugte trotz der Krise mit bemerkenswerten Wachstumsraten, hauptséchlich im Sachversicherungsgeschaft. Im Bereich Leben
entwickelte sich das Geschaftsvolumen mit kapitalschonenden, anlagegebundenen Produkten im Einzel-Leben in Europa (+16.2
Prozent in OW) sehr gut. Zu diesem Anstieg trug einerseits die Caser-Akquisition und andererseits ein signifikantes Wachstum
der periodischen Prémien bei. Infolge eines einmaligen strategischen Entscheids im Schweizer Kollektiv-Lebengeschéft verzeich-
nete die Lebensversicherung insgesamt einen wahrungsbereinigten Volumenriickgang von 9.4 Prozent. Mit der Einfihrung eines
neuen Tarifs per 1. Januar 2020 hat Helvetia die zukiinftige Profitabilitdt des Schweizer Kollektiv-Lebens gestérkt. Dies fihrte im
Geschdaftsjahr 2020 erwartungsgemdss zu einem signifikanten Prémienriickgang von 20.8 Prozent in dieser Sparte in der Schweiz.

Neu weist Helvetia auch den Ertrag aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschéften aus. Dieser betrug 2020 CHF 225.9
Mio. und konnte dank der Akquisition von Caser und deren Nicht-Versicherungsgeschaften deutlich gesteigert werden.

Das IFRS-Ergebnis nach Steuern lag 2020 bei CHF 281.7 Mio. (2019: CHF 538.1 Mio.). Die Pandemie hatte im ersten
Halbjahr grosse Verwerfungen an den Kapitalmérkten zur Folge, was die Anlageresultate im Leben- und im Nicht-Lebengeschaft
schwdchte, obwohl steigende Aktienmarkte im zweiten Halbjahr eine betrachtliche Erholung unterstitzten. Die versicherungstech-
nischen Ergebnisse der Geschéftsbereiche Nicht-Leben und Leben blieben im Geschaftsjahr 2020 auf solidem Niveau. Dabei
hat sich auch die mit der Akquisition von Caser weiter optimierte Diversifikation ausgezahlt. Caser trug 2020 pro rata (6 Mona-
te) ein erfreuliches IFRS-Ergebnis nach Stevern von CHF 54.3 Mio. zum Erfolg von Helvetia bei. Dabei profitierte Caser’s Ergeb-
nis auch von ausserordentlich tiefen Schadenfrequenzen in einzelnen Sparten wahrend der Lockdown-Perioden. Die Widerstands-
fahigkeit des zugrundeliegenden Geschafts von Helvetia zeigt, dass die Gruppe trotz der Schwierigkeiten, die die Krise mit sich
bringt, sehr gut fir die Zukunft positioniert ist. Insgesamt betrug die Netto-Schadenbelastung aus COVID-19 CHF 97.5 Mio. Sie
umfasst regulére Anspriiche der Versicherten, aber auch die von Helvetia angebotenen Vergleichslésungen bei Betriebsunterbruch-
versicherungen in der Schweiz und in Deutschland. Mit den Vergleichsldsungen, die Helvetia Kunden mit einem Pandemie-Aus-
schluss in der Betriebsunterbruchversicherung offerierte, und den damit verbundenen Vertragsanpassungen hat Helvetia Sicher-
heit fir die Kunden und fir Helvetia geschaffen und die Exponierung gegeniiber weiteren Pandemieschaden deutlich reduziert.
In der Lebensversicherung hat Helvetia mit der Einfihrung eines neuen Tarifs im Schweizer Kollektiv-Lebengeschaft ebenfalls die
Risikoposition verbessert und die zukinftige Profitabilitat gestérkt.

Die Geschéafisbereiche Nicht-Leben und Leben zeigten sich angesichts der Pandemie widerstandsféhig, was die hohe Qualitét
der Portfolios untermauert. Beide Geschéftsbereiche verzeichneten zwar tiefere Anlageergebnisse infolge des Einbruchs der
Aktienmarkte im ersten Halbjahr. In der Lebensversicherung konnte der Rickgang teilweise kompensiert werden durch geringere
Aufwendungen fir zinsbedingte Nachreservierungen und die Uberschussbeteiligung der Kunden. Das versicherungstechnische
Ergebnis im Nicht-Leben wurde beeinflusst von COVID-19-Schéden und héheren Kosten aufgrund von Projekten. Dank der guten
Qualitét und Diversifikation des Portfolios konnte das Ergebnis aber auch von einem vorteilhaften Schadenumfeld profitieren.
Zudem erzielte Caser einen bemerkenswerten Beitrag zum Ergebnis des Geschéftsbereichs. Das Ergebnis im Geschéftsbereich
Ubrige Tatigkeiten sank im Vergleich zum Vorjahr, hauptséchlich aufgrund des Einflusses von COVID-19-Schiden und einer
Haufung von Naturereignissen in ltalien auf das Ergebnis der Gruppenriickversicherung und Transaktions-, Finanzierungs- und
Integrationskosten im Zusammenhang mit der Ubernahme von Caser.

Nach Berichtssegmenten verzeichnete Helvetia in der Schweiz gegeniber dem Vorjahr sowohl im Nicht-Leben- als auch im
Lebengeschaft ein tieferes Ergebnis. Hauptsdchlich ist dies in beiden Geschaftsbereichen auf tiefere Anlageergebnisse und im
Nicht-Leben auf COVID-19-Schaden und Projektkosten zuriickzufihren. Zudem fiel ein einmaliger positiver Steuereffekt im Vorjahr
infolge der Schweizer Steuerreform nicht mehr an. Unabhangig von diesen Entwicklungen leistete der Schweizer Heimmarkt
einen verlasslichen und substanziellen Beitrag zum Ergebnis der Gruppe. Das Ergebnis des Segments Europa erhohte sich primar
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aufgrund des erfreulichen Gewinnbeitrags aus der Akquisition von Caser. Insbesondere das versicherungstechnische Ergebnis im
Nicht-Leben entwickelte sich positiv. Helvetia profitierte dabei von der guten Portfolioqualitat mit geringer Exponierung gegeniber
COVID-19-Schéden in den Landermarkten Spanien und ltalien und tieferen Schadenfrequenzen in einzelnen Sparten wahrend der
Lockdown-Perioden. Im Lebengeschaft machten sich die volatilen Kapitalmérkte bemerkbar. Im Gegenzug fielen die Aufwendun-
gen fir Uberschussbeteiligungen geringer aus. Das Segment Specialty Markets wies ebenfalls tiefere Anlageertrage aufgrund des
Aktienmarkteinbruchs im ersten Halbjahr aus. Das Ergebnis des Segments Corporate ging gegeniber dem Vorjahr primar auf-
grund des Einflusses von COVID-19-Schéden und einer Haufung von Naturereignissen in ltalien auf die Gruppenriickversicherung
und Transaktions-, Finanzierungs- und Integrationskosten im Zusammenhang mit der Ubernahme von Caser zuriick.

Die detaillierte Kommentierung der Ergebnisse der Geschdaftsbereiche und der Segmente finden Sie auf den folgenden Seiten.

Die Netto Combined Ratio auf Konzernebene liegt mit 94.0 Prozent trotz der COVID-19-Schiaden auf einem guten Niveau
(2019: 92.3 Prozent). Das widerspiegelt sowohl die anhaltend gute Qualitét des Portfolios in allen Segmenten, als auch die kom-
pensierende Wirkung tieferer Schadenfrequenzen in einzelnen Sparten wéhrend der Lockdown-Perioden. Zudem profitierte die
Quote von der Akquisition von Caser mit einer vorteilhaften Combined Ratio. Daneben wirkten sich hdhere technische Kosten,
hauptséchlich aufgrund von Projekten, auf den Kostensatz der Gruppe aus.

Im Lebensversicherungsgeschéft lag der Fokus weiterhin auf der Sicherung der Profitabilitat. Bei einem tieferen Neugeschéftsvo-
lumen infolge des neuen Tarifs im Schweizer Kollektiv-Leben belief sich die Neugeschaftsmarge (ohne Caser) auf 2.6 Pro-
zent (2019: 2.9 Prozent) und lag damit deutlich iiber der Zielvorgabe der Finanzziele der Strategie helvetia 20.20. Treiber fiir
den leichten Riickgang waren hauptséchlich die tieferen Zinsen sowie angepasste Kostenannahmen. Im Gegenzug profitierte die
Neugeschdftsmarge unter anderem auch von angepassten Risiko-Diskontraten und einem weiter verbesserten Neugeschaftsmix.
Helvetia verfigt Gber eine weiterhin solide Kapitalposition. Das Eigenkapital? erhdhte sich gegeniber Ende 2019 (CHF 5834.1

Mio.) primér aufgrund der Ubernahme von Caser und der Kapitalerhshung zu deren Finanzierung auf CHF 6400.3 Mio. Die
Eigenkapitalrendite betrug 4.2 Prozent (2019: 9.3 Prozent).

Netto Combined Ratio

94.0%

IFRS-Ergebnis nach Steuern

282 Mio.
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Entwicklung der Geschaftsbereiche: Nicht-Leben

Uberblick

Im Geschéftsbereich Nicht-Leben konnte Helvetia das Prémienvolumen im Geschéftsjahr 2020 deutlich steigern. Das IFRS-Ergeb-
nis entwickelte sich hauptsdchlich aufgrund von geringeren Anlageresultaten und Schadenaufwendungen infolge der Pandemie
sowie Projektkosten hingegen rickléufig, blieb aber dank der widerstandsféhigen Versicherungstechnik auf einem soliden Niveau.

Geschdftsvolumen Nicht-Leben

Im Geschdftsbereich Nicht-Leben konnte Helvetia im Berichtszeitraum die Pramieneinnahmen deutlich steigern auf CHF 5430.3
Mio. (2019: CHF 4675.5 Mio.). Verglichen mit dem Vorjahr bedeutet dies einen wdahrungsbereinigten Zuwachs von
18.6 Prozent. In Schweizer Franken ausgedriickt fiel die Wachstumsrate aufgrund von negativen Wechselkurseffekten mit einem
Plus von 16.1 Prozent etwas geringer aus. Das Wachstum ist zu etwas mehr als der Hélfte auf die Akquisition von Caser zuriick-
zufishren. Auch organisch verzeichnete Helvetia einen starken Zuwachs von 8.2 Prozent (in OW).

Nach Segmenten und Versicherungssparten betrachtet, entwickelten sich unsere Pramien wie folgt:

Entwicklung nach Segmenten

Schweiz

@ CHF 1529.0 Mio. +3.2% in OW

- Sachversicherungssparte (+9.7 % in OW) als Wachstums-
treiber infolge des Ausbaus des Partnergeschafts (B2B2C);
starkes Wachstum auch beim Online-Versicherer Smile

Europa

* X %
* *
* *
* *

* 4 *

CHF 2382.3 Mio. +27.1% in OW

- Ubernahme von Caser fihrte zu starkem Wachstum in
Spanien (+140.0% in OW)

- Solide Wachstumsraten in Osterreich (+5.8% in OW) und
Deutschland (+3.2% in OW), ltalien mit leicht ricklaufi-
gem Pramienvolumen (-1.1% in OW) aufgrund der Aus-
wirkungen der Pandemie

- Sachgeschéft (+47.8% in OW) als Hauptwachstumstreiber

Specialty Markets

ZANS  CHF 1519.0 Mio. +23.5% in OW

w

Starkes Wachstum in allen drei Sparten:

- Specialty Lines CH/International: +34.5% in OW
- Frankreich +17.8% in OW

- Aktive Rickversicherung: +20.1%
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Entwicklung nach Versicherungssparten
Sachversicherung
CHF 1998.5 Mio. +31.3% in OW

Motorfahrzeug
CHF 1443.9 Mio. +7.0% in OW

Aktive Rickversicherung
CHF 729.1 Mio. +20.1%

Transport / Kunst
CHF 470.8 Mio. +22.1 % in OW

Kranken / Unfall
CHF 411.3 Mio. +14.0% in OW

Haftpflicht
CHF 376.7 Mio. +6.4% in OW

Geschaftsvolumen Nicht-Leben nach Sparten Geschéftsjahr 2020
Anteile in % | in Mio. CHF

7% | 376.7
Haftpflicht
o 411 e
Kranken / Unfall
.......................................... 37% | 1998.5
9% | 470.8 Sach
Transport/Kunst 4 @
13% | 729.1
Aktive Riickversicherung
..................................... 27% | 1443.9
Motorfahrzeug

Total 100% | 5430.3
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IFRS-Ergebnis nach Steuern Nicht-Leben

Im Geschéftsbereich Nicht-Leben zeigten sich im Geschéftsjahr 2020 die Auswirkungen der COVID-19-Krise auf das Anlage-
ergebnis und das technische Resultat. Trotzdem erwirtschaftete der Geschéftsbereich ein solides IFRS-Ergebnis nach Steuern von

CHF 258.5 Mio. (2019: CHF 398.5 Mio.).
Die Ergebnisentwicklung stellt sich im Detail wie folgt dar:

B Rickgang des Anlageergebnisses infolge des durch die Pandemie verursachten Einbruchs der Aktienmérkte im ersten
Halbjahr, obwohl steigende Aktienmarkte im zweiten Halbjahr eine betrdchtliche Erholung unterstitzten

B Hohe Qualitt und gute Diversifikation des Portfolios zahlt sich aus: erfreulicher Gewinnbeitrag durch die Ubernahme von
Caser und ein solides versicherungstechnisches Ergebnis trotz Schaden aus der COVID-19-Pandemie, hauptsachlich in der
Schweiz und in Deutschland; zusatzlicher Einfluss von hoheren Projektkosten und geringeren Abwicklungsgewinnen primar in
der Schweiz

Netto Combined Ratio

Die Netto Combined Ratio belief sich auf 94.0 Prozent und erhdhte sich damit gegeniiber dem Vorjahr (2019: 92.3 Prozent). Dank
der guten Qualitét des Portfolios und eines positiven Einflusses der Akquisition von Caser zeigte sich die Quote trotz Schéden aus
COVID-19 sehr robust.

Folgende Faktoren beeinflussten die Entwicklung:

P Erhohung Schadensatz (+0.9 %-Punkte) auf 62.6%
- Einfluss von COVID-19-Schaden in der Hohe von 2.3 %-Punkten
- Geringere Abwicklungsgewinne aus Reserven fir Schaden aus Vorjahren primér in der Schweiz
- Widerstandsfahige Entwicklung des Schadensatzes zeugt von hoher Portfolioqualitat; zudem positiver Einfluss einer
geringeren Belastung durch Grossschdden aus Naturereignissen und tieferer Schadenfrequenzen in einzelnen Sparten
als Folge der Lockdowns zur Bekdmpfung der Pandemie

P Anstieg Kostensatz (+0.8 %-Punkte) auf 31.4%

- Hoherer Verwaltungskostensatz hauptsdchlich getrieben durch gestiegene Projektkosten
— Geringfigig héherer Akquisitionskostensatz aufgrund von Verschiebungen im Geschéftsmix
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Entwicklung der Geschdaftsbereiche: Leben

Uberblick

Im Geschéftsbereich Leben verzeichnete Helvetia 2020 erwartungsgemdss einen Volumenriickgang. Das IFRS-Ergebnis ging
aufgrund der Auswirkungen des durch die Pandemie verursachten Aktienmarkteinbruchs auf die Gewinne und Verluste aus
Kapitalanlagen zuriick. Die Entwicklung der Anlageergebnisse konnte teilweise kompensiert werden durch geringere Aufwen-
dungen fir zinsbedingte Nachreservierungen und die Uberschussbeteiligung der Kunden sowie ein besseres Risikoergebnis.
Im Vergleich zum Vorjahr fiel zudem ein einmaliger positiver Stevereffekt in der Schweiz weg.

Geschdaftsvolumen Leben

Das Geschdftsvolumen im Geschéftsbereich Leben betrug im Jahr 2020 CHF 4283.3 Mio. Dies entspricht einem Rickgang von
9.4 Prozent (in OW) gegeniber dem Vorjahr (2019: CHF 4778.6 Mio.). In Schweizer Franken ausgedriickt ging das Geschéftsvo-
lumen um 10.4 Prozent zuriick. Hauptgrund fir diese Entwicklung war die Einfihrung eines neuen Tarifs im Schweizer Kollektiv-
Lebengeschaft per 1. Januar 2020. Dieser starkt die zukinftige Profitabilitat des Geschéfts, fihrte jedoch erwartungsgemdss zu

einem Pramienrickgang in dieser Sparte.

Nach Segmenten und Versicherungssparten betrachtet, hat sich das Geschéft in der Berichtsperiode wie folgt entwickelt:

Entwicklung nach Segmenten

Schweiz

@p CHF 3004.1 Mio. ~17.5%

- Erwartungsgemass signifikanter Rickgang des Prémienvolu-

mens im Kollektiv-Lebengeschaft (-20.8 %) aufgrund einer
Tarifanpassung zur Stéarkung der zukinftigen Profitabilitét
- Geplant ricklaufiges traditionelles
Einzel-Lebengeschaft (-7.9 %)
- Tieferes Geschdftsvolumen bei den anlagegebundenen
Versicherungsldsungen (-8.5%) getrieben von geringeren
Einmaleinlagen bei Anstieg der periodischen Prémien

Europa

* X %
r % CHF 12792 Mio. +16.7% in OW

* *
* 5k

- Wachstum in Deutschland (+6.7 % in OW) dank héherem
Geschaftsvolumen bei anlagegebundenen Produkten
(+11.6% in OW)

- Planmassige Absatzdrosselung traditioneller Produkte
und schwieriges Marktumfeld fihrten zu Rickgang
des Volumens in ltalien (-17.3% in OW)

- Starkes Wachstum in Spanien (+170.1 % in OW)
infolge der Akquisition von Caser

- Wachstum in Osterreich (+ 1.5% in OW) gefrieben
durch anlagegebundene Produkte (+5.2% in OW)

Weitere Details zu den Segmenten
werden ab Seite 59 erldutert
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Entwicklung nach Versicherungssparten

M Anlagegebundene Versicherungslésungen
CHF 985.6 Mio. +5.7% in OW

- Wachstum in Europa (+16.2% in OW) dank der
Akquisition von Caser in Spanien und erfolgreichem
Absatz in Deutschland und Osterreich

- Ricklaufiges Volumen in der Schweiz (-8.5%) getrieben
von geringeren Einmaleinlagen bei Anstieg der periodi-
schen Préamien

G

- Planmassige Absatzdrosselung in allen Landermarkten mit
geringem Anstieg in Europa aufgrund der Ubernahme des
Portfolios von Caser

it}

- Schweizer Kollektiv-Lebengeschaft (-20.8 %) als Treiber
der Entwicklung aufgrund eines erwartungsgemdssen
Rickgangs des Pramienvolumens als Folge einer Tarif-
anpassung zur Starkung der zukinftigen Profitabilitét

- Teilweise kompensierende Wirkung eines starken
Woachstums in Spanien infolge der Caser-Akquisition

Traditionelle Versicherungslésungen
CHF 975.1 Mio. -3.8% in OW

Kollektiv-Lebengeschéft
CHF 2322.6 Mio. -16.5% in OW



Geschaftsentwicklung

IFRS-Ergebnis nach Steuern Leben

Geschéftsvolumen Leben nach Sparten Geschéftsjahr 2020

Anteile in % | in Mio. CHF
Das IFRS-Ergebnis des Geschéftsbereichs Le-
ben zeigte sich mit CHF 167.1 Mio. (2019:

" 7% | 286.6
CHF 224.4 Mio.) erfreulich robust trotz Aus- Depot
wirkungen der Kapitalmarktschwankungen 46% | 19607 v arers

im Zuge der Pandemie auf das Anlageer-
gebnis. Dazu hat auch die Akquisition von

Einzel-Leben ™ Anlagegebunden

54% | 2322.6

Caser positiv beigetragen. 23% 19751 U A e
Traditionell

Die folgenden Faktoren wirkten sich auf die Total 100% | 4283.3

Ergebnisentwicklung aus:

B leicht hdhere Marge nach Kosten dank besserem Risikoer- B Deutlich tiefere Gewinne aus Kapitalanlagen infolge des

gebnis bei ricklaufigen Zins- und Kostenergebnissen:

- Zinsergebnis unter dem Vorjahr infolge tieferer Kapital-
anlagerenditen und des Bestandesriickgangs nach Ein-
fihrung eines neuen Tarifs im Schweizer Kollektiv-Leben
sowie der Ubertragung von Renditeliegenschaften an
den Helvetia (CH) Swiss Property Fund in der Schweiz

- Deutlich gestiegenes Risikoergebnis infolge einmalig

hoher Abwicklungsgewinne primér aufgrund des Bestan-
desriickgangs im Schweizer Kollektiv-Leben nach Einfih-

rung eines neuen Tarifs
- Kostenergebnis beeinflusst durch geringere Ertrége aus

durch die Pandemie verursachten Einbruchs der Aktienmark-
te im ersten Halbjahr, obwohl steigende Aktienmarkte im
zweiten Halbjahr eine betréchtliche Erholung unterstiitzten
Positive Entwicklung des ausserordentlichen Ergebnisses, da
zinsbedingte Nachreservierungen geringer ausfielen und ein-
malig Reserven fir kinftige Umwandlungssatzverluste auf-
grund des kleineren Porffolios im Schweizer Kollektiv-Leben-
geschaft aufgeldst werden konnten

Geringere Aufwendungen fiir Uberschussbeteiligungen
Wegfall eines einmaligen positiven Effekts im Vorjahr
durch die Steuerreform in der Schweiz

Kostenpramien, hauptséchlich als Folge des erwarteten
Rickgangs des Volumens im Schweizer Kollektiv-Leben-
geschaft, und hdheren Kosten

Neugeschéftsmarge und Embedded Value

Das Neugeschaft — die entsprechenden Kennzahlen von Caser fliessen erst ab 2021 ein - zeigte sich im Geschaftsjahr 2020 an-
gesichts des weiter sinkenden Zinsniveaus robust. Die Neugesché&ftsmarge ging gegeniber der Vorjahresperiode um 0.2 Pro-
zentpunkte zuriick und lag bei 2.6 Prozent (2019: 2.9 Prozent). Treiber fir den leichten Rickgang waren hauptsachlich die tie-
feren Zinsen sowie angepasste Kostenannahmen. Im Gegenzug profitierte die Neugeschéftsmarge unter anderem auch von
angepassten Risiko-Diskontraten und einem weiter verbesserten Neugeschaftsmix. Der Neugesché&ftswert sank gegeniiber der
Vorjahresperiode um 33.7 Prozent und lag bei CHF 55.1 Mio. Dieser Rickgang war vor allem dem tieferen Neugeschéftsvolu-
men aufgrund des neuen Tarifs im Kollektiv-Lebengeschéft in der Schweiz geschuldet.

Per 31. Dezember 2020 betrug der Embedded Value der Helvetia Gruppe CHF 4705.0 Mio. Gegeniiber Jahresbeginn stieg
er somit um 19.9 Prozent an (2019: CHF 3924.9 Mio.). Hauptgrund fiir den Anstieg war die Akquisition von Caser, deren Embed-
ded Value per 31. Dezember 2020 erstmals im Wert der Helvetia Gruppe enthalten ist. Weitere Treiber fir den Zuwachs waren
der erwartete Roll-forward und das profitable Neugeschéft sowie dkonomische Abweichungen aufgrund von tieferen Kapitalkosten
und Modellanpassungen. Einen gegenléufigen Einfluss hatten hingegen die operativen Abweichungen aufgrund des nach Einfiih-
rung des neuen Tarifs im Schweizer Kollektiv-Lebengeschaft kleineren Portfolios und Dividendenzahlungen.
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Ubrige Tatigkeiten

Der Bereich Ubrige Tatigkeiten umfasst neben dem Segment Corporate (Finanzierungsgesellschaften, Corporate Center, zentral
verwaltete Kapitalanlagen [Fonds] sowie die Gruppenriickversicherung), das Nicht-Versicherungsgeschaft von Caser, die Helvetia
Asset Management AG, die MoneyPark AG sowie diverse kleinere auslandische Servicegesellschaften, die nicht den Geschafts-
bereichen Leben oder Nicht-leben zugeordnet werden kénnen.

Das IFRS-Ergebnis nach Steuern von Ubrige Tatigkeiten belief sich 2020 auf CHF -143.9 Mio. (2019: CHF -84.7 Mio.).
Zur Ergebnisentwicklung trugen die folgenden Faktoren bei:

B Negatives technisches Ergebnis der gruppeninternen Rickversicherung hauptséchlich aufgrund der Beteiligung an von der
Pandemie verursachten Schaden in Deutschland, Osterreich und der Schweiz sowie dem Einfluss einer Haufung von Natur-

ereignissen in ltalien
B Transaktions-, Finanzierungs- und Integrationskosten im Zusammenhang mit der Ubernahme der spanischen

Versicherungsgesellschaft Caser sowie Projektkosten
B Teilweise kompensierende Effekte aus den iblichen, im Jahr 2020 positiven, Konsolidierungseffekten der diesem Segment

zugeordneten Fonds, sowie den Ertrégen aus der Erstemission des Helvetia (CH) Swiss Property Fund
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Anlagegeschaft

Das Anlagevolumen nahm gegeniber dem Vorjahr um CHF 6.0 Mrd. zu und belief sich Ende 2020 auf CHF 60.6 Mrd. Diese
Veranderung ist hauptsdchlich auf die im Juni abgeschlossene Ubernahme des spanischen Versicherers Caser zuriickzufihren. In
der Kapitalanlagestruktur waren nur leichte Verdnderungen zu verzeichnen. Die verzinslichen Wertpapiere blieben die dominie-
rende Anlageklasse, gefolgt von Immobilien und Hypotheken. Die Anteile der Gbrigen Kategorien lagen jeweils deutlich unter 10
Prozent. Die Finanzanlagen mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer blieben konstant auf einem Anteil von 8 Prozent.

Helvetia erzielte trotz der Turbulenzen an den Kapitalmérkten im Jahr 2020 ein Gesamtergebnis aus Kapitalanlagen von
CHF 1431.8 Mio. (2019: CHF 2834.7 Mio.). Das entspricht einer Anlageperformance von 2.7 Prozent. Treiber des Gesamter-
gebnisses war neben den laufenden Ertrégen ein Anstieg der nicht-realisierten Gewinne aufgrund der Wertsteigerung von ver-
zinslichen Wertpapieren im Zuge der weiter sinkenden Zinsen. Der Einbruch der Aktienmdrkte im ersten Halbjahr infolge des
Ausbruchs der Pandemie fihrte demgegeniiber zu Wertverlusten auf Aktien und Derivaten, die sich in einem leicht negativen Bei-
trag von Gewinnen und Verlusten auf Kapitalanlagen in der Erfolgsrechnung auswirkten.

Anleihen und Immobilien als stabiles Rickgrat

Der laufende Ertrag aus Finanzanlagen und Anlageliegenschaften lag mit CHF 888.5 Mio. unter dem letztiGhrigen Niveau, was
hauptsachlich auf tiefere Renditen von Reinvestitionen im anhaltend tiefen Zinsumfeld zuriickzufihren ist. Der laufende Ertrag er-
wies sich weiterhin als stabiles Rickgrat des Gesamtergebnisses. Ertrége aus Immobilien und Hypotheken trugen mit CHF 320.1
Mio. Gberproportional zu diesem Ergebnis bei. Die direkte Rendite bildete sich gegeniber dem Vorjahr geringfiigig von 1.9 auf
1.7 Prozent zurick.

Die Gewinne und Verluste aus Kapitalanlagen in der Erfolgsrechnung lagen mit CHF —47.9 Mio. unter dem Wert des von einer
starken Performance der Aktienmérkte gepragten Vorjahres (CHF 455.6 Mio.). 2020 verursachte der Ausbruch der Pandemie ei-
nen Einbruch der Aktienmérkte, was zu Bewertungsverlusten auf Aktien und Derivaten im ersten Halbjahr fihrte. In der zweiten
Jahreshdlfte unterstiitzten steigende Aktienmdrkte eine betréchtliche Erholung des Anlageergebnisses.

Die Anlageperformance, die neben den laufenden Ertréigen und den in der Erfolgsrechnung erfassten Wertverdnderungen des
Portfolios auch die Verénderung der nicht-realisierten Gewinne und Verluste im Eigenkapital umfasst, schloss mit 2.7 Prozent klar

Anlageperformance nach Anlageklassen Kapitalanlagestruktur Geschdaftsjahr 2020
in % Anteile in % | in Mio. CHF

59% | 35842.6
Aktien -52 Verzinsliche
................................................................................................................. . Werfpcplere
Verzinsliche Wertpapiere 3.3 2% 19766 A e
................................................................................................................. qulehen
Hypotheken @ @ e LS T 12% | 7477.8
Liegenschaften fir Anlagezwecke 4.7 2% | 1260.4 Liegenschaften fir

Geldmarktinstrumente,

Gesamtrendite | M Assoziierte Unternehmen TP S
P : % | 4h59k4-3
Anlagefonds, Alternative Hypotheken
Anlagen, Derivate 6% | 4865.3
5% | 28807 Finanzanlagen mit Marktrisiko
Aktien :

beim Versicherungsnehmer

Anlagezwecke

Total 100% | 60570.9
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im positiven Bereich. Massgeblicher Treiber der Anlageperformance war der Wertzuwachs bei verzinslichen Wertpapieren auf-
grund der tieferen Zinsen.

Aktives Risikomanagement mittels bewédhrtem Absicherungskonzept

Die anspruchsvolle Marktentwicklung, insbesondere wéhrend der Coronakrise, erforderte im Geschéftsjahr 2020 die fokussierte
Aufmerksamkeit des Risikomanagements. Helvetia hat wéhrend der Marktschwankungen im ersten Quartal ihr bewdhrtes Kon-
zept zur Einhaltung von Risiko— und Verlustlimiten umgesetzt. Im Rahmen dieses Konzepts werden die von Helvetia gehaltenen
Aktienexposures und —risiken zeitnah iberwacht und bewirtschaftet. Helvetia verfolgt damit eine auf Langfristigkeit ausgelegte
Anlagestrategie, welche Finanzmarkirisiken unter Einhaltung der von Verwaltungsrat und Konzernleitung gesetzten Limiten gegen
gréssere und anhaltende Kursverluste bewirtschaftet. So wird die Bilanz vor Gbermédssigen Verlusten geschiitzt, was fir Helvetia
gegeniiber der Erzielung kurzfristiger Gewinne Prioritét hat. Diese Anlagepolitik hat sich in vergangenen Krisen bewdhrt und bil-
det einen Eckpfeiler fir das Risikomanagement sowie die Bewirtschaftung der Finanzmarkirisiken. Bereits zu Beginn des Jahres
waren die Aktienbestdnde aus diesem Grund zu einem bedeutenden Grad mit derivativen Instrumenten abgesichert. Die im Marz
rasch und stark fallenden Aktienmérkte bedingten zunehmende Absicherungsmassnahmen, um die gesetzten Risikolimiten einzu-
halten und mégliche weitere Verluste zu begrenzen. Aufgrund des deshalb mit Absicherungsinstrumenten reduzierten Aktien-
exposures partizipierte Helvetia an der starken Markterholung unmittelbar nach dem grossen Einbruch zundchst nur begrenzt.
Im Laufe des Jahres wurde das Aktienexposure im Einklang mit dem Verlustlimitenkonzept kontinuierlich wieder an die langfristi-
ge Zielquote herangefihrt.

Performance der Kapitalanlagen der Gruppe

2020
in Mio. CHF
Laufender Ertrag aus Finanzanlagen der Gruppe 644.9
Mietertrag aus Liegenschaften der Gruppe 243.6
Laufender Ertrag aus Kapitalanlagen der Gruppe (netto) 888.5
Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen der Gruppe -152.0
Gewinne und Verluste auf Liegenschaften der Gruppe 104.1
Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen der Gruppe (netto) -47.9
Ergebnis aus Finanzanlagen und Liegenschaften der Gruppe (netto) 840.6
Verdinderung der im Eigenkapital beriicksichtigten nicht-realisierten Gewinne und Verluste 591.2
Gesamtergebnis aus Finanzanlagen und Liegenschaften der Gruppe 1431.8
Durchschnittlicher Anlagebestand der Gruppe (1. Halbjahr ohne Caser) 52853.0
Direkte Rendite 1.7%
Anlageperformance 2.7 %
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Geschaftsentwicklung der Segmente: Schweiz
Uberblick

In der Schweiz verzeichnete Helvetia ein Gesché&ftsvolumen in der Héhe von CHF 4533.1 Mio. Im Vergleich zum Vorjahr
bedeutet das einen Rickgang von 11.5 Prozent. In der Nicht-Lebensversicherung konnte das Volumen derweil klar gesteigert
werden. Im Lebengeschaft ging das Volumen hingegen getrieben durch die Einfihrung eines neuen Tarifs im Kollektiv-Leben erwar-
tungsgemdss zuriick. Die Ergebnisseite wurde vor allem von tieferen Anlageresultaten sowie COVID-19-Schéden und Projektkosten
im versicherungstechnischen Ergebnis von Nicht-Leben beeinflusst. Im Vorjahresvergleich fiel zudem ein einmaliger positiver Steuer-
effekt infolge der Steverreform weg. Das IFRS-Ergebnis nach Stevern belief sich auf CHF 212.4 Mio. (2019: CHF 427.5 Mio.).

Geschaftsvolumen

Im Geschéftsbereich Nicht-Leben steigerte Helvetia 2020 das Préamienvolumen um 3.2 Prozent (in OW) auf CHF 1529.0
Mio. (2019: CHF 1482.7 Mio.).

Im Lebengeschéft betrug das Geschéaftsvolumen CHF 3004.1 Mio. (2019: CHF 3640.9 Mio.). Verglichen mit dem
Vorjahr bedeutet dies eine Abnahme von 17.5 Prozent.

Nach Versicherungssparten entwickelten sich die Pramien im Nicht-Leben- und im Lebengeschaft wie folgt:

Geschdftsvolumen Nicht-Leben nach Geschdftsvolumen Leben nach

Versicherungssparten Versicherungssparten

@ Motorfahrzeug Anlagegebundene Versicherungslésungen
CHF 601.9 Mio. +0.4% CHF 370.8 Mio. -8.5%

ﬁ Sachversicherung - Tieferes Geschdaftsvolumen getrieben von geringeren
CHF 595.5 Mio. +9.7% in OW Einmaleinlagen bei Anstieg der periodischen Prémien

- Getrieben durch Ausbau des Partnergeschafts (B2B2C) Traditionelle Versicherungslésungen

' CHF 499.1 Mio. -79%
> Kranken / Unfall
W CHF 171.9 Mio. -1.2% - Bewusste Drosselung des Absatzes traditioneller
Garantieprodukte

Haftpflicht
CHF 157.0 Mio. -2.8% ﬁm Kollektiv-Lebengeschaft
CHF 2134.1 Mio. -20.8%

Transport
CHF 2.8 Mio. - 13.6%

E@’h

Erwarteter Riickgang des Pramienvolumens aufgrund einer
Tarifanpassung zur Stérkung der zukiinftigen Profitabilitéit
— Sowohl periodische Pramien (-15.0%) als auch Einmal-
einlagen (-26.5%) tiefer als im Vorjahr

IFRS-Ergebnis nach Steuern

Das IFRS-Ergebnis im Nicht-Leben nach Stevern betrug CHF 87.6 Mio. und fiel damit tiefer aus als im Vorjahr (2019:
CHF 241.2 Mio).

Auch das Ergebnis des Geschaftsbereichs Leben ging zuriick, hauptséchlich aufgrund tieferer Gewinne auf Kapitalanla-
gen und des Wegfalls eines positiven einmaligen Steuereffekts im Vorjahr. Helvetia verbuchte hier im abgelaufenen Geschafts-

jahr ein IFRS-Ergebnis nach Steuern von CHF 118.8 Mio. (2019: CHF 195.6 Mio.).
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Die folgenden Faktoren haben die Ergebnisentwicklung im Nicht-Leben- bzw. Lebengeschaft beeinflusst:

Ergebnisentwicklung Nicht-Leben

Versicherungstechnisches Ergebnis hauptséchlich beeinflusst
durch COVID-19-Schaden und gestiegene technische Kosten
primér infolge von Projekten bei einer guten Entwicklung des
Aufwands fir Schaden aus dem Berichtsjahr (exkl. COVID-
19-Schéden) dank der guten Portfolioqualitét und einem vor-
teilhaften Schadenumfeld

Rickgang des Anlageergebnisses infolge des durch die Pan-
demie verursachten Einbruchs der Aktienmarkte im ersten
Halbjahr, obwohl steigende Aktienmarkte im zweiten Halb-
jahr eine betrachtliche Erholung unterstitzten

Einmalige Abschreibung von CHF 40.2 Mio. (vor Steuern)
infolge der Neuausrichtung eines Projekts zur Erneuerung
der Systemlandschaft

Netto Combined Ratio

Ergebnisentwicklung Leben

B Hohere Marge nach Kosten dank besserem Risikoergebnis

bei rickléufigen Zins- und Kostenergebnissen:

- Zinsergebnis unter dem Vorjahr infolge tieferer Kapital-
anlagerenditen und des Bestandesrickgangs nach
Einfihrung eines neuen Tarifs im Kollektiv-Leben sowie
der Ubertragung von Renditeliegenschaften an den
Helvetia (CH) Swiss Property Fund

- Deutlich gestiegenes Risikoergebnis infolge einmalig
hoher Abwicklungsgewinne priméar aufgrund des
Bestandesriickgangs im Kollektiv-Leben nach Einfihrung
eines neuen Tarifs

- Kostenergebnis beeinflusst durch geringere Ertrage aus
Kostenpramien, hauptsachlich als Folge des erwarteten
Rickgangs des Volumens im Kollektiv-Lebengeschaft,
und héhere Kosten

Deutlich tiefere Gewinne und Verluste aus Kapitalanlagen

infolge des durch die Pandemie verursachten Einbruchs der

Aktienmarkte im ersten Halbjahr, obwohl steigende Aktien-

mérkte im zweiten Halbjahr eine betréchtliche Erholung un-

terstutzten

Positive Entwicklung des ausserordentlichen Ergebnisses, da

zinsbedingte Nachreservierungen geringer ausfielen und ein-

malig Reserven fiir kiinftige Umwandlungssatzverluste aufgrund
des kleineren Portfolios im Kollektiv-Lebengeschéft aufgeldst wer-
den konnten

Wegfall eines einmaligen positiven Effekts im Vorjahr durch

die Steuerreform

Mit 92.9 Prozent weist die Schweiz eine Uber dem Vorjahr liegende Netto Combined Ratio aus (2019: 86.2 Prozent).

Folgende Faktoren beeinflussten die Entwicklung:

P Anstieg Schadensatz (+3.7 %-Punkte)
- Belastung durch COVID-19-Schéaden, sowohl aufgrund reguldrer Anspriche der Versicherten, als auch aus der von

Helvetia angebotenen und breit akzeptierten Vergleichsldsung fir Kunden mit Pandemie-Ausschluss in der Epidemie-

versicherung

- Geringere Abwicklungsgewinne aus Reserven fir Schaden aus Vorjahren hauptsdchlich infolge zinsbedingter Reserve-
verstarkungen im Unfall /Kranken-Geschaft sowie sukzessiver Abwicklung von Reserven fir Schaden aus Schleuder-
traumata und von Reserven fir die im 2010 ibernommenen Portfolios von Alba und Phenix

- Teilweise kompensierender Effekt durch eine positive Entwicklung des Laufjahresschadensatzes (exkl. COVID-19-Schaden)
dank der guten Portfolioqualitét in einem vorteilhaften Schadenumfeld und tiefer Belastung durch Grossschéden aus

Naturereignissen

P Erhéhung Kostensatz (+3.0 %-Punkte)
- Gestiegener Administrationskostensatz primér zuriickzufilhren auf hohere Projektkosten bei stabilem Akquisitionskostensatz
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Geschaftsentwicklung der Segmente: Europa

Uberblick

Im Segment Europa erhdhte sich das Gesché&ftsvolumen nach Akquisition der spanischen Versicherungsgesellschaft Caser mar-
kant auf CHF 3661.5 Mio. In Originalwéhrung entspricht dies einer Steigerung von 23.3 Prozent, in der Konzernwdhrung
Schweizer Franken einem Wachstum von 18.8 Prozent. Das erzielte IFRS-Ergebnis nach Steuern entwickelte sich hauptsach-

lich dank der Ubernahme ebenfalls positiv und belief sich auf CHF 174.6 Mio. (2019: CHF 1279 Mio.).

Geschaftsvolumen

Im Geschaftsbereich Nicht-Leben verbuchte Helvetia im Jahr 2020 Prémien in der Hohe von CHF 2382.3 Mio. (2019:
CHF 1945.5 Mio.). Verglichen mit dem Vorjahr erzielte das Segment Europa damit wahrungsbereinigt einen Zuwachs von 27.1
Prozent, welcher primar auf die Akquisition von Caser zurickzufihren ist.

Im Geschaftsbereich Leben betrug das Geschéftsvolumen CHF 1279.2 Mio. und steigerte sich damit gegeniber dem
Vorjahr um 16.7 Prozent (in OW), ebenfalls grésstenteils infolge der Caser-Ubernahme.

Im Detail ergab sich im Nicht-Leben- und im Lebengeschéft folgende Entwicklung nach Léndern und Versicherungssparten:

Geschaftsvolumen Nicht-Leben:
Entwicklung nach Landern

Deutschland

CHF 664.5 Mio. +3.2% in OW

- Woachstum getrieben von Sachgeschaft (+6.4% in OW),
insbesondere mit Firmenkunden

- Auswirkungen der COVID-19-Pandemie insbesondere auf
Sparte Motor (-0.2% in OW)

Italien

CHF 537.2 Mio. - 1.1% in OW

- Motorgeschaft (- 4.3% in OW) beeintrachtigt durch die
COVID-19-Pandemie

- Teilweise kompensierender Einfluss von Wachstum in den
Sparten Sach (+2.2% in OW) und Haftpflicht (+4.4% in
OoW)

Osterreich

CHF 370.0 Mio. +5.8% in OW

— Erfreulich stabile Wachstumsraten in allen Versicherungs-
sparten, insbesondere im Sachgeschaft (+5.9% in OW)
und der Motorfahrzeugversicherung (+6.5% in OW)

Spanien

CHF 810.6 Mio. +140.0% in OW

- Woachstum getrieben durch die Akquisition von Caser;
zudem solides Wachstum in der Sachversicherung dank
widerstandsfahigem Privatkundengeschaft

Geschaftsvolumen Leben:
Entwicklung nach Landern

Deutschland

CHF 320.7 Mio. +6.7% in OW

- Weiterhin sehr erfolgreicher Absatz anlagegebundener Ver-
sicherungsldsungen als Wachstumstreiber (+11.6% in OW)

- Traditionelle Versicherungen plangemass rickléufig

(- 3.9% in OW)

Italien

CHF 404.3 Mio. -17.3% in OW

- Stabile Entwicklung kapitalschonender Depoteinlagen trotz
schwierigem Umfeld (-0.4% in OW)

— Planmassig deutlich ricklaufiges Volumen mit traditionellen
Versicherungen (- 26.8% in OW)

Osterreich

CHF 165.5 Mio. +1.5% in OW

- Erfreuliche Steigerung des Prémienvolumens mit anlage-
gebundenen Versicherungslésungen (+5.2% in OW) als
Wachstumstreiber

- Planmassiger Rickgang bei den traditionellen Produkten

(~-71% in OW)
Spanien

CHF 388.8 Mio. +170.1% in OW
- Wachstum getrieben durch die Akquisition von Caser
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Nicht-Leben: Entwicklung nach
Versicherungssparten

Sachversicherung
CHF 1016.3 Mio. +47.8% in OW

Motorfahrzeug
CHF 810.5 Mio. +12.8% in OW

Kranken / Unfall
ala CHF 239.4 Mio. +27.7% in OW

.
~

Haftpflicht
CHF 218.6 Mio. +13.4% in OW

Transport / Kunst
CHF 97.5 Mio. +10.8% in OW

E S

IFRS-Ergebnis nach Steuern

Leben: Entwicklung nach
Versicherungssparten

%
&

— Alle Landermarkte mit bewusster Drosselung
des Absatzes traditioneller Garantieprodukte

- Geringer Anstieg aufgrund der Ubernahme des Portfolios
von Caser

it

— Starkes Wachstum in Spanien infolge der Caser-
Akquisition

Anlagegebundene Versicherungslésungen
CHF 614.7 Mio. +16.2% in OW

Traditionelle Versicherungslésungen
CHF 476.0 Mio. +0.6% in OW

Kollektiv-Lebengeschéft
CHF 188.5 Mio. +100.5% in OW

Das IFRS-Ergebnis nach Steuern im Geschéftsbereich Nicht-Leben erhohte sich auf CHF 128.3 Mio. (2019: CHF 98.8 Mio.).
Der Geschdftsbereich Leben steigerte das IFRS-Ergebnis nach Stevern von CHF 48.3 Mio. (2019: CHF 28.8 Mio.).

Die Ergebnisentwicklung ist in beiden Geschéftsbereichen positiv gepragt von der Caser-Akquisition.

Nach Gewinnquellen haben sich die folgenden Faktoren auf das Ergebnis ausgewirkt:

Ergebnisentwicklung Nicht-Leben

B Stdrkeres versicherungstechnisches Ergebnis dank der
Akquisition von Caser mit einer vorteilhaften Combined
Ratio, einer geringen Exponierung gegeniiber COVID-
19-Schaden in den Landermarkten Spanien und ltalien
und tieferen Schadenfrequenzen in einzelnen Sparten
wahrend der Lockdown-Perioden

B Rickgang der Anlageergebnisse infolge des durch die
Pandemie verursachten Einbruchs der Aktienmérkte im
ersten Halbjahr, obwoh! steigende Aktienmarkte im zweiten
Halbjahr eine betrachtliche Erholung unterstitzten

Helvetia Finanzbericht 2020

Ergebnisentwicklung Leben

B Gewinnbeitrag durch die Akquisition von Caser (pro rata)
als Haupttreiber

B Tiefere Gewinne aus Kapitalanlagen infolge des durch
die Pandemie verursachten Einbruchs der Aktienmarkte im
ersten Halbjahr, obwohl steigende Aktienmérkte im zweiten
Halbjahr eine betrachtliche Erholung unterstitzten

B Kompensierender positiver Effekt hauptsdchlich aus
geringeren Aufwendungen fir Uberschussbeteiligungen



Geschéftsentwicklung  Segmente

Ergebnis
2020 2019
Europa 174.6 127.9
Deutschland 24.2 29.3
Italien 39.2 36.2
Spanien 83.3 32.0
Helvetia 29.0 32.0
Caser! 54.3 -
Osterreich 27.9 30.4
' Pro rata Juli-Dezember 2020
Netto Combined Ratio
. . . L. .. Combined Ratio
Die Netto Combined Ratio verbesserte sich im Geschdfts- '
jahr 2020 auf 92.7 Prozent (2019: 94.8 Prozent). Die in %
Entwicklung ist auf einen positiven Einfluss der Akquisition Buropa 61.5 31.2 927
von Caser, eine geringe Exponierung der landermarkte 94.8
Spanien und ltalien gegeniber COVID-19-Schaden und tiefe- DE 64.3 31.5 95.8
re Schadenfrequenzen in einzelnen Sparten wahrend der 98.0
Lockdown-Perloden ZUrUCkZUFUhren. lT ................. . ..................................... ' .............................. .9.0..4
. 93.0
Folgende Fqkforen frugen zur Enfwmklung der Neﬂo .........................................................................................................
Combined Ratio bei: ES 3.7 20 927
95.5
P Verbesserung des Schadensatzes um 2.4 %-Punkte dank ES Helvetia [N 25.3 94.9
geringer Exponierung gegeniber COVID-19-Schaden ES Caser 013
in Spanien und ltalien, einem vorteilhaften Einfluss der ar T 03 205 T
Caser-Ubernahme und tieferen Schadenfrequenzen in 690

einzelnen Sparten wéhrend der Lockdown-Perioden
P Stabiler Kostensatz annghernd auf der Hohe des
Vorjahres (+0.3 %-Punkte)

Alle Einheiten wiesen eine Netto Combined Ratio unter
100 Prozent aus.

B Schadensatz netto 2020
W Schadensatz netto 2019

B Kostensatz netto 2020
Kostensatz netto 2019
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Geschéftsentwicklung

Geschdaftsentwicklung der Segmente: Specialty Markets

Uberblick

Im Segment Specialty Markets ist Helvetia in der Berichtsperiode deutlich gewachsen. Das Ergebnis entwickelte sich aufgrund
schwdcherer Anlageergebnisse hingegen riicklaufig.

Geschaftsvolumen

Im vergangenen Geschéftsjahr generierte das Segment Specialty Markets Préamien in der Hshe von CHF 1519.0 Mio. (2019:
CHF 1247.3 Mio.), was einem starken Anstieg von 23.5 Prozent (in OW) entspricht.

Die diesem Segment zugeordneten Einheiten und Versicherungssparten entwickelten sich dabei wie folgt:

- Specialty Lines CH/ International: CHF 453.3 Mio. (+34.5% in OW); starke Pramienentwicklung dank Preissteigerungen,
Neugeschdft und der Erschliessung neuer Sparten

- Frankreich: CHF 336.6 Mio. (+17.8% in OW); fortschreitende Transformation vom reinen Transportversicherer zum
umfassenden Anbieter von Spezialversicherungen

- Aktive Rickversicherung: CHF 729.1 Mio. (+20.1 %); Steigerung des Prémienvolumens aufgrund von Neugeschdéft in der
Sachversicherung, Preiserholungen und Wachstum in Spezialversicherungsgeschéften

IFRS-Ergebnis nach Steuern

Das IFRS-Ergebnis nach Steuern belief sich auf CHF 42.5 Mio. - ein Rickgang gegeniber dem IFRS-Ergebnis nach Steuern
von CHF 58.5 Mio. im Vorjahr.

Folgende Faktoren haben die Ergebnisentwicklung beeinflusst:
B Rickgang des Anlageergebnisses infolge des durch die Pandemie verursachten Einbruchs der Aktienmérkte im ersten Halbjahr,
obwohl steigende Aktienmdrkte im zweiten Halbjahr eine betrachtliche Erholung unterstiitzten

B Leicht schwacheres technisches Ergebnis, hauptséchlich wegen COVID-19-Schaden und einzelner Grossschaden in der Aktiven
Rickversicherung bei positiver Entwicklung in Specialty Lines CH/ International und Frankreich
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Netto Combined Ratio

Die Netto Combined Ratio betrug 97.5 Prozent
(2019: 96.4 Prozent). Zur Entwicklung der Quote trugen fol-
gende Faktoren bei:

P Anstieg des Schadensatzes (+2.3 %-Punkte) hauptsdch-
lich wegen COVID-19-Schéden und einzelner Gross-
schaden in der Aktiven Rickversicherung

P Verbesserung des Kostensatzes (- 1.1 %-Punkte), in erster
Linie aufgrund von wachstumsbedingten Skaleneffekten

Corporate

Geschaftsentwicklung

Combined Ratio

in %
Specialty 66.6 31.0 97.5
Markets 96.4
SpLCH/Int.  F5IA 32.2 93.8
96.4
FR 60.6 K4 92.2
93.0
ARI 70.5 30.3 100.8
97.9
B Schadensatz netto 2020 Kostensatz nefto 2020
B Schadensatz netto 2019 Kostensatz netto 2019

Das Segment Corporate umfasst neben den Finanzierungsgesellschaften und der Holding das Corporate Center, die zentral ver-
walteten Kapitalanlagen (Fonds) und die Gruppenriickversicherung. Das IFRS-Ergebnis nach Stevern dieses Segments lag mit
CHF -147.9 Mio. unter dem IFRS-Ergebnis nach Steuern im Jahr 2019 von CHF -75.8 Mio. Der Rickgang resultierte
einerseits aus einem negativen technischen Ergebnis der gruppeninternen Rickversicherung hauptséchlich aufgrund der Beteili-

gung an Pandemieschéden in Deutschland, Osterreich und der Schweiz sowie dem Einfluss einer Haufung von Naturereignissen

in ltalien. Andererseits belasteten Transaktions-, Finanzierungs- und Integrationskosten im Zusammenhang mit der Transaktion zur

Ubernahme der spanischen Versicherungsgesellschaft Caser und Projektkosten das Ergebnis des Segments. Teilweise kompensie-
rende Effekte ergaben sich aus den iblichen, im Jahr 2020 positiven, Konsolidierungseffekten der diesem Segment zugeordne-
ten Fonds, sowie den Ertrdgen aus der Erstemission des Helvetia (CH) Swiss Property Fund.
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Jahresrechnung

Konsolidierte Erfolgsrechnung

Anhang 2020
in Mio. CHF
Ertrag
Gebuchte Bruttoprémien 3 9427.0 92147
Abgegebene Riickversicherungspramien -485.3
Gebuchte Pramien fir eigene Rechnung 8941.7
Verdnderung derri’rrémienﬁbertrdge fur eirgrjrene Rechnung _555 1286
Verdiente Prdamien fir eigene Rechnung 8886.2
Laufender Ertrag aus Kapitalanlagen derréruppe (netto) 7.0.1 888.5  947.1
Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen der Gruppe (netto) 7.1.3 -47.9
Ergebnis aus Finanzanlagen mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer 7.1.5 186.4
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 0.2
Ertrag aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft’ 37 225.9
Ubriger Ertrag’ 171.7
Total Ertrag aus betrieblicher Tatigkeit 10311.0
Aufwand
Schadenaufwand inkl. Schadenbearbeitungskosten Nicht-leben -3373.1 27167
Bezahlte Versicherungsleistungen Leben -5939.8  -3985.0
Verdnderungen des Deckungskapitals 1898.7 11434
An Rickversicherung abgegebener Schadenaufwand und Versicherungsleistungen 2792 1570
Uberschuss- und Gewinnanteile der Versicherten -206.8 2586
Ergebnisanteile der Inhaber von Depots aus Investmentvertrédgen -49.6  -103.9
Leistungen an Versicherungsnehmer und Schadenaufwand (netto) -7391.4
Aufwand fir die Arkquisition von Versiche};mgsgeschdff‘ ~1432.5 12321
An Riickversicherung abgegebener Akquisitionsaufwand 103.1
Betriebs- und Verwaltungsaufwand! -980.5
Zinsaufwand -14.3
Ubriger Aufwand! -212.9
Total Aufwand aus betrieblicher Tatigkeit -9928.5
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 382.5
Fincnzierungsouf;/;and ~62.6 1059
Ergebnis vor Steuern 319.9
Ertragsstevern 10.1 -382 267
Periodenergebnis des Konzerns 281.7
Zugeteilt auf:
Aktiondre der Helvetia Holding AG 264.8
Nicht beherrschende Anteile 16.9
Periodenergebnis je Aktie:
Unverwadssert (in CHF) 11.5 4.76
Verwéssert (in CHF) 11.5 4.76

! Aufgrund der steigenden Bedeutung weist Helvetia neu «Ertrag aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschéft» separat aus.

Konsolidierte Jahresrechnung Helvetia Gruppe 2020

Der Ertrag aus Dienstleistungs- und
Kommissionsgeschaft war bisher in verschiedenen anderen Positionen enthalten. Die Vorjahreszahlen wurden angepasst (s. Abschnitt 2.3.)



Jahresrechnung

Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

2020
in Mio. CHF
Periodenergebnis des Konzerns 281.7
Sonstiges Ergebnis
Uber die Erfolgsrechnung reklassifizierbar
Verdénderungen nicht-realisierte Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen 5913 1432.7
Verdénderung aus Net Investment Hedge 982 218
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen ~106.4 855
Verdnderung der Verpflichtungen fiir Vertrédge mit Uberschussbeteiligung _298.7 6641
Latente Steuvern ~65.9 1271
Total iber die Erfolgsrechnung reklassifizierbar 218.5
Nicht iGber die Erfolgsrechnung reklassifizierbar
Neubewertung aus Umklassifizierung von Sachanlageliegenschaften 01 07
Neubewertung der Vorsorgeverpflichtungen _146 1637
Verénderung der Verpflichtungen fir Vertrage mit Uberschussbeteiligung 05 175
Latente Steuvern 08 241
Total nicht iiber die Erfolgsrechnung reklassifizierbar -13.4
Sonstiges Ergebnis, nach Steuern 205.1
Gesamtergebnis 486.8
Zugeteilt auf:
Aktiondre der Helvetia Holding AG 4392 9948
Nicht beherrschende Anteile 476 17

Konsolidierte Jahresrechnung Helvetia Gruppe 2020
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Jahresrechnung

Konsolidierte Bilanz

Anhang 2020
in Mio. CHF
Aktiven
Sachanlagen undﬁé;schon|age|iegenschcfrfrérr71 7777777777777 5 1039.8
Goodwill und ubrlge immaterielle Anlcge}; 777777777777777 6 1960.8
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 7.4.1 30.9
Liegenschaften fUVrﬁArnbgezwecke 777777777777777777 7.5 7477.8
Zur Ver('jusserung”ééhahene Liegenschoﬂre}\”ir:ijr Anlagezwecke 7.5 -
Finanzanlagen dé}mGruppe 777777777777777777 7.2 48196.9
Finanzanlagen mit Markirisiko beim Versiri:rll{érungsnehmer 777777777777 7.2 4865.3
Forderungen aus dem Versicherungsgeschréiﬁ 777777777777 9.7 1878.3
Aktivierte Abschlusskosten 9.6 669.4
Guthaben aus Rﬁgk;ersicherung 777777777777777777 9.5 727.0
latente Stevern 10.5 31.1
Laufende Ertrogséé&ergufhaben 777777777777777777 184.0
Ubrige Aktiven 499.5
Rechnungsobgreﬁ;;ﬁgen aus Fincnzonlcéreﬂﬁ 777777777777 312.0
Flissige Mittel 1849.0
Total Aktiven 69721.8
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Jahresrechnung

Anhang 2020
in Mio. CHF
Passiven
Aktienkapital . L
Kapitalreserven Y S
Eigene Aktien R
Nicht-realisierte Gewinne und Verluste (netto) o PP R
Waihrungsreserve Care LT
Gewinnreserven soor s aiois
Bewertungsreserve fir Vertréige mit Uberschussbeteiligung s T8es 4 17940
Eigenkapital der Aktiondre der Helvetia Holding AG 50123
Nicht beherrschende Anteile P T RR——
Eigenkapital (ohne Vorzugspapiere) 5400.3
Vorzugspapiere - S
Total Eigenkapital 1753
Deckungskapital (brutto) 9.1 40971.2
Rickstellungen ﬂ-"rfﬁdie kinftige Uberschus;beteiligung der versich;rfen o1 33651 94276
Schadenriickstellungen (brutto) o ieo I
PréimienUberfrégéﬁ(bruno) - a1aa e
Finanzschulden aus Finanzierungstitigkeit o PR
Finanzschulden GVLVJVS dem Versicherungsger_;,rch(‘jh o8 29427 1869.1
Ubrige Finanzschulden - e
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungséﬁeschaﬂ o7 YR
Nicht-versicherunérstechnische RUcksTellunréren 12.1 139.4 1525
Verbind“ChkeiTenﬁcrnus Leistungen an Arberirfrnehmer 132 sess TTE
Latente Stevern o8 er3e o
Laufende Ertragssteververbindlichkeiten Y B
Ubrige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen S
Total Fremdkapital 99546 5
Total Passiven 597218
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Jahresrechnung

Konsolidiertes Eigenkapital

Nicht-realisierte

Kapital- Gewinne und
Aktienkapital reserven  Eigene Aktien Verluste (netto)
Anhang 1.1 11.2.4
inMio. CHF T R ,——S_—p—H—© A e i
Stand per 1.1.2020 1.0 659.7 -11.7 401.6
Periodenergebnis des Konzerns - - - -
Uber die Erfolgsrechnung reklassifizierbares sonstiges Ergebnis - - - 84.8
Nicht iber die Errfrérlrésrechnung reklassifizierbares sonstiges Ergerh;r{i's - _ - _o1
Sonstiges Ergebnis, nach Steuern - - - 84.7
Gesamtergebnis - - - 84.7
Transfer von / zu Gewinnreserven - - - ~0.6
Kauf von Tochfergﬂérsréllschcﬂen 777777777777 - - - -
Verdnderung des von Minderheitsaktionéren gehaltenen Anteils - - - -
Kauf von eigenenﬂ;&i(tien 777777777777 - - -93 -
Verkauf von eigerr{err; Aktien - ~0.6 12.6 -
Aktienbasierte Vé}éétung """""" - Y - S
Dividende _ -~ a T
Kapitalerhshung 0.1 300.2 - -
Kosten Kapitalerhshung - T - S
Zuschisse von Ak}rircr)rndren 777777777777 B 450 - S
Zuweisung Aktior;érirr;zuschi]sse 777777777777 - -45.0 - -
Ausgabe von Vorrzﬁtléspopieren 777777777777 - _2.4 - -
Rickzahlung vonrvc;rzugspopieren 777777777777 - - - -
Stand per 31.12.2020 1.1 949.2 -8.4 485.7
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Jahresrechnung  Helvetia Gruppe

Bewertungs-
reserve fiir Eigenkapital
Vertrage mit  der Aktiondre Eigenkapital
Wahrungs- Gewinn- Uberschuss- der Helvetia  Nicht beherr- (ohne Vor- Total
reserve reserven beteiligung Holding AG schende Anteile  zugspapiere) Vorzugspapiere Eigenkapital
11.2.2 11.2.5

-400.6 3441.8 1220.0 5080.3 16.8 5097.1 700.0 5797.1
- 409.1 130.1 539.2 -1.1 538.1 - 538.1
-63.6 - 409.6 577.6 0.2 577.8 - 577.8
- -100.0 -21.5 -122.0 -0.8 -122.8 - -122.8
-63.6 -100.0 388.1 455.6 -0.6 455.0 - 455.0
-63.6 309.1 518.2 994.8 -1.7 993.1 - 993.1
- -16.8 -2.0 -18.8 0.0 -18.8 18.8 0.0

- 11.1 - 11.1 -11.1 0.0 - 0.0

- - - -253 - -253 - -253

- - - 243 - 243 - 243

. - - 1.4 - 1.4 - 1.4

- -237.4 - -237.4 -0.3 -237.7 -18.8 -256.5

- -23 - -2.3 2.3 0.0 - 0.0

. - - 45.0 - 45.0 - 45.0

- - - -45.0 - -45.0 - -45.0
-464.2 3505.5 1736.2 5828.1 6.0 5834.1 700.0 6534.1
-464.2 3505.5 1736.2 5828.1 6.0 5834.1 700.0 6534.1
- 246.6 18.2 264.8 16.9 281.7 - 281.7
-13.7 - 116.2 187.3 31.2 218.5 - 218.5
- -11.1 -1.7 -12.9 -0.5 -13.4 - -13.4
-13.7 -11.1 114.5 174.4 30.7 205.1 - 205.1
-13.7 235.5 132.7 439.2 47.6 486.8 - 486.8
- -17.0 -3.5 -21.1 0.0 -21.1 21.1 0.0

- -375.5 - -375.5 438.0 62.5 - 62.5

- -6.9 - -6.9 2.3 -4.6 - -4.6

- - - -9.3 - -9.3 - -9.3

- - - 12.0 - 12.0 - 12.0

- - - -0.5 - -0.5 - -0.5

- -244.4 - -244.4 -59 -250.3 -21.1 -271.4

- - - 300.3 - 300.3 - 300.3

- - - -7.2 - -7.2 - -7.2

- - - 45.0 - 45.0 - 45.0

- - - -45.0 - -45.0 - -45.0

- - - -2.4 - -2.4 475.0 472.6

- - - - - - -400.0 -400.0
-477.9 3097.2 1865.4 5912.3 488.0 6400.3 775.0 7175.3
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Jahresrechnung

Konsolidierte Geldflussrechnung

2020
in Mio. CHF
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit
Ergebnis vor Steuern 319.9 5648

Umgliederungen in die Investitions- und Finanzierungstétigkeit (zahlungswirksam)

Realisierte Gewinne und Verluste auf immateriellen Anlagen und Sachanlagen ~0.4

Realisierte Gewinne und Verluste aus dem Verkauf von Tochtergesellschaften und assoziierten Unternehmen 1e T
Dividenden von assoziierten Unternehmen 3 TS
Anpassungen

Abschreibungen auf immateriellen Anlagen und Sachanlagen 1706 7%
Realisierte Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen und Liegenschaften fir Anlagezwecke 1080 2877
Nicht-realisierte Gewinne und Verluste auf Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 205 39
Nicht-realisierte Gewinne und Verluste auf Liegenschaften fir Anlagezwecke _748  _o03
Nicht-realisierte Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen 6706 6272
Aktienbasierte Vergiitungen fiir Mitarbeitende o5 T
Wahrungskursgewinne und -verluste 1837 esn
Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrége und Aufwendungen’ os T
Verénderung von Aktiven und Passiven aus Geschaftstatigkeit

Aktivierte Abschlusskosten a3s o4
Guthaben aus Riickversicherung oy TSy
Deckungskapital Heos7 1435
Ruckstellungen fir die kinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten 555 g0z
Schadenrickstellungen 3269 1066
Pramienibertrage 643 155%
Finanzschulden aus dem Versicherungsgesch('jﬂ 537 7360
Ubrige Veranderungen von Aktiven und Verbindlichkeiten aus Geschaftstatigkeit L R
Geldfluss aus Finanzanlagen und Liegenschaften fiir Anlagezwecke

Kauf von Liegenschaften fir Anlagezwecke o315 oy
Verkauf von Liegenschaften fiir Anlagezwecke 5805  o4a
Kauf von verzinslichen Wertpapieren 33443 57334
Riickzahlung / Verkauf von verzinslichen Wertpapieren 34732 35503
Kauf von Aktien, Anteilscheinen und alternativen Anlagen 17784 770
Verkauf von Aktien, Anteilscheinen und alternativen Anlagen 14218 19796
Kauf / Verkauf von Derivaten 760 T4
Gewdhrung von Hypotheken und Darlehen Zs6o T os08
Rickzahlung von Hypotheken und Darlehen 717.5

Kauf von Geldmarktinstrumenten 01892  3ui1 s
Rickzahlung von Geldmarktinstrumenten 101940 93437
Geldfluss aus Geschéftstatigkeit brutto 512.5

Bezahlte Stevern 37 LTS
Geldfluss aus Geschéftstatigkeit netto 428.8
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Jahresrechnung

2020
in Mio. CHF
Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Kauf von Sachanlagen und Sachanlageliegenschaften _45.6  -358
Verkauf von Sachanlagen und Sachanlageliegenschaften 11 26
Kauf von immateriellen Anlagen 759 747
Verkauf von immateriellen Anlagen 14 038
Kauf von Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 05 08
Kauf von Anteilen an nun beherrschten Tochterunternehmen, ohne Bestand an flissigen Mitteln -406.7 264
Verkauf von Anteilen an bisher beherrschten Tochterunternehmen, ohne Bestand an flissigen Mitteln 17 L
Dividenden von assoziierten Unternehmen 13 12
Geldfluss aus Investitionstatigkeit netto -526.6
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Kapitalerhdhungen 2930 00
Verkauf von eigenen Aktien 120 243
Kauf von eigenen Aktien 293 253
Zuschisse von Aktiondren 450 450
Kauf von Anteilen an beherrschten Tochterunternehmen ~65  -79
Ausgabe von Vorzugspapieren 4722 -
Rickzahlung von Vorzugspapieren _4000 -
Aufnahme von Finanzschulden aus Finanzierungstatigkeit 813.0 158
Rickzahlung von Finanzschulden aus Finanzierungstatigkeit —2743  -1608
Dividendenzahlungen _2753 2607
Tilgung von Verbindlichkeiten aus Leasing -303 206
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit netto 639.5
Wechselkursdnderungen auf fliissigen Mitteln 21 _165
Total Verénderung flissige Mittel 543.8
Flussige Mittel
Bestand per 1. Januar 13052 12384
Verénderung im Geschaftsjahr 5438 668
Bestand per 31. Dezember 1849.0
Zusammensetzung der flissigen Mittel
Kassenbestand 02 06
Taglich fallige Guthaben bei Banken 17269 12325
Andere liquide Mittel mit einer Laufzeit von weniger als drei Monaten 1219 721
Bestand per 31. Dezember 1849.0
Ergénzende Informationen zum Geldfluss aus Geschéftstatigkeit:
Erhaltene Zinsen 636.7 6908
Erhaltene Dividenden 999 1125
Bezahlte Zinsen 563 378

! Die Position «Sonstige nicht zahlungswirksame Ertréige und Aufwendungen» beinhaltet vorwiegend die Verénderung verzinslich angesammelter Uberschussanteile der Halter

von Vertragen mit Uberschussbeteiligung.
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1. Alilgemeine Informationen

Die Helvetia Gruppe ist eine Allbranchen-Versicherungsgesellschaft mit Aktivitéten in vielen Branchen
des Leben- und Nicht-Leben- sowie Rickversicherungsgeschéftes. Die Dachgesellschaft, die Helvetia
Holding AG mit Sitz in St.Gallen, ist eine Schweizer Aktiengesellschaft und an der Schweizer Bérse
(SIX) kotiert.

Durch ihre Niederlassungen und Tochtergesellschaften ist die Versicherungsgruppe in der Schweiz,
Deutschland, Osterreich, Spanien, ltalien, Frankreich und Liechtenstein sowie weltweit in der aktiven
Rickversicherung tatig. Ferner besitzt Helvetia Zweigniederlassungen in Singapur und Malaysia sowie
eine Reprasentanz in den USA. Helvetia organisiert Teile ihrer Investment- und Finanzierungs-
aktivitaten Uber Tochter- und Fondsgesellschaften in Luxemburg.

Mit Beschluss vom 24.3.2021 hat der Verwaltungsrat die konsolidierte Jahresrechnung verabschie-
det und zur Verdffentlichung freigegeben. Die Jahresrechnung wird den Aktiondren an der ordentlichen
Generalversammlung am 30.4.2021 zur Genehmigung vorgelegt.
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2. Grundlagen der Rechnungslegung

Die konsolidierte Jahresrechnung der Helvetia Gruppe wurde in Ubereinstimmung mit den Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Sie basiert grundsétzlich auf dem Anschaffungswert-
prinzip, mit Ausnahme von Anpassungen, die sich aus der nach IFRS vorgeschriebenen Fair Value-
Bewertung (Bewertung zu Marktwerten) von Kapitalanlagen ergeben. Die Methoden der Fair Value-
Bewertung werden in Abschnitt 2.6 (Seite 79) erlautert.

2.1 Im Berichtsjahr erstmalig angewendete Standards

Folgende publizierte branchenrelevante Standards (IAS /IFRS) und Interpretationen (IFRIC) sowie Ande-
rungen an Standards wurden von der Gruppe, beginnend am 1.1.2020, neu angewendet:

— Anderungen an der Referenzierung auf das Rahmenkonzept in IFRS Standards

— Anderungen an IAS 8 und IAS 1 - Definition von wesentlich

— Anderungen an IFRS 3 — Definition eines Geschdftsbetriebs

— Anderungen an IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 — Interest Rate Benchmark Reform - Phase 1

Aus der Ubernahme der Anderungen ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Verms-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Helvetia Gruppe.

2.2 Im Berichtsjahr noch nicht angewendete Standards

Folgende publizierte branchenrelevante Standards und Interpretationen sowie Anderungen an Stan-
dards wurden aufgrund des Zeitpunkts ihres Inkraftiretens bei der Erstellung der konsolidierten Jahres-
rechnung 2020 noch nicht bericksichtigt:

Anderungen der Rechnungslegung anzuwenden auf Geschéftsjahre beginnend am /nach dem:
IFRS 16 - Mietkonzessionen infolge der COVID-19 Pandemie - 1.6.2020
IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4, IFRS 16— «In‘rerest:?ate Bench:r:riark Refomi:- Phase 2»:: 1.1 2021
IAS 37 — Belastende Vertrage — Kosten fir die Erfillung eines Vertrags - 1.1.2022
Jéhrliche Verbesserungen der IFRS im Zyklus 2018-2020 1.1.2022
IFRS 3- Anpas:siung einer I:?:éferenz cxuf:tiias Rchme:ré:konzepf 1.1 2022
IAS 1 - Klassifizierung von Schulden 1.1.2023
IFRS 9 - Finanzinstrumente 1.1.2023'
IFRS 17 - Versrirzr:herungsverr;rdge 777777777777777777777777777 1.1 2023

" Im Juni 2020 wurden Anderungen an IFRS 17 und IFRS 4 publiziert. Darin wurde der Zeitpunkt des Inkraftiretens von IFRS 17 auf den
1.1.2023 verschoben und die Option fiir die Verschiebung von IFRS 9 bis 1.1.2023 verléngert.

Die Auswirkungen von IFRS 9 und IFRS 17 auf die Jahresrechnung der Helvetia Gruppe sind derzeit
noch nicht abschliessend beurteilbar.

Aus den ibrigen Anderungen sind keine materiellen Auswirkungen auf die Jahresrechnung zu
erwarten.
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2.3 Anderung der Darstellung
Aufgrund der steigenden Bedeutung weist Helvetia neu «Ertrag aus Dienstleistungs- und Kommissions-
geschaft» separat aus. Der Ertrag aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschéft war bisher in verschie-
denen anderen Positionen enthalten.

Die vorhergehenden Berichtsperioden wurden angepasst. Die nachfolgende Tabelle fasst die Aus-
wirkungen auf die konsolidierte Erfolgsrechnung 2019 zusammen:

Urspriinglich Nach
per 31.12.2019 ausgewiesen  Umgliederung  Umgliederung
in Mio. CHF
Konsolidierte Erfolgsrechnung
Ertrag aus Dienstiéirsr'rungs- und Kommissic;ﬁrsﬁgeschdﬂ 777777 - 101.3 101.3
Ubriger Ertrag 135.5 -82.2 53.3
Aufwand fisr die Arlgcrquisi‘rion von Versicherll;jagsgeschdﬂ 777777 -1228.6 -3.5 -1232.1
Betriebs- und Ver;/;éitungsaufwcnd 777777777777 -716.7 -9.9 -726.6
Ubriger Aufwand —97.4 _57 ~103.1
Periodenergeb;i; des Konzerns 538.1 - 538.1
Periodenergebnis je Aktie
Unverwadssert (in CHF) 777777777777 10.52 - 10.52
Verwadssert (in CHI;) 7777777777777777 10.52 - 10.52

2.4 Konsolidierungsgrundsatze

Die in die Konsolidierung einbezogenen wesentlichen Abschlisse haben alle die gleiche Berichtsperiode.
Kleinere Gruppengesellschaften mit abweichendem Geschdaftsjahr erstellen zum Bilanzstichtag 31.12.
einen Zwischenabschluss.

Die konsolidierte Jahresrechnung umfasst die Abschlisse der Helvetia Holding AG und deren Tochter-
gesellschaften sowie eigene Fonds. Die Konsolidierung erfolgt, wenn die Helvetia Holding AG direkt
oder indirekt die Kontrolle iber die Gesellschaft ausiibt. Im Laufe des Berichtsjahres neu erworbene
Gesellschaften werden zu jenem Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen, an welchem die
Helvetia Gruppe die Kontrolle iibernommen hat. Akquisitionen von Unternehmen werden nach der
Erwerbsmethode erfasst. Konzerninterne Transaktionen und Bilanzpositionen werden vollstandig elimi-
niert.

Nicht-beherrschende Anteile (Minderheitsanteile) werden zum Erwerbszeitpunkt mit ihrem entspre-
chenden Anteil am identifizierbaren Nettovermdgen des Unternehmens bewertet.

Verénderungen der Anteilsquote der Helvetia Gruppe an einer Tochtergesellschaft, ohne dass die
Beherrschung verloren geht, werden als Transaktionen zwischen Eigenkapitalgebern behandelt. Die
Anpassungen der Minderheiten basieren auf dem anteiligen Nettovermdgen der Tochtergesellschaft.
Der Goodwill wird nicht angepasst, und es werden keine Gewinne oder Verluste in der Erfolgsrech-
nung erfasst.

Fur die konsolidierte Jahresrechnung nicht wesentliche Tochtergesellschaften kénnen anstelle der
Vollkonsolidierung nach der Equity-Methode einbezogen oder als Investment gefihrt werden.
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Assoziierte Unternehmen der Helvetia Gruppe werden nach der Equity-Methode bewertet, sofern ein
massgeblicher Einfluss der Helvetia Gruppe vorliegt. Der gesamte Beteiligungsbuchwert wird auf Wert-
haltigkeit geprift, wenn zum Abschlussstichtag ein objektiver, substanzieller Hinweis auf Wertminde-
rung vorliegt. Die assoziierten Unternehmen der Helvetia Gruppe sind gemeinsam mit den vollkonsoli-
dierten Gesellschaften aus der Tabelle in Abschnitt 19.3 (ab Seite 182) des Anhanges ersichtlich.

2.5 Wédhrungsumrechnung
Die Berichterstattung der Helvetia Gruppe erfolgt in Schweizer Franken (CHF).

Die Bilanzpositionen der Jahresrechnung jener Gesellschaften, die nicht in CHF erstellt werden, wur-
den zum jeweiligen Stichtagskurs umgerechnet. Die Umrechnung der Erfolgsrechnung erfolgt zum Durch-
schnittskurs der Periode. Die sich daraus ergebenden Wahrungsdifferenzen werden erfolgsneutral im
Eigenkapital in der Position «Wahrungsreserve» erfasst. Im Falle der (Teil-|Verdusserung einer Tochter-
gesellschaft werden die auf die betroffene Gesellschaft entfallenden, im Eigenkapital kumulierten Wah-

rungsdifferenzen erfolgswirksam aufgeldst. Die im vorliegenden Abschluss angewendeten Kurse sind
in Abschnitt 4.1 (Seite 105) aufgefihrt.

In den einzelnen Gesellschaften werden Transaktionen in Fremdwdhrung zum Tageskurs des Transak-
tionsdatums erfasst.

Auf Fremdwéhrung lautende Bilanzpositionen werden in den einzelnen Gesellschaften zum
Abschlussstichtag wie folgt umgerechnet: monetdre und nicht-monetédre Bilanzpositionen, die zum
Fair Value bewertet werden, zu Stichtagskursen; nicht-monetére Bilanzpositionen, die zu Anschaf-
fungswerten bewertet werden, zu historischen Kursen. Unter «monetdre Positionen» fallen Geldmittel,
Vermégenswerte und Schulden, fir welche die Helvetia Gruppe einen fixen oder bestimmbaren
Geldbetrag erhalt oder bezahlen muss.

Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden grundsétzlich in der Erfolgsrechnung erfasst. Bei als je-
derzeit verkauflich klassifizierten, nicht-monetéren Finanzanlagen, wie z.B. Aktien und Anteilscheinen,
wird der nicht realisierte Wahrungserfolg bis zur Verdusserung des Finanzinstrumentes erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasst.

2.6 Schatzunsicherheiten und Schlisselannahmen

Die Erstellung des Abschlusses unter IFRS verlangt Annahmen und Schétzungen der Gruppenleitung,
welche Auswirkungen auf Bilanzwerte und Erfolgspositionen des laufenden Geschéftsjahres haben.
Samtliche Schatzungen und Beurteilungen werden fortlaufend iberprift und basieren auf historischen
Erfahrungen und weiteren Faktoren, einschliesslich Erwartungen hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse, die
unter den gegebenen Umsténden angemessen erscheinen. Demzufolge kénnen effektive Zahlen und
Schétzungen voneinander abweichen. Die folgenden Erléuterungen bringen zum Ausdruck, welche fiir
die Abschlusserstellung zu treffenden Annahmen eine besondere Ermessensausiibung des Managements
erfordern.
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Der Fair Value von Finanzanlagen entspricht jenem Preis, zu dem in einer normalen Geschéftstransak-

tion zwischen Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag ein Vermégenswert verkauft werden kénnte.

Wenn die Bandbreite der méglichen Fair Values sehr gross ist und keine zuverlassige Schatzung
gemacht werden kann, wird das Finanzinstrument zu Anschaffungskosten abziglich allfalliger Wert-
minderungen (Impairment) bewertet.

Finanzinstrumente, welche zu an einem aktiven Markt notierten Preisen bewertet werden, gehdren
in die «level 1»-Kategorie der Bewertungsmethoden. An einem «aktiven Markt» notiert heisst, dass
die Preise regelmassig durch eine Bdrse, einen Broker oder einen Pricing Service zur Verfigung ge-
stellt werden und dass diese Preise regelmassige Markttransaktionen darstellen.

Ist kein Marktwert auf einem aktiven Markt verfigbar, wird der Fair Value mittels Bewertungs-
methoden bestimmt. Solche Verfahren werden massgeblich von den getroffenen Annahmen beeinflusst,
die zu unterschiedlichen Marktwertschatzungen fishren kénnen.

Finanzinstrumente, bei welchen die Modellannahmen auf beobachtbaren Marktdaten basieren,
werden der «level 2»-Bewertungskategorie zugeordnet. In diese Kategorie gehdren der Vergleich mit
aktuellen Markttransaktionen, die Bezugnahme auf Transaktionen mit Ghnlichen Instrumenten sowie
Optionspreis-Modelle. Dies betrifft insbesondere folgende Positionen:

- Hypotheken und Darlehen: Der Marktwert von Hypotheken und Schuldscheindarlehen wird anhand
diskontierter Mittelflisse ermittelt. Fir die Bewertung von Hypotheken erfolgt dies unter Anwendung
der aktuellen CHF Swap-Kurve. Zur Bewertung von Schuldscheindarlehen werden risikoadjustierte
Zinskurven herangezogen.

- Verzinsliche Wertpapiere ohne aktiven Markt inklusive eigene Anleihen: Der Marktwert basiert auf
von Brokern oder Banken gestellten Kursen, welche mittels Vergleich mit aktuellen Markttransaktio-
nen und unter Bezugnahme von Transaktionen mit Ghnlichen Instrumenten oder mittels Discounted
Cash Flow-Methode (DCF) bestimmt werden.

— Geldmarktinstrumente: Der Marktwert lasst sich nicht direkt am Markt beobachten, sondern basiert
auf von Brokern oder Banken gestellten Kursen oder wird mittels Discounted Cash Flow-Methode
ermittelt.

— Derivate: Der Marktwert von Equity- und Devisenoptionen wird mittels Optionspreis-Modellen (Black-
Scholes Option Pricing) ermittelt, jener von Devisentermingeschéften aufgrund des Devisenterminkurses
zum Bilanzstichtag. Der Marktwert von Zinssatz-Swaps berechnet sich aus dem Barwert der zukinf-
tigen Zahlungen.

- Finanzschulden: Fir Finanzschulden gibt es keinen aktiven Markt. Der Marktwert leitet sich von den
Marktwerten der zugrunde liegenden Aktiven ab oder wird mittels Discounted Cash Flow-Methode
ermittelt.

— Drittanteile an eigenen Fonds und Depots fir Investmentvertrége: Der Marktwert leitet sich von den
Marktwerten der zugrunde liegenden Aktiven ab.

Basieren die Bewertungsannahmen nicht auf beobachtbaren Marktdaten, gehért das jeweilige Finanz-
instrument in die «Level 3»-Bewertungskategorie. Dies betrifft insbesondere alternative Anlagen.
Bei der Bewertung von zu konsolidierenden Fonds betrachtet Helvetia die Fonds als transparente
Vehikel. Der Marktwert der zugrunde liegenden Anlagen wird durch das Fonds-Management bestimmt.
Der Marktwert von Private Equity-Anlagen wird mittels Discounted Cash Flow-Verfahren (DCF) er-
rechnet. Dabei kommt der interne Zinsfuss (IRR) zur Anwendung.

Die «Level»-Kategorien beziehen sich auf die Beobachtbarkeit von Preisen und Bewertungsfaktoren
und sind keine Indikation fir die Qualitét eines Finanzinstruments.
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Die Beurteilung, ob ein als jederzeit verkauflich klassifiziertes Eigenkapitalinstrument einer Wertminde-
rung unterzogen wird, ist abhéngig vom Vorhandensein objektiver Hinweise. Ein massgebliches Beur-
teilungskriterium dafir ist das Vorliegen eines anhaltenden oder erheblichen Wertriickganges eines
Titels. Bei der Helvetia Gruppe werden Titel in jedem Fall wertberichtigt, wenn der Fair Value seit mehr
als neun Monaten oder unabhéngig von der Zeitspanne 20 % oder mehr unter dem Anschaffungswert
liegt. Zudem kénnen Rating und Analystenberichte als Hinweise dienen, dass sich das Umfeld einer
Unternehmung beziglich Technologie, Markt, Okonomie oder Recht derart verandert hat, dass der An-
schaffungswert vermutlich nicht mehr eingebracht werden kann. In diesen Féllen wird die Notwendig-
keit der Bildung einer Wertminderung iberprift und, falls gerechtfertigt, vorgenommen.

Die Bewertung von Liegenschaften fir Anlagezwecke erfolgt in der Schweiz, Deutschland und Osterreich
auf Basis des Discounted Cash Flow-Verfahrens (DCF). Das Verfahren ist in Abschnitt 2.12.1 (Seite 84)
beschrieben.

Innerhalb des DCF-Bewertungsverfahrens kommt der Wahl des Diskontierungszinssatzes eine gros-
se Bedeutung zu. Die Diskontierungszinssétze basieren auf einem langfristigen risikolosen Durchschnitts-
zinssatz, erweitert um die Markirisikoprémie, sowie regionalen und objektbezogenen Zu- und Abschla-
gen aufgrund der konkreten Beschaffenheit, Nutzung und Lage der jeweiligen Liegenschaft. Die in der
Berichtsperiode angewendeten Diskontierungszinssatze sind aus Abschnitt 7.5 (Seite 117) ersichtlich.

Die Schatzunsicherheiten im Bereich der Versicherungstechnik werden in Abschnitt 2.16 (ab Seite 87)
erléutert. Eine etwaige wesentliche Verénderung der fir die Rickstellungskalkulation verwendeten Pa-

rameter wird in den Abschnitten 9.3 ab Seite 130 (Nicht-Lebengeschaft) und 9.4 auf Seite 132 (Leben-
geschaft) kommentiert.

Im Rahmen eines Impairment-Tests wird die Werthaltigkeit des aktivierten Goodwills jahrlich Gberprift.
Das Verfahren ist in Abschnitt 2.11 (Seite 84) beschrieben. Der Berechnung des erzielbaren Betrages
werden dabei mehrere Annahmen zugrunde gelegt. Diese werden in Abschnitt 6 (ab Seite 108) dar-
gestellt.

2.7 Unterscheidung von Kurz- und Langfristigkeit

Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden als kurzfristig klassifiziert, wenn deren Realisation bzw.
Tilgung innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Bilanzstichtag erwartet wird. Alle Ubrigen
Vermogenswerte gelten als langfristig.

Die folgenden Bestande werden grundsatzlich als langfristig klassifiziert: «Sachanlagen und Sach-
anlageliegenschaften», «Goodwill und Gbrige immaterielle Anlagen», «Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen», «liegenschaften fir Anlagezwecke» und «lLatente Steuerns.

Folgende Bestdnde werden grundsatzlich als kurzfristig eingestuft: «Laufende Ertragssteuerguthaben
und -verbindlichkeiten», «Rechnungsabgrenzungen aus Finanzanlagen» sowie «Flissige Mittel».

Alle weiteren Positionen sind gemischter Natur. Die Unterscheidung in lang- und kurzfristige Bestén-
de relevanter Positionen wird in den jeweiligen Anhangsabschnitten dargestellt. Die Falligkeitsanalyse
der Finanzanlagen, der Finanzschulden und Verbindlichkeiten sowie der Rickstellungen fir Versiche-
rungs- und Investmentvertrége wird im Rahmen der Risikobeurteilung in Abschnitt 16.5 (ab Seite 169)
dargestellt.
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2.8 Sachanlagen und Sachanlageliegenschaften

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter
Wertminderungen bewertet. Die Abschreibungen werden linear und nach geschatzter Nutzungsdauer
in der Regel wie folgt vorgenommen:

Mobiliar 4-15 Jahre
Technische Einrichtungen . 4-10 Jahre
Fohrzeuge 4-6 Jahre
Computer-Hardware ~ 2-5Jahre

Fir selbst genutzte Liegenschaften kommen folgende Abschreibungssétze zur Anwendung:

Tragkonstruktion 1.0-3.5%

Innenausbau 1.33-8.0%

Grundstiicke werden nicht abgeschrieben. Bei Anderungen im Nutzenverlauf wird die Nutzungsdauer
entsprechend angepasst. Allfdllige wertvermehrende Investitionen werden in der Periode dem bestehen-
den Buchwert aufgerechnet und iber die Laufzeit abgeschrieben, sofern aus der Investition ein
Nutzenzufluss zu erwarten ist und die Anschaffungskosten verlasslich bewertet werden kénnen. Die plan-
mdssigen Abschreibungen werden in der Erfolgsrechnung in der Position «Betriebs- und Verwaltungsauf-
wand» erfasst. Reparaturen und Unterhaltskosten werden laufend der Erfolgsrechnung belastet. Sachan-
lagen werden regelmassig auf ihre Werthaltigkeit geprift (vergleiche Abschnitt 2.11, Seite 84).

2.9 Leasing

Bei Inkraftireten eines Vertrages wird beurteilt, ob dieser ein Leasingverhdlinis begriindet oder beinhal-
tet. Dies ist der Fall, wenn der Vertrag dazu berechtigt, die Nutzung eines Vermogenswerts gegen Zah-
lung eines Entgelts fir einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren. Fir die Beurteilung, ob ein Vertrag
ein Leasingverhdlinis begrindet oder beinhaltet, wendet Helvetia die in IFRS 16 enthaltenen Leitlinien an.

Die Helvetia Gruppe tritt primdr bei der Miete von Geschaftsraumlichkeiten als Leasingnehmerin auf.
In kleinerem Umfang werden auch Motorfahrzeuge und andere Sachanlagen geleast.

Bei Vertragsbeginn wird jeweils ein Nutzungsrecht und eine entsprechende Leasingverbindlichkeit
eingebucht. Das Nutzungsrecht wird dabei zum Anschaffungwert angesetzt. Dieser entspricht im We-
sentlichen der Leasingverbindlichkeit. Das Nutzungsrecht wird ab dem Zeitpunkt der Ansetzung linear
Uber die Daver des Leasingverhdltnisses abgeschrieben. Bei Hinweisen auf eine Wertminderung wird
die Werthaltigkeit des Nutzungsrechts iberprift und allenfalls eine Wertminderung gebucht.

Die Leasingverbindlichkeit entspricht dem Barwert der zu Vertragsbeginn noch nicht bezahlten Lea-
singzahlungen. Als Diskontsatz wird entweder der implizierte Zinssatz der Leasingvereinbarung ver-
wendet oder, falls ein solcher nicht verfigbar ist, wird ein Zinssatz angewendet, der auf dem Zinssatz
basiert, den Helvetia fir die Aufnahme von Fremdkapital mit héchster Senioritét in CHF bezahlen miss-
te. Bei der Festlegung wird die Fristigkeit der zu bewertenden Verpflichtungen bericksichtigt. Dazu
kommen fir die auslandischen Konzerngesellschaften lénder- und wéhrungsspezifische Zuschlége.

Die Leasingverbindlichkeit wird zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode bewertet. Sie wird in erster Linie dann neu bewertet, wenn die Ausibung vertraglicher
Kauf-, Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen neu beurteilt wird. Falls die Leasingverbindlichkeit neu
bewertet wird, erfolgt gleichzeitig eine entsprechende Anpassung des Buchwerts des zugeh&rigen Nut-
zungsrechts.
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Nutzungsrechte sind in der Bilanz in den «Sachanlagen und Sachanlageliegenschaften» ausgewiesen.
Die Leasingverbindlichkeiten sind Teil der «Finanzschulden aus Finanzierungstétigkeits.

Fir geringwertige Leasinggiiter werden die Leasingzahlungen iiber die Laufzeit als Aufwand in der
Erfolgsrechnung erfasst.

Die Helvetia Gruppe vermietet eigene Liegenschaften zwecks Erzielung von Kapitalertragen. Sie ist in
dieser Funktion Leasinggeberin im Sinne von IFRS 16. Bei den Mietverhdltnissen handelt es sich durch-
gehend um operatives Leasing.

Die im Rahmen dieser Mietverhdltnisse erhaltenen Zahlungen werden laufend als Ertrag verbucht
und als Teil des «Laufenden Ertrags aus Kapitalanlagen der Gruppe» ausgewiesen.

2.10 Goodwill und iibrige immaterielle Anlagen

Kauflich erworbene immaterielle Anlagen werden zu ihren Anschaffungskosten aktiviert und ber die
Nutzungsdauer abgeschrieben. Beim Erwerb eines Portfolios von Versicherungsvertragen oder von In-
vestmentvertragen wird ein immaterieller Vermdgenswert ausgewiesen, der den Barwert aller erwarte-
ten kinftigen Gewinne abziglich der Solvabilitdtskosten in den erworbenen Vertrdgen reprasentiert.
Diese Position beinhaltet den Barwert der Ertrdge tber die gesamte Vertragslaufzeit, auch wenn die
Pramien noch nicht fakturiert wurden. Der so genannte «Present Value of Future Profit» (PVFP) wird im
Verhdltnis zu den Bruttogewinnen oder Bruttomargen iber die effektive Laufzeit der erworbenen Ver-
trage abgeschrieben. Diese liegen im Allgemeinen zwischen ein und zehn Jahren. Helvetia hat sowohl
im Nicht-Leben- wie im Lebengeschaft PVFP aktiviert. Dieser wird jghrlich auf die Werthaltigkeit hin
uberprift.

Helvetia hat Vertriebsabkommen mit diversen Banken zum Vertrieb unserer Produkte abgeschlos-
sen. Die Vertriebsabkommen werden zum Kaufpreis angesetzt und entsprechend ihrer Nutzung abge-
schrieben. Die planmassigen Abschreibungen werden in der Erfolgsrechnung in der Position «Betriebs-
und Verwaltungsaufwand» erfasst.

Zu den ibrigen immateriellen Anlagen gehdren auch durch Akquisition erworbene Marken. Diese
werden entsprechend ihrer Nutzungsdauer abgeschrieben.

In den immateriellen Anlagen sind auch selbst erstellte immaterielle Vermdgensgegenstande, vor-
wiegend selbst entwickelte Software, enthalten, die zu ihren Herstellungskosten angesetzt und ab In-
betriebnahme linear abgeschrieben werden. Die planméssigen Abschreibungen werden in der Erfolgs-
rechnung in der Position «Betriebs- und Verwaltungsaufwand» erfasst. Die Nutzungsdauer betrdgt in
der Regel drei bis zehn Jahre.

Immaterielle Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht abgeschrieben, jedoch jahr-
lich auf Werthaltigkeit geprift (vergleiche Abschnitt 2.11, Seite 84). Goodwill ist zum Erwerbszeitpunkt
anzusetzen und setzt sich zusammen aus dem Kaufpreis zum Fair Value zuziglich dem Betrag aller
nicht beherrschenden Anteile am erworbenen Unternehmen und, im Falle eines sukzessiven Unterneh-
menszusammenschlusses, dem Fair Value des zuvor gehaltenen Eigenkapitals am erworbenen Unter-
nehmen, abziglich dem per Akquisitionsdatum bestimmten Fair Value der identifizierbaren Vermégens-
werte, Schulden und Eventualverpflichtungen einer erworbenen Unternehmung.

Ein positiver Unterschiedsbetrag wird als Goodwill aktiviert. Ein Uberschuss des Reinvermégens des
erworbenen Unternehmens gegeniber den Anschaffungskosten zum Erwerbszeitpunkt wird sofort in
der Erfolgsrechnung erfasst. Goodwill aus dem Unternehmenserwerb wird zu Anschaffungskosten ab-
ziiglich etwaiger kumulierter Wertminderungen ausgewiesen und jéhrlich auf Werthaltigkeit gepriift. Er
wird als Aktivum in der Lokalwdhrung der erworbenen Gesellschaft gefihrt und jeweils zum Stichtags-
kurs umgerechnet.
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2.11 Wertminderung von Sachanlagen, Nutzungsrechten, Goodwill und
iUbrigen immateriellen Anlagen

Die Buchwerte von Sachanlagen, Nutzungsrechten oder einem immateriellen Vermégensgegenstand,
der linear abgeschrieben wird, werden bei Vorliegen eines Hinweises auf Wertminderung auf ihre
Werthaltigkeit geprift. Goodwill und immaterielle Vermégensgegensténde mit unbestimmter Nutzungs-
dauer werden jdhrlich im zweiten Semester einem Impairment-Test unterzogen. Auch sie werden bei
Vorliegen eines Hinweises auf Wertminderung nochmals auf ihre Werthaltigkeit geprift.

Eine Wertminderung eines immateriellen Vermdgenswertes liegt vor, wenn der Buchwert den erziel-
baren Betrag tbersteigt. Der erzielbare Betrag ist der héhere Betrag aus Nettoverdusserungspreis und
Nutzungswert. Der Nettoverdusserungspreis ist der Betrag aus dem Verkauf des Vermdgenswertes zu
Marktbedingungen nach Abzug aller direkt zurechenbaren Verdusserungskosten. Der Nutzungswert ist
der Barwert der geschdtzten kinftigen Cash Flows, die aus der fortgesetzten Nutzung eines Verms-
genswertes und seinem Abgang am Ende der Nutzungsdauer erwartet werden. Dieser wird im Rah-
men des Impairment-Tests unter realistischen Annahmen und unter Beriicksichtigung geplanter Aktivita-
ten und daraus resultierender Mittelzuflisse und -abflisse ermittelt. Ist der erzielbare Betrag geringer
als der Buchwert, wird die Differenz erfolgswirksam als Impairmentverlust bericksichtigt. Dieser wird
unter der Position «Ubriger Aufwand» ausgewiesen.

Eine Wertautholung wird bericksichtigt, wenn sich seit der Erfassung des Wertminderungsaufwan-
des eine Anderung in den Schatzungen ergeben hat, die zur Bestimmung des erzielbaren Betrages
herangezogen wurden. Verringert sich die Hohe der Wertminderung aufgrund des neuen Sachver-
haltes, so wird die Wertaufholung maximal bis zu den fortgefihrten Anschaffungswerten vorgenommen
und unter dem «Ubrigen Aufwand» in der Erfolgsrechnung ausgewiesen.

Um die Werthaltigkeit von Goodwill zu prifen, wird dieser bei Erwerb jenen Zahlungsmittel
generierenden Einheiten (Cash Generating Units, CGU) zugeteilt, die einen Nutzenzufluss aus den
Synergien des Unternehmenszusammenschlusses erwarten. Zur Berechnung eines eventuellen
Impairment-Bedarfs wird der Nutzungswert der Einheit (CGU) bestimmt und mit ihrem Buchwert
verglichen. Der Nutzungswert wird mittels der Discounted Cash Flow-Methode (DCF) ermittelt. Zur
Berechnung werden kiinftige betriebliche Cash Flows abziiglich betrieblich notwendiger Investitionen
(Free Cash Flows) herangezogen. Alternativ wird der Nettoverkaufspreis zur Bestimmung des Impair-
ments beriicksichtigt. Ergibt sich ein Impairment-Bedarf, wird der Goodwill entsprechend angepasst.
Goodwill wird nicht wieder zugeschrieben.

2.12 Kapitalanlagen

Unter den Kapitalanlagen werden bei der Helvetia Gruppe Anteile an assoziierten Unternehmen,
Liegenschaften fir Anlagezwecke sowie Finanzanlagen (Wertschriften, Aktiv-Derivate, Darlehen und
Geldmarktinstrumente) zusammengefasst. Die Behandlung von Anteilen an assoziierten Unternehmen
wird in Abschnitt 2.4.2 (Seite 79) unter den Konsolidierungsgrundsatzen beschrieben.

Liegenschaften fir Anlagezwecke sind Immobilien, die zur Erwirtschaftung von Mieteinnahmen oder
langfristig zur Realisierung einer Wertsteigerung gehalten werden. Sie umfassen sowohl Grundstiicke
als auch Gebdude und werden zum Fair Value bewertet.

Verénderungen des Fair Values werden in der Erfolgsrechnung erfasst. Die Bestimmung des Fair
Values erfolgt fir die Gesellschaften in der Schweiz, Deutschland und Osterreich durch ein allgemein
anerkanntes Discounted Cash Flow-Bewertungsverfahren (DCF). Das Portfolio wird regelmassig anhand
von Bewertungsgutachten unabhangiger Experten validiert. In allen anderen Landern werden im Ab-
stand von langstens drei Jahren durch unabhdngige Experten Marktwertschatzungen erstellt, die zwi-
schen den Bewertungszeitpunkten nachgefihrt werden.

Beim DCF-Bewertungsverfahren handelt es sich um eine zweistufige Ertragswertmethode, die dem
Grundsatz folgt, dass der Wert einer Inmobilie der Summe der zukinftigen Ertrdge entspricht. Die Ein-
nahmen der Liegenschaften werden auf Basis der aktuellen Mieterspiegel festgelegt und im Bewertungs-
horizont aufgrund vorhandener Mietpotenziale angepasst.
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In der ersten Phase werden die einzelnen jahrlichen Cash Flows der nachsten zehn Jahre einer Immo-
bilie errechnet und per Bewertungsstichtag diskontiert. In der zweiten Phase wird der unbefristete Er-
tragswert fir die Zeit nach zehn Jahren berechnet und ebenfalls per Bewertungsstichtag diskontiert.
Die risikoadjustierten Diskontierungszinssatze, die fir die DCF-Bewertung verwendet werden, richten
sich nach der konkreten Beschaffenheit, Nutzung und Lage der jeweiligen Liegenschaft. Die fir die
Prognosen verwendeten Cash Flows beruhen auf den nachhaltig erzielbaren Mieteinnahmen. Miet-
einnahmen werden linear iber die Mietdauer vereinnahmt.

Ansatz und Bewertung von Finanzanlagen richten sich nach den IFRS-Kategorien: «Darlehen» (Loans
and Receivables, LAR), «bis zum Verfall gehaltene Finanzanlagen» (Held to Maturity, HTM), «erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewertete Finanzanlagen», «jederzeit verkdufliche Finanzanlagen» (Available
for Sale, AFS) sowie «Derivate fir Hedge Accounting».

Finanzanlagen werden bei der erstmaligen Erfassung zum Fair Value inklusive direkt zurechen-
baren Transaktionskosten bilanziert. Alle K&ufe und Verkdufe eines Finanzinstrumentes werden bei der
Helvetia Gruppe nach der Methode der Bilanzierung zum Handelstag erfasst. Die Ausbuchung einer
Finanzanlage erfolgt bei Vertragsablauf oder Verkauf, sofern alle Risiken und die Kontrolle ibergegan-
gen sind und keine Rechte an Rickflissen aus der Investition mehr bestehen.

Darlehen (LAR) sowie finanzielle Vermégenswerte, bei welchen die Gruppe die Méglichkeit und die
Absicht hat, sie bis zur Endfdlligkeit zu halten (HTM), werden nach der Amortised Cost-Methode (AC) be-
wertet. Darlehen der Klasse LAR werden an keinem aktiven Markt gehandelt. Sie werden von der Helvetia
Gruppe in der Regel durch die direkte Bereitstellung von Geldmitteln an einen Schuldner generiert.

«Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzanlagen» setzen sich aus «zu Handelszwecken
gehaltenen» sowie «erfolgswirksam zum Fair Value erfassten» Finanzanlagen zusammen. Als «zu
Handelszwecken gehalten» werden jene Titel eingestuft, die mit dem Ziel gehalten werden, kurzfristige
Gewinne aus Marktpreisfluktuationen und Handlermargen zu erwirtschaften. Bei der erstmaligen Erfas-
sung unwiderruflich als «<zum Fair Value erfasst» werden ausschliesslich Finanzanlagen klassifiziert, die
Bestandteil einer bestimmten Gruppe von finanziellen Vermégenswerten sind, die gemass einer doku-
mentierten Anlagestrategie auf Fair Value-Basis verwaltet wird, oder der Ansatz zu Fair Value dient
der Kompensation von Marktwert-Schwankungen von Verbindlichkeiten gegeniber Policenhaltern. Aus
der Fair Value-Bewertung resultierende Wertschwankungen werden direkt in der Erfolgsrechnung er-
fasst und fir Anlagen der Gruppe separat vom laufenden Ertrag in der Position «Gewinne und Verlus-
te auf Kapitalanlagen der Gruppe (netto)» ausgewiesen.

Finanzielle Vermdgenswerte, die auf unbestimmte Zeit gehalten werden und keiner anderen Be-
wertungskategorie zuordenbar sind, werden als jederzeit verkauflich (AFS) klassifiziert. AFS-Anlagen
werden in der Bilanz zum Fair Value bewertet. Nicht realisierte Gewinne und Verluste werden erfolgs-
neutral Gber das Eigenkapital verbucht. Im Falle einer Verdusserung bzw. einer Wertminderung wer-
den die im Eigenkapital kumulierten Gewinne und Verluste erfolgswirksam aufgeldst.

Zinsen werden zeitproportional unter Beriicksichtigung der Effektivverzinsung des Vermégenswer-
tes erfasst (inklusive «erfolgswirksam zum Fair Value bewerteter Finanzanlagen»). Dividenden werden
zum Dividendenzahltag erfasst. Zu- und Abschreibungen aus der Amortised Cost-Bewertung werden
in der Erfolgsrechnung mit dem Zinsertrag verrechnet. Die Zins- und Dividendenertréige aus Finanzan-
lagen der Gruppe, die als «erfolgswirksam zum Fair Value bewertet» klassifiziert sind, sind in der Po-
sition «laufender Ertrag aus Kapitalanlagen der Gruppe (netto)» ausgewiesen.

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung Helvetia Gruppe 2020

85



86

Jahresrechnung

Die Buchwerte von Finanzanlagen, die nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewertet werden (LAR,
HTM, AFS), werden regelmdssig auf einen eventuellen Wertberichtigungsbedarf gepriift. Liegt zum
Bilanzstichtag ein objektiver, substanzieller Hinweis auf dauerhafte Wertminderung vor, wird die
Differenz zwischen Anschaffungswert und dem erzielbaren Betrag erfolgswirksam als Wertminderung
bericksichtigt. Ein Eigenkapitalinstrument wird einer Wertberichtigung unterzogen, wenn der Fair
Value des betroffenen Titels erheblich oder anhaltend unter seinem Anschaffungswert liegt (vergleiche
dazu auch Abschnitt 2.6, Seite 79). Schuldinstrumente werden wertberichtigt resp. verdussert, wenn es
wabhrscheinlich ist, dass nicht alle gemass Vertrag geschuldeten Betrage eingebracht werden kénnen.
Dies erfolgt in der Regel bei Ausfall oder Verzug von vertraglich vereinbarten Zins- oder Tilgungsleistungen,
erheblichen finanziellen Schwierigkeiten des Schuldners und / oder bei Herabstufungen des Ratings un-
ter definierte Schwellenwerte. Werden, um eine Wertberichtigung zu vermeiden, neue Konditionen fir
Hypotheken oder Darlehen ausgehandelt, so werden die betroffenen Besténde weiterhin zu Amortised
Cost in der Bilanz ausgewiesen.

Bei LAR- sowie HTM-Finanzanlagen entspricht der erzielbare Betrag zum Bilanzstichtag dem Bar-
wert der kinftig erwarteten Cash Flows unter Anwendung des urspriinglichen Zinssatzes. Wert-
minderungen werden unter Verwendung eines Wertberichtigungskontos beriicksichtigt. Verringert sich
der Wertberichtigungsbedarf aufgrund eines neuen Sachverhaltes, so wird die Wertminderung erfolgs-
wirksam riickgéngig gemacht.

Bei AFS-Finanzanlagen entspricht der erzielbare Betrag zum Bilanzstichtag dem Fair Valve. Fir
nicht-monetdre AFS-Finanzanlagen, wie z.B. Aktien und Anteilscheine, wird nach erstmaligem Impair-
ment jeder weitere Wertverlust sofort Gber die Erfolgsrechnung ausgebucht. Auch bei Wegfall des wert-
mindernden Sachverhaltes wird die Wertminderung nicht rickgdngig gemacht. Wertsteigerungen wer-
den bis zur Verdusserung im Eigenkapital gefihrt. Fir monetére AFS-Finanzanlagen, wie z.B.
verzinsliche Wertpapiere, wird das Impairment bei Wegfall des wertmindernden Sachverhalts erfolgs-
wirksam rickgdngig gemacht.

Finanzanlagen werden spatestens nach Abschluss des Konkursverfahrens ausgebucht oder in lau-
fenden Konkursverfahren bei Erhalt der Schulden inklusive Zins. Kommt es zu einem Vergleich, findet
die Ausbuchung am Ende der vereinbarten Frist nach Eingang der Zahlung statt.

2.13 Finanzderivate
Derivative Finanzinstrumente sind als «zu Handelszwecken gehalten» klassifiziert und entsprechend in
der Position «erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzanlagen» ausgewiesen oder werden als
«Derivate fir Hedge Accounting» gefiihrt. Die im Rahmen des Risikomanagements angewendeten Ab-
sicherungsstrategien der Helvetia Gruppe werden in Abschnitt 16 (ab Seite 154) beschrieben.
Derivate kénnen auch in Finanzinstrumenten, Versicherungsverirdgen oder anderen Vertragen ein-
gebettet sein. Sie werden entweder zusammen mit dem Basiswert oder separat zum Fair Value bewertet.
Eine Trennung von Basiswert und Derivat mit separater Bewertung und Verbuchung der Komponenten
erfolgt, wenn sich die Risikomerkmale des eingebetteten Derivates von jenen des Basisvertrages unter-
scheiden. Die Fair Value-Anderungen von Derivaten werden in der Erfolgsrechnung erfasst.

2.14 Net Investment Hedge

Bei der Absicherung von Wahrungsgewinnen und -verlusten aus Investitionen in Tochtergesellschaften
mit ausléndischer Berichtswdhrung wird der sicherungswirksame Teil der Gewinne und Verluste aus der
Bewertung des Absicherungsinstruments im Eigenkapital, der ineffektive Teil direkt in der Erfolgsrech-
nung erfasst.

Mit Beendigung eines Net Investment Hedges wird das Absicherungsinstrument weiterhin zum Fair
Value bilanziert. Die im Eigenkapital ausgewiesenen Gewinne und Verluste bleiben vorerst Bestandteil
des Eigenkapitals. Bei (Teil|Verdusserung der Gesellschaft werden die im Eigenkapital erfassten unre-
alisierten Gewinne und Verluste in die Erfolgsrechnung umgebucht.
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2.15 Finanzschulden

Bei der erstmaligen Erfassung werden Finanzschulden zum Fair Value bilanziert. Direkt zurechenbare
Transaktionskosten werden, ausser bei «erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzschuldens,
verrechnet. Die Folgebewertung erfolgt zum Fair Value oder zu Amortised Cost (AC). Die Finanzschuld
wird ausgebucht, sobald die Schuld erloschen ist.

Zum Fair Value werden Finanzschulden bewertet, die zu Handelszwecken gehalten werden oder
bei der erstmaligen Erfassung unwiderruflich als «erfolgswirksam zum Fair Value erfasst» klassifiziert
werden. Als Letztere gelten Depots, die an die Wertentwicklung von Investmentfonds gebunden sind
oder fir Produkte gebildet werden, deren Leistung an Policenhalter mit der Leistung aus der Anlage
weitgehend identisch ist. Fir diese Depots aus Investmentvertrdgen ohne ermessensabhangige Uber-
schussbeteiligung (vergleiche Abschnitt 2.16, Seite 87) werden nur diejenigen Depotentnahmen und
-zufishrungen in der Erfolgsrechnung ausgewiesen, die dem Unternehmenserfolg zuzurechnen sind. Der
Risiko- und Kostenanteil der Prémien dieser Vertrdge wird Gber die Erfolgsrechnung verbucht und in
der Position «Ubriger Ertrag» ausgewiesen. Der Sparanteil wird direkt dem Versicherungsnehmerdepot
gutgeschrieben bzw. entnommen.

Geschriebene Put-Optionen auf Anteile an Tochtergesellschaften werden unter IFRS als Finanzschul-
den in Hohe des Barwerts des gesamten Kaufpreises gefihrt. Diese Optionen werden erfolgsneutral
gegen die Gewinnreserven im Eigenkapital gebucht. Helvetia bucht auch Wertanderungen erfolgsneu-
tral gegen die Gewinnreserven.

Zu AC werden jene Finanzschulden bewertet, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden und
auch nicht als «erfolgswirksam zum Fair Value bewertet» klassifiziert wurden. Der Zinsaufwand aus
Finanzschulden, welche der Finanzierung dienen, wird in der Erfolgsrechnung unter der Position
«Finanzierungsaufwand» ausgewiesen. Die Zu- und Abschreibungen aus der AC-Bewertung werden
mit dem Zinsaufwand in der Erfolgsrechnung verrechnet.

2.16 Versicherungsgeschdft

Das direkte Geschaft umfasst das angenommene und das an Rickversicherer zedierte Erstversicherungs-
geschaft, das indirekte Geschaft beinhaltet das angenommene und das an Rickversicherer retrozedier-
te Rickversicherungsgeschaft. Die versicherungstechnischen Positionen vor Abzug des abgegebenen
Rickversicherungsgeschaftes werden mit «brutto» und nach Abzug mit «netto» oder «fir eigene Rech-
nung» bezeichnet.

Als Versicherungsvertrége gemdss IFRS gelten jene Produkte, die ein signifikantes versicherungstech-
nisches Risiko aufweisen. Die Beurteilung der Signifikanz des Versicherungsrisikos erfolgt auf Produkte-
ebene.

Vertrage, die im formaljuristischen Sinn als Versicherungsprodukte angesehen werden, bei denen
jedoch keine nennenswerten versicherungstechnischen, sondern primar finanzielle Risiken ibertragen
werden, sind keine Versicherungsvertrdge und werden als Finanzinstrument behandelt. Ausnahmen sind
Investmentvertrdge mit ermessensabhdngiger Uberschussbeteiligung (Discretionary Participation Fea-
ture). Diese werden als Versicherungsvertrége klassifiziert. Als ermessensabhéngige Uberschussbeteili-
gungen gelten geméss IFRS vertragliche Leistungen, fir die zusétzlich zur garantierten Leistung ein An-
spruch des Versicherungsnehmers an den realisierten oder unrealisierten Kapitalertragen bestimmter
Vermogenswerte oder dem Gewinn beziehungsweise Verlust des Versicherers besteht. Diese Zusatzleis-
tung muss einen bedeutenden Anteil der gesamten vertraglichen Leistung ausmachen und ihr Umfang
oder ihre Falligkeit im Ermessen des Versicherers liegen.
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Die versicherungstechnischen Positionen in der Nicht-Lebensversicherung werden gruppenweit nach ein-
heitlichen Grundsatzen ermittelt. Alle Nicht-Lebensversicherungsprodukte der Helvetia Gruppe decken
signifikante versicherungstechnische Risiken ab und werden als Versicherungsvertrage bilanziert.

Fir alle bis zum Ende der Geschaftsperiode eingetretenen Schadenfdlle werden Rickstellungen
gebildet. Die Rickstellungen umfassen auch Rickstellungen fir noch nicht gemeldete Schaden. Die
Bestimmung der Rickstellungen erfolgt mit versicherungsmathematischen Methoden und bericksichtigt
Unsicherheiten. Mit Ausnahme der Riickstellungen fir Schadenfélle, fir die die Zahlungsmodalitéten
feststehen, werden die Schadenrickstellungen nicht diskontiert.

Die Rickstellungsschatzungen und die ihnen zugrunde liegenden Annahmen werden fortlaufend
Uberprift. Bewertungsveranderungen werden zum Zeitpunkt der Verdnderung erfolgswirksam verbucht.

Zu jedem Bilanzstichtag wird ein Liability Adequacy Test (LAT) durchgefihrt, mit dem in allen
Gruppengesellschaften je Branche (fir Sach-, Motorfahrzeug-, Haftpflicht-, Transport- und Unfall-/
Krankenversicherung) iberprift wird, ob die bis zum Bilanzstichtag bestehenden Verpflichtungen
unter Beriicksichtigung der zukiinftig zu erwartenden Cash Flows ausreichend gedeckt sind und
somit eine verlustfreie Bewertung sichergestellt ist. Dabei werden die zu erwartenden zukinftigen
Pramieneinnahmen dem zu erwartenden Schadenaufwand, den zu erwartenden Verwaltungs- und
Akquisitionskosten und den zu erwartenden Uberschussbeteiligungen gegeniibergestellt. Sind die zu
erwartenden Kosten hsher als die zu erwartenden Prémieneinnahmen, so erfolgt — ohne vorgéngige
Abschreibungen auf den aktivierten Abschlusskosten — eine Erhdhung der Schadenriickstellung.

Die Helvetia Gruppe aktiviert Abschlusskosten. Diese berechnen sich aus den bezahlten Provisio-
nen und werden Uber die Laufzeit der Vertrége oder allenfalls iber die kirzere Prémiendauer
abgeschrieben.

Prémien werden zu Beginn der Vertragslaufzeit verbucht. Verdiente Prémien werden einzelvertrag-
lich pro rata temporis ermittelt und fir die jeweiligen Risikoperioden als Ertrage erfasst. Auf
zukiinftige Geschaftsperioden entfallende Pramienanteile werden als Ubertrdge zuriickgestellt. Die
Zuordnung des Schadenaufwandes erfolgt periodengerecht.

Die Helvetia Gruppe klassifiziert alle Lebenprodukte, welche ein signifikantes versicherungstechnisches
Risiko aufweisen, als Versicherungsvertrag.

Die Bestimmung der versicherungstechnischen Positionen in der Lebensversicherung erfolgt entspre-
chend der fir die jeweiligen Gesellschaften lokal giltigen Bewertungs- und Bilanzierungsgrundsétze.
Die bei der Reservierung getroffenen Annahmen basieren auf realitdtsnahen Best Estimate-Grundlagen,
welche einerseits sowoh| die unternehmensspezifische Situation wie z.B. die vorhandenen Kapitalanla-
gen als auch die Marktsituation wie z.B. mégliche Renditen von Reinvestitionen und andererseits loka-
le Rechnungsgrundlagen wie z.B. Zins oder Sterblichkeit beriicksichtigen. Die Annahmen variieren nach
Land, Produkt und Abschlussjahr und beriicksichtigen landesspezifische Erfahrungswerte.

Pramientbertrage sowie Deckungskapital werden nach lokaler Berechnungsmethodik gestellt. In den
Landermérkten Deutschland und Osterreich entspricht das Deckungskapital dem gezillmerten, in allen
anderen Landermarkten dem ungezillmerten Deckungskapital.

In allen Gruppengesellschaften erfolgt die Aktivierung von Abschlusskosten nach den lokalen Rech-
nungslegungsvorschriften. Dabei werden je nach Land entweder die effektiv angefallenen Abschluss-
kosten oder die in der Pramie eingerechneten Abschlusskostenzuschlage zum Teil aktiviert.

Bei jedem Rechnungsabschluss wird mittels eines Liability Adequacy Tests (LAT) Gberprift, ob
die vorhandenen Rickstellungen ausreichen, den kinftig erwarteten Bedarf zu decken. Die Reser-
venverstdrkungen, die sich aus dem LAT zur Uberprisfung der Angemessenheit der Riickstellungen
ergeben, werden gruppenweit nach einheitlichen Grundsatzen ermittelt. Der LAT erfolgt nach aktu-
ariellen Grundséatzen auf Basis von realitatsnahen Best Estimate-Grundlagen. Die Schatzung des
erwarteten Bedarfs wird aus der Differenz aus Leistungsbarwert [(einschliesslich erwarteter
Verwaltungskosten und erwarteter Uberschussbeteiligungen) und dem Barwert der erwarteten Brut-
topramien ermittelt. Ist der erwartete Bedarf hher als die vorhandenen Reserven (abziglich nicht
im Deckungskapital enthaltener aktivierter Abschlusskosten), so wird — ohne vorgéngige Abschrei-
bungen auf den aktivierten Abschlusskosten — das Deckungskapital dem Bedarf entsprechend er-
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folgswirksam auf das aktuariell notwendige Niveau angehoben. Uberschreiten die vorhandenen
Reserven den erwarteten Bedarf, werden die vorgenommenen Reserveverstdarkungen wieder erfolgs-
wirksam reduziert.

Versicherungsnehmer von Vertragen mit Uberschussbeteiligung kénnen aufgrund lokaler gesetzli-
cher oder vertraglicher Vorschriften Anspriche an lokalen Kapitalertrdgen oder am lokalen Unter-
nehmenserfolg haben. Rickstellungen, welche dafir gemass der lokalen Rechnungslegungsvorschriften
gebildet werden, bleiben unter IFRS unverandert und sind in den «Riickstellungen fir die kinftige Uber-
schussbeteiligung der Versicherten» oder im «Deckungskapital» enthalten.

Anteile der den Vertragen mit Uberschussbeteiligung zugeordneten Bewertungsdifferenzen zur lo-
kalen Rechnungslegung, welche sich entweder auf das Ergebnis oder auf die nicht realisierten Gewin-
ne im Eigenkapital auswirken, werden ebenso als «Riickstellung fur die kinftige Uberschussbeteiligung
der Versicherten» im Fremdkapital zuriickgestellt. Der Anteil entspricht dabei jenem Prozentsatz, mit
welchem die Versicherungsnehmer gemdss den lokalen gesetzlichen oder vertraglichen Vorschriften
mindestens an den entsprechenden Ertrdgen zu beteiligen sind. Die Beteiligung am Ergebnis wird da-
bei den «Rickstellungen fir die kiinftige Uberschussbeteiligung» erfolgswirksam gutgeschrieben oder
belastet. Analog wird der Anteil an den nicht realisierten Gewinnen und Verlusten den Rickstellungen
erfolgsneutral zugewiesen.

Die restlichen erfolgswirksamen und -neutralen Gewinne betreffend Vertrage mit Uberschussbeteiligung
- d.h. jener Anteil, fir den keine gesetzlichen oder vertraglichen Verpflichtungen bestehen — werden in
der «Bewertungsreserve fiir Vertrage mit Uberschussbeteiligung» innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen.
Bereits zugefeilte, verzinslich angesammelte Uberschiisse werden den Depots der Versicherungsnehmer
zugewiesen. Diese sind in der Bilanzposition «Finanzschulden aus dem Versicherungsgeschdft» enthalten.

Bei Versicherungsvertragen, welche nicht nur eine versicherungstechnische, sondern auch eine de-
potdhnliche Komponente haben, wird eine separate Bewertung letzterer vorgenommen, falls die Rech-
te und Pflichten aus der Depot-Komponente, ohne Separierung dieser, nicht vollstandig abgebildet wer-
den kénnen.

In Versicherungsvertragen eingebettete Finanzderivate, welche nicht eng mit dem Stammvertrag ver-
bunden sind, werden zum Fair Value bewertet. Die Bewertung eingebetteter Derivate erfolgt mit Opti-
onspreis-Techniken. Solche eingebetteten Derivate werden separat vom Deckungskapital unter «Ubrige
Finanzschulden» ausgewiesen.

Pramien, Versicherungsleistungen und Kosten aus Lebensversicherungsvertragen werden bei Fallig-
keit verbucht. Diese Ertrage und Aufwénde werden mittels Bildung von Rickstellungen sowie Aktivie-
rungen abgegrenzt, so dass der Gewinn aus den Vertrédgen periodengerecht anfallt.

Rickversicherungsvertrége sind Versicherungsvertrége zwischen Versicherungsgesellschaften. Wie auch
im Erstversicherungsgeschaft muss ein geniigender Risikotransfer vorhanden sein, damit ein Geschaft
als Rickversicherungsvertrag verbucht werden kann, andernfalls wird der Vertrag als Finanzinstrument
angesehen.

Das an Versicherungsgesellschaften zedierte Direktgeschéft wird als passive Riickversicherung be-
zeichnet und beinhaltet Abgaben aus dem direkten Leben- und Nicht-Lebengeschéft. Pramien, Préimi-
eniibertrége und Nachverrechnungspramien von passivem Geschaft werden separat zum Erstversiche-
rungsgeschéft gebucht und ausgewiesen. Fiir das passive Geschdft gelten die Rechnungslegungsgrundséitze
des Erstversicherungsgeschaftes.

Guthaben aus passivem Rickversicherungsgeschéft werden regelmdssig auf einen eventuellen Wert-
berichtigungsbedarf und auf Uneinbringlichkeit geprift. Liegt zum Bilanzstichtag ein objektiver, sub-
stanzieller Hinweis auf daverhafte Wertminderung vor, wird die Differenz zwischen Buchwert und dem
geschatzten erzielbaren Betrag erfolgswirksam als Impairmentverlust bericksichtigt.

Das von einem anderen Versicherer Gbernommene indirekte Geschaft wird als aktive Rickversiche-
rung bezeichnet. Die technischen Rickstellungen sind wie auch im Erstversicherungsgeschaft in den ent-
sprechenden versicherungstechnischen Passivpositionen enthalten. Sie werden analog der Erstversiche-
rung auf Basis von mathematisch-statistischen Modellen und den aktuellsten zur Verfigung stehenden
Informationen méglichst realistisch geschatzt und bericksichtigen Unsicherheiten. Nicht traditionelle
Versicherungsvertrage werden als Finanzinstrumente behandelt und in den «Guthaben aus
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Rickversicherung» oder in den «Finanzschulden aus dem Versicherungsgeschéft» ausgewiesen, wenn
keine signifikanten Versicherungsrisiken ibertragen werden. Die Nettokommissionen fliessen direkt in
die Erfolgsrechnung.

Das an konzernfremde Versicherungsgesellschaften weitergegebene indirekte Geschaft wird als
Retrozession bezeichnet. Hier gelten die Grundsatze des passiven Geschdafts.

2.17 Ertrag aus Vertrdagen mit Kunden
Die Ertrdge bemessen sich generell auf Basis der vertraglichen Vereinbarungen mit den Kunden,
wobei Betrége, die im Auftrag Dritter (als Agent) vereinnahmt werden, nicht als Ertrag erfasst werden.
Bei zeitpunktbezogenen Leistungen erfolgt die Erfassung der Ertrége, sobald ein Zahlungsanspruch
seitens Helvetia besteht. Bei einer zeitraumbezogenen Ubertragung der Leistung erfolgt die Erlgsreali-
sierung je nach Art der Leistung pro-rata temporis oder nach Massgabe des Leistungsfortschritts.
Die Ertrége werden als «Ertrag aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschdaft» in der Erfolgsrech-
nung ausgewiesen.

Die Helvetia Gruppe generiert Ertrage im Wesentlichen mittels folgender Dienstleistungen:

Vor allem einmalige und periodische Gebihren aus reinen Anlagevertragen und der Bewirtschaftung
von Anlagefonds fallen in diese Kategorie von Dienstleistungen. Es handelt sich dabei um iber die
Zeit erbrachte Leistungen. Die damit erwirtschafteten Gebihren werden pro-rata temporis vereinnahmt.

Vertriebsleistungen beinhalten insbesondere den Vertrieb von Hypothekarprodukten und damit zusam-
menhdngender Beratung, den Vertrieb von Fondsanteilen und den Vertrieb von Versicherungsproduk-
ten von Drittanbietern. Die Ertrdge ergeben sich aus fallbezogenen Provisionszahlungen und Beratungs-
gebihren.

In Spanien betreibt die Helvetia Gruppe verschiedene Altersresidenzen. Die Ertrége ergeben sich aus
der laufenden Abrechnung der Wohn- und Pflegekosten und der fallweisen Verrechnung von in An-
spruch genommenen Dienstleistungen (z.B. Coiffeur).

Dazu betreibt die Helvetia Gruppe in Spanien Spitdler und Kliniken. Deren Ertrage ergeben sich
einerseits aus fallbezogenen Abrechnungen (z.B. Diagnostik, Notfallmedizin, Zahnbehandlungen), an-
dererseits aus der laufenden Abrechnung von iber die Zeit erbrachten medizinischen Leistungen (z.B.
Hospitalisierung).

Die Helvetia Gruppe erbringt verschiedene Assistance-Dienstleistungen im medizinischen, technischen
und juristischen Bereich. Ausserdem werden in erster Linie in Spanien Reparatur- und Unterhaltsleistun-
gen im Immobilienbereich angeboten. Die Ertrége ergeben sich aus fallbezogenen Abrechnungen wie
auch aus der laufenden (pro-rata) Vereinnahmung von Ertrégen aus zeitraumbezogenen Leistungen.

2.18 Ertragssteuern

Tatsachliche Ertragssteueranspriche und -verpflichtungen wurden mit den aktuell giltigen Steuersatzen
berechnet. Ertragssteverforderungen bzw. -verpflichtungen werden insoweit angesetzt, als mit einer Er-
stattung bzw. Zahlung zu rechnen ist.

Ruckstellungen fir latente Ertragsstevern werden unter Beriicksichtigung von aktuellen Steuersatzen
bzw. angekindigten Steuersatzénderungen berechnet. Latente Ertragssteuern werden fir samtliche tem-
pordre Differenzen zwischen IFRS-Buch- und Steuerwerten von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten
unter Anwendung der Liability-Methode gebildet. Latente Steuerguthaben aus Verlustvortragen werden
nur in dem Mass bericksichtigt, als davon auszugehen ist, dass in Zukunft steuerbare Gewinne anfal-
len, mit welchen die betreffenden Verluste verrechnet werden kénnen. Latente Steverguthaben und -ver-
bindlichkeiten werden saldiert, sofern ein durchsetzbares Recht gegeniiber der jeweiligen Steuerbehor-
de besteht, tatséchliche Steuerguthaben und -verbindlichkeiten miteinander zu verrechnen.
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2.19 Forderungen

Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft und ibrige Forderungen werden nach der Amortised Cost-
Methode bewertet. In der Regel entspricht dies dem Nominalwert der Forderungen. Dauerhafte Wert-
minderungen werden erfolgswirksam bericksichtigt. Der Wertminderungsaufwand wird in der Position
«Ubriger Aufwand» in der Erfolgsrechnung ausgewiesen.

Wertminderungen fir Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft werden in Form von Einzel- oder
Portfoliowertberichtigungen gebildet. Wenn die Gegenpartei ihrer Zahlungsverpflichtung nicht im Rah-
men des ordentlichen Mahnwesens nachkommt, werden die Forderungen grundsatzlich auf Basis his-
torischer Ausfallsquoten bestimmter Risikogruppen wertgemindert. Zudem werden Einzelwertberichtigun-
gen zur Beriicksichtigung aktueller Ausfallsrisiken, bei Uberschuldung und drohender Insolvenz der
Gegenpartei oder im Falle der Einleitung von Zwangsmassnahmen gebildet.

2.20 Abgrenzungen Finanzanlagen
Rechnungsabgrenzungen aus Finanzanlagen werden fir Zinseinnahmen aus verzinslichen Finanzanla-
gen und Darlehen, die dem Berichtsjahr zuzurechnen sind, gebildet.

2.21 Flussige Mittel
Flissige Mittel setzen sich aus Bargeld, Sichteinlagen sowie kurzfristigen liquiden Anlagen zusammen,
deren Restlaufzeiten, vom Erwerbszeitpunkt an gerechnet, nicht mehr als drei Monate betragen.

2.22 Eigene Aktien

Eigene Aktien werden zu ihren Anschaffungswerten inklusive Transaktionskosten als Abzugsposten im
Eigenkapital ausgewiesen. Bei einer Wiederverdusserung wird die Differenz zwischen dem Anschaf-
fungswert und dem Verkaufspreis erfolgsneutral als Verénderung der Kapitalreserven erfasst. Als eige-
ne Aktien gelten ausschliesslich Aktien der Helvetia Holding AG, St.Gallen.

2.23 Nicht-versicherungstechnische Rickstellungen und
Eventualverpflichtungen
Die nicht-versicherungstechnischen Rickstellungen beinhalten gegenwdartige Verpflichtungen, deren
Hohe oder Eintrittszeitpunkt noch nicht exakt bestimmt sind und die wahrscheinlich den Abfluss von
Vermégen fordern. Rickstellungen werden gebildet, wenn am Bilanzstichtag aufgrund eines Ereignis-
ses der Vergangenheit eine gegenwdrtige Verpflichtung besteht, ein Mittelabfluss wahrscheinlich ist und
dessen Hohe zuverldssig geschatzt werden kann.

Unter den Eventualverpflichtungen werden alle gegenwartigen Verpflichtungen ausgewiesen, bei wel-
chen ein Mittelabfluss nicht wahrscheinlich ist oder deren Hohe nicht zuverldssig geschétzt werden kann.

2.24 Leistungen an Arbeitnehmer

Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten kurzfristig féllige Leistungen, Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhdltnisses, andere langfristig féllige Leistungen sowie Leistungen aus Anlass der Beendigung
des Arbeitsverhdltnisses.

Als kurzfristig féllige Leistungen an Arbeitnehmer gelten Leistungen, die innerhalb von zwdIf Monaten
nach Ende der Berichtsperiode gezahlt werden wie Gehdlter, Sozialversicherungsbeitrage, Urlaubs-
und Krankengeld, Bonuszahlungen sowie geldwerte Leistungen an aktive Arbeitnehmer. Erwartete Kos-
ten for kumulierbare Anspriiche wie Abgrenzungen von Ferien- und Uberzeitanspriichen werden zum
Bilanzstichtag als kurzfristige Verbindlichkeit bericksichtigt.

Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdlinisses basieren auf beitragsorientierten oder
leistungsorientierten Vorsorgepldnen. Bei beitragsorientierten Vorsorgepldnen werden die Arbeit-
geberbeitrage in Abhdngigkeit der in der Berichtsperiode erbrachten Arbeitsleistung direkt der Erfolgs-
rechnung belastet. Bei leistungsorientierten Vorsorgeplénen werden die Pensionsverpflichtungen und
der damit verbundene Dienstzeitaufwand zu jedem Bilanzstichtag durch einen anerkannten Aktuar nach
der Methode der laufenden Einmalpramien («projected unit credit method») berechnet. Die den Berech-
nungen zugrunde liegenden versicherungsmathematischen Annahmen richten sich nach den Verhaltnis-
sen des Landes und der jeweiligen Gruppengesellschaft. Anderungen in den getroffenen Annahmen,
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erfahrungsbedingte Anpassungen und Abweichungen zwischen dem tatséchlichen und dem erwarte-
ten Ertrag aus dem Planvermdgen stellen versicherungsmathematische Gewinne und Verluste dar. Die-
se werden als Neubewertungen erfolgsneutral im Gesamtergebnis erfasst. Der in der Erfolgsrechnung
zu erfassende Nettozinsertrag auf dem Planvermdgen wird mit dem gleichen Zinssatz berechnet, der
auch fir die Verzinsung der Pensionsverpflichtungen verwendet wird.

Werden die Pensionsverpflichtungen Uber eine eigenstdndige Vorsorgeeinrichtung finanziert, kann
bei Vorliegen eines Uberschusses des Fair Value des Planvermégens gegeniber dem Barwert der leis-
tungsorientierten Pensionsverpflichtung eine Uberdeckung entstehen, welche erfolgsneutral im Gesamt-
ergebnis erfasst wird. Teile dieser Uberdeckung werden nur dann aktiviert und als Guthaben ausge-
wiesen, wenn ein wirtschaftlicher Nutzen in Form von kinftigen Beitragsreduktionen oder
Rickerstattungen an den Arbeitgeber vorliegt («Asset Ceiling»). Eine Beitragsreduktion im Sinne von
IFRS liegt vor, wenn der Arbeitgeber tiefere Beitrdge als Dienstzeitaufwand bezahlen muss.

Andere langfristige Leistungen an Arbeitnehmer sind Leistungen, die zwdlf oder mehr Monate
nach dem Bilanzstichtag fdllig werden. Bei der Helvetia Gruppe handelt es sich hauptsdchlich um
Mitarbeiterjubilden. Diese Leistungen werden nach versicherungsmathematischen Grundsdtzen ermit-
telt. Der in der Bilanz verbuchte Betrag entspricht stets dem Barwert der leistungsorientierten Ver-
pflichtung abziiglich eventueller Planvermégen.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdlinisses beinhalten zum Beispiel Abfindun-
gen und Leistungen aus Sozialplénen. Solche Leistungen werden zum Zeitpunkt der Beendigung des
Arbeitsverhdltnisses sofort als Aufwand in der Erfolgsrechnung erfasst.

2.25 Aktienbasierte Vergitung

Aktienbasierte Vergitungstransaktionen umfassen alle Vergitungsvereinbarungen, durch die Arbeitneh-
mer Aktien, Optionen oder &hnliche Eigenkapitalinstrumente erhalten oder die gewdhrende Gruppen-
gesellschaft Verbindlichkeiten eingeht, deren Héhe vom Kurswert ihrer Aktien abhdngt. Alle aktienba-
sierten Vergitungstransaktionen mit Mitarbeitenden werden zum Fair Value erfasst.

Als Teil der variablen Vergiitung fiir Verwaltungsrat und Geschéftsleitung hat Helvetia eine langfris-
tige Vergitungskomponente (LTC) eingefilhrt. Bei dieser werden Aktien der Helvetia Holding AG an-
wartschaftlich auf drei Jahre zugeteilt. Ziel ist die Férderung einer léngerfristigen Geschéftsausrichtung.
Die Hohe der Vergiitung wird bis zum Eigentumsiibertrag jéhrlich anteilsméssig in der Erfolgsrechnung
erfasst.

Die im Rahmen von Aktienbeteiligungsplanen an Mitarbeitende gewdhrten Eigenkapitalinstrumente
stellen ein Entgelt fir bereits erbrachte Arbeitsleistungen dar, fiir die im ausgebenden Unternehmen
Vergiitungsaufwendungen anfallen. Der Betrag der Vergitungsaufwendungen wird unter Bezugnahme
auf den Fair Value der gewdhrten Eigenkapitalinstrumente am Tag der Gewdhrung ermittelt und Gber
den Zeitraum zwischen Zuteilung und Ablauf verteilt.

2.26 Ubrige Verbindlichkeiten

Die Ubrigen Verbindlichkeiten werden nach der Amortised Cost-Methode bewertet. In der Regel ent-
spricht dies dem Nominalwert.

2.27 Verrechnung von Aktiven und Passiven
Vermégenswerte und Schulden werden in der Bilanz saldiert, sofern ein Recht auf Verrechnung besteht
und tatséchlich nur die Nettoposition ausgewiesen wird.
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3. Segmentinformationen

Die operativen Segmente der Helvetia Gruppe bestehen aus den Segmenten «Schweiz», «Europa,
«Specialty Markets» und «Corporate».

Das Segment «Schweiz» umfasst den Landermarkt Schweiz sowie die Finanzvermittler MoneyPark
und Finovo. Das Segment «Europa» umfasst die Landermarkte Deutschland, ltalien, Spanien und Oster-
reich. Das Segment «Specialty Markets» beinhaltet Transport-, Kunst- und Technische Versicherungen
in den Markteinheiten Schweiz / International und Frankreich sowie die weltweit tatige Aktive Rickver-
sicherung. Das Segment «Corporate» umfasst alle Gruppenaktivitéten, die eigenen Fondsgesellschaf-
ten, die Gruppenrickversicherung und die Helvetia Holding AG.

Als Zusatzinformation unterteilt die Helvetia Gruppe ihre Tatigkeiten in die Bereiche Lebengeschatt,
Nicht-Lebengeschdft sowie Ubrige Tatigkeiten.

Die Helvetia Gruppe offeriert im Lebengeschaft Produkte in den Bereichen Lebensversicherung so-
wie Alters- und Rentenversorgung.

Im Nicht-Lebengeschaft werden Sach-, Motorfahrzeug-, Haftpflicht- und Transport- sowie Kranken-
und Unfallversicherungen angeboten. Des Weiteren beinhaltet das Nicht-lebengeschaft auch die
Aktive Rickversicherung.

Einheiten ohne versicherungstechnisches Geschdft, welche direkt dem Geschaftsbereich «Leben»
oder «Nicht-Lleben» zugeordnet werden kénnen, werden im jeweiligen Geschaftsbereich abgebildet.
Alle weiteren Einheiten sind den «Ubrigen Tatigkeiten» zugeordnet.

Die fir die Segmentberichterstattung angewendeten Rechnungslegungsgrundsatze entsprechen den
beschriebenen massgebenden Grundsétzen der Jahresrechnung. Die Helvetia Gruppe behandelt Dienst-
leistungen sowie den Austausch von Vermégenswerten und Verbindlichkeiten zwischen den Segmen-
ten wie Geschafte mit Dritten. Beteiligungen sowie Beteiligungsertréige von verbundenen Unternehmen
zwischen Segmenten werden im jeweiligen Segment eliminiert. Alle anderen segmentibergreifenden
konzerninternen Beziehungen und Umsétze werden gesamthaft eliminiert.

Die Zuordnung der einzelnen Konzerngesellschaften zu den Regionen und Geschéftsbereichen ist
aus Abschnitt 19.3 (ab Seite 182) ersichtlich.
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3.1 Segmentinformationen

Schweiz Europa
2020 2020

in Mio. CHF
Ertrag
Gebuchte Bruffoprrréjmien 4472.4 34356 29098
Abgegebene Rﬁck;/ersicherungsprdmien -133.6 _3268 2768
Gebuchte Prémien fir eigene Rechnung 4338.8 3108.8
Verdnderung derrﬁrdmienuberfrdge fur eirérene Rechnung -44.1 699 310
Verdiente Prémien fir eigene Rechnung 42947 3178.7
Laufender Ertrag aus Kapitalanlagen derréruppe (netto) 683.4 2053 1936
Gewinne und Verluste auf Kapitalanlageﬁﬂder Gruppe (netto) -69.3 448 1402
Ergebnis aus Finc&nzanlogen mit Marktrisiko beim Versicherungsnrérhmer 38.0 148.8 3680
Ergebnis aus Beféﬁigungen an assoziierten Unternehmen 1.3 o5 08
Ertrag aus Dienstiéisfungs- und Kommissiérrrlsgeschijﬂ‘ 98.8 126.1
Ubriger Ertrag’ 20.4 546 157
Total Ertrag aus betrieblicher Tatigkeit 5067.3 3758.8
Transaktionen zwischen den Regionen 82.1 200.7
Total Ertrdge von externen Kunden 5149.4 39595 35437
Aufwand
Schadenaufwand inkl. Schodenbeqrbeifurﬁrgskosten Nichtleben -914.8 -1552.4
Bezahlte Versiché}ﬁngsleisrungen leben -4950.2 —989.6 6212
Verénderungen des Deckungskapitals 2053.8 1549 6110
An Rﬂckversicheraﬁg abgegebener Schadenaufwand und Versichrérrungs|eistungen 98.8 250.2 1551
Uberschuss- und Gewinnanteile der Versicherten -189.4 ~104 512
Ergebnisanteile dgr Inhaber von Depots c(tis Investmentvertrdgen -59 —437 953
Leistungen an Versicherungsnehmer und Schadenaufwand (netto) -3907.7 -2500.8
Aufwand fir die Arkquisition von Versiche};.lngsgeschdl:f‘ -371.5 -708.9 5531
An Rijckversicher;ﬁg abgegebener Akqui;ifionsqufwand 25.9 943 794
Betriebs- und Ver\;alfungsaufwond‘ -475.3 -331.4 2023
Zinsaufwand -8.6 69 44
Ubriger Aufwand' -101.2 _667 490
Total Aufwand aus betrieblicher Tatigkeit -4838.4 -3520.4
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 228.9 238.4
Finanzierungsauf&and -12.4 121 46
Ergebnis vor Steuern 216.5 226.3
Ertragssteuern -4.1 _517 580
Periodenergebnis des Konzerns 212.4 174.6

! Aufgrund der steigenden Bedeutung weist Helvetia neu «Ertrag aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschéfts separat aus. Der Ertrag aus Dienstleistungs- und

Kommissionsgeschéft war bisher in verschiedenen anderen Positionen enthalten. Die Vorjahreszahlen wurden angepasst.
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Specialty Markets Corporate Elimination Total
2020 2020 2020 2020
1519.0 491.8 -491.8 9427.0 92147
~246.4 -270.9 492.4 -4853 4031
1272.6 220.9 0.6 8941.7
-78.2 -2.5 ~0.6 _555 1286
1194.4 218.4 - 8886.2
25.8 -6.2 -19.8 888.5 9471
-78.5 55.1 - —479 4556
- -0.4 - 186.4 4694
0.0 -1.6 - 02 44
- 3.1 —2.1 2259 1013
87.1 9.9 -0.3 1717 533
1228.8 278.3 _222 10311.0
179.4 -486.3 24.1 -
1408.2 -208.0 1.9 103110 107141

-905.3 -408.1 407.5 -3373.1 ,,,,,,,,,,
_ ~12.0 12.0 -5939.8  -39850
_ 3.1 -3.3 1898.7  -1143.4
117.0 233.5 -420.3 2792 1570
70 _ - -206.8  -258.6
i _ _ _49.6
-795.3 -183.5 —4.1 -7391.4
-350.3 -142.7 140.9 14325
58.5 60.9 -136.5 1031 797
_73.9 -101.7 1.8 -980.5 7266
0.0 -25 3.7 -143 107/
-28.8 -16.2 0.0 -212.9
-1189.8 -385.7 5.8 -9928.5
39.0 -107.4 -16.4 382.5
o2 2543 16.4 ~62.6 1059
38.8 -161.7 0.0 319.9
3.7 13.9 0.0 -382
42.5 -147.8 0.0 281.7

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung Helvetia Gruppe 2020 95



Jahresrechnung

Deutschland Italien
2020 2020

in Mio. CHF
Ertrag
Gebuchte Bruffoprrréjmien ) 985.2 7750 8973
Abgegebene Rﬁck;/ersicherungsprdmien ) -72.5 -96.7
Gebuchte Prémien fir eigene Rechnung 912.7 678.3
Verdnderung derrﬁrdmienuberfrdge fur eirérene Rechnung ) 2.5 -83 198
Verdiente Prémien fir eigene Rechnung 915.2 670.0
Laufender Ertrag aus Kapitalanlagen derréruppe (netto) ) 50.8 767 840
Gewinne und Verluste auf Kapitalanlageﬁﬂder Gruppe (netto) ) 20.7 194 283
Ergebnis aus Finc&nzanlogen mit Marktrisiko beim Versicherungsnrérhmer ) 65.2 366 953
Ergebnis aus Beféﬁigungen an assoziierten Unternehmen ) - -
Ertrag aus Dienstiéisfungs- und Kommissiérrrlsgeschdﬂ ) 9.0 180 185
Ubriger Ertrag . 31.6 79 35
Total Ertrag aus betrieblicher Tatigkeit 1092.5 828.6
Transaktionen zwischen den Regionen 2.1 -
Total Ertrdge von externen Kunden B 1094.6 8286 10131
Aufwand
Schadenaufwand inkl. Schodenbeqrbeifurﬁrgskosten Nichtleben ) -493.9 -311.9 3233
Bezahlte Versiché}ﬁngsleisrungen leben ) -189.3 -2181 2323
Verénderungen des Deckungskapitals ) -199.8 _549 1367
An Rﬂckversicheraﬁg abgegebener Schadenaufwand und Versichrérrungs|eistungen ) 107.8 732 560
Uberschuss- und Gewinnanteile der Versicherten ) -37.8 R
Ergebnisanteile der Inhaber von Depots aus Investmentvertrégen ) - -36.6 953
Leistungen an Versicherungsnehmer und Schadenaufwand (netto) -813.0 -549.4
Aufwand fir die Arkquisition von Versiche};.lngsgesch(‘j|:f1 ) -194.8 1357 1407
An Rijckversicher;ﬁg abgegebener Akqui;ifionsqufwand ) 21.7 7o 73
Betriebs- und Ver\;ulfungsaufwond‘ ) -64.6 -728 710
Zinsaufwand ) -3.6 06 07
Ubriger Aufwand' ) -6.2 267 282
Total Aufwand aus betrieblicher Tatigkeit -1060.5 -768.2
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 32.0 60.4
Finanzierungsauf&and ) -0.6 38 38
Ergebnis vor Steuern 31.4 56.6
Ertragsstevern ) -7.2 174 165
Periodenergebnis des Konzerns 24.2 39.2

! Aufgrund der steigenden Bedeutung weist Helvetia neu «Ertrag aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschéft» separat aus. Der Ertrag aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft
war bisher in verschiedenen anderen Positionen enthalten. Die Vorjahreszahlen wurden angepasst.
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Spanien Osterreich Elimination Total Europa
2020 2020 2020 2020
1139.9 537.6 -2.1 34356
-59.7 -100.0 2.1 -326.8
1080.2 437.6 0.0 3108.8
77.2 -1.5 0.0 699 310
1157.4 436.1 - 3178.7
48.3 29.5 - 205.3
26 7.3 - 44.8 1402
3.9 43.1 - 1488  368.0
0.5 0.0 - 2
94.1 5.0 - 1261 322
15.0 0.1 - 54.6
1316.6 521.1 - 3758.8
- 21 200.7 2007 1912
1316.6 519.0 200.7 39595 35437
5338 “213.8 1.0 -1552.4 12069
_443.0 -139.2 - -989.6  -621.2
167.5 _67.7 - -1549 6110
18.3 51.9 -1.0 2502 1551
29.4 -0.9 - -104 512
27 - - -43.7
_768.7 -369.7 - -2500.8
2594 1o 01 -708.9 5531
14.9 40.8 -0.1 043 794
~162.8 -31.2 0.0 -331.4  -2023
2.0 -0.7 - =69 44
-29.4 -4.4 - -66.7
-1207.4 -484.3 0.0 -3520.4
109.2 36.8 0.0 238.4
7.6 0.0 - -120 46
101.6 36.8 0.0 226.4
-18.3 -8.9 0.0 -51.8
83.3 27.9 0.0 174.6
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3.2 Information nach Geschdaftsbereichen

Leben Nicht-Leben

2020 2020
in Mio. CHF
Ertrag
Gebuchte Bruffoprrréjmien 3996.7 5432.6 46778
Abgegebene Rﬁck;/ersicherungsprdmien -57.2 ~6519 5204
Gebuchte Prémien fir eigene Rechnung 3939.5 4780.7
Verdnderung derrﬁrdmienuberfrdge fur eirérene Rechnung 25.8 _782 1338
Verdiente Prémien fir eigene Rechnung 3965.3 4702.5
Laufender Ertrag aus Kapitalanlagen derréruppe (netto) 784.4 1340 1402
Gewinne und Verluste auf Kapitalanlageﬁﬂder Gruppe (netto) 18.1 ~121.8 489
Ergebnis aus Finc&nzanlogen mit Marktrisiko beim Versicherungsnrérhmer 186.8 -
Ergebnis aus Beféﬁigungen an assoziierten Unternehmen 0.0 e 4z
Ertrag aus Dienstiéisfungs- und Kommissi&r}sgeschdﬂ‘ 40.6 520 432
Ubriger Ertrag’ 41.0 1210 503
Total Ertrag aus betrieblicher Tatigkeit 5036.2 4889.6
Aufwand
Schadenaufwand inkl. Schqdenbearbeifurrrlrgskosten Nichtleben - -33735 27204
Bezahlte Versiché;ﬁngsleistungen leben -5939.8 -
Verdnderungen des Deckungskapitals 1898.9 -
An Ri)ckversicher;ﬁg abgegebener Schadenavfwand und Versichrérrungsleisiungen 21.7 4454 2539
Uberschuss- und Gewinnanteile der Versicherten -192.5 143 139
Ergebnisanteile der Inhaber von Depots aus Investmentvertragen -49.6 -
Leistungen an Versicherungsnehmer und Schadenaufwand (netto) -4261.3 -2942.4
Aufwand fir die /&kquisiﬁon von Versicherllﬁngsgeschdh‘ -226.8 -1203.9 9996
An RUckversicher;ﬁg abgegebener Akqui;ifionsaufwcnd 19.8 1590 1190
Betriebs- und Ver;/;olfungsoufwand‘ -259.9 _497.9 4296
Zinsaufwand -14.4 40 29
Ubriger Aufwand' -76.5 123 442
Total Aufwand aus betrieblicher Tatigkeit -4819.1 -4601.5
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 2171 288.1
Finonzierungsouf;\}and -16.3 82 38
Ergebnis vor Steuern 200.8 279.9
Ertragsstevern -33.7 214 689
Periodenergebnis des Konzerns 167.1 258.5

! Aufgrund der steigenden Bedeutung weist Helvetia neu «Ertrag aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschéft» separat aus. Der Ertrag aus Dienstleistungs- und Kommissions-
geschaft war bisher in verschiedenen anderen Positionen enthalten. Die Vorjahreszahlen wurden angepasst.

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung Helvetia Gruppe 2020



Jahresrechnung

Ubrige Tétigkeiten Elimination Total
2020 2020 2020
491.8 —494.1 9427.0
-270.9 494.7 -485.3
220.9 0.6 8941.7
2.5 -0.6 555 1286
218.4 - 8886.2
-52 -24.7 888.5
55.8 - -47.9 45506
_0.4 - 186.4 4694
1.7 - 02 44
165.1 -31.8 2259 1013
12.7 -3.0 171.7
444.7 -59.5 10311.0
-408.1 408.5 -3373.1
_12.0 12.0 -5939.8  -39850
31 -3.3 1898.7 11434
2335 —421.4 2792  157.0
_ _ -206.8  -2586
- Z ~49.6
-183.5 -4.2 -7391.4
1427 1409 14325 1232
60.9 -136.6 3.1 797
2542 31.5 -9805 7266
_4.6 8.7 -143 107
~26.9 2.8 -212.9
-551.0 43.1 -9928.5
~106.3 -16.4 382.5
_54.5 16.4 ~62.6 1059
~160.8 0.0 319.9
ST
-143.9 0.0 281.7
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3.3 Zusatzangaben

nach Segment:

Schweiz Europa
per 31.12. 2020 2020
in Mio. CHF
Aktiven nach Regionen 45372.4 24354.2
davon Kapitalanlagen 38327.4 20186.9
- Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 25.1 3.2
- Liegenschaften for Anlagezwecke 6656.9 786.2
- Zur Veréusseruﬁé gehaltene Liegenschorf}en fir Anlagezwecke - -
- Finanzanlagen der Gruppe 30185.0 15964.1
- Finanzanlagen mit Marktrisiko beim Ve;;icherungsnehmer 1460.4 3433.4
Fremdkapital nach Regionen 39796.7 21126.6
davon versicherungstechnische Rickstellungen (brutto) 32373.3 17534.5
- Leben 30216.1 14247.9
- Nicht-leben 2157.2 3286.6
Geldfluss aus Geschéftstatigkeit (netto) 394.8 -15.1
Geldfluss aus Invééﬁﬁonstérigkeit (netto) -67.6 333.7
Geldfluss aus Finéﬁzierungsféﬁgkeit (neth;j 22.0 -8.4
Erwerb von se|bsiéenutzten Liegenschoﬂe},
Betriebseinrichtungen und immateriellen Anlagen 68.3 1181.2
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Anlagen -38.1 -71.7
Erfolgswirksame Wertminderung von Sachﬁnlcgen und
immateriellen Anlagen -40.1 -13.3
Erfolgswirksame Wertcufholung von Sach&nlagen und
immateriellen Anlagen - -
Aufwand fir aktienbasierte VergUtungstrcrlr'{saktionen 1.0 -
nach Geschéftsbereich:

Leben Nicht-Leben

per 31.12. 2020 2020
in Mio. CHF
Aktiven nach Geschaftsbereich 532417 19345.4
Fremdkapital nach Geschaftsbereich 48724.4 147685 110767
Erwerb von selbs{éenutzten Liegenschcﬂe}{, 7777777
Betriebseinrichtungen und immateriellen Anlagen 280.8 590.7
Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Anlagen -22.7 -742 433
Erfolgswirksame Wertminderung von Sachnlcgen und immateriellen Anlagen -12.4 411 o5
Erfolgswirksame Wertqufholung von SacH&nlogen und immateriellen Anlagen - - o4
Aufwand fir aktienbasierte VergUtungstroHsoktionen 0.5 04 09
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Specialty Markets Corporate Elimination Total

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

3480.1 2936.6 -2163.4 -1945.9 -1321.5 -1017.7 69721.8 60995.8

1584.4 1583.8 999.6 933.1 -527.4 -456.2 60570.9 54524.7

0.9 0.9 1.7 3.3 - - 30.9 30.8

34.7 41.2 - - - - 7477.8 7028.9

- - - - - - - 519.6

1548.8 1541.7 1026.4 957.6 -527.4 -456.2 48196.9 42 679.3

- - -28.5 -27.8 - - 4865.3 4266.1

2751.5 2273.8 193.3 -641.5 -1321.5 -1017.7 62546.6 54461.7

2297.3 2014.7 483.3 364.9 -477.8 -364.4 52210.6 46 637.8

- - 20.3 23.9 -18.8 -22.8 44 465.5 40326.1

2297.3 2014.7 463.0 341.0 -459.0 -341.6 7745.1 6311.7

326.3 -500.5 -275.9 -436.0 -1.3 4.1 428.8 606.6

-10.5 -114 -787.5 140.8 53 0.3 -526.6 -133.1

-253 625.0 655.1 -313.0 -3.9 -4.4 639.5 -390.2

3.9 6.0 16.9 9.2 - - 1270.3 158.9

-4.1 -4.0 -2.9 -3.9 - - -116.8 -67.7

-0.4 -0.5 - - - - -53.8 -0.5

- - - - - - - 0.4

- - -1.7 -2.9 - - -0.7 -4.2
Ubrige

Tatigkeiten Elimination Total

2020 2019 2020 2019 2020 2019

-1406.2 -1731.2 -1459.1 -1079.6 69721.8 60995.8

512.8 -575.3 -1459.1 -1079.6 62546.6 54461.7

398.8 16.8 - - 1270.3 158.9

-19.9 -17.0 - - -116.8 -67.7

-0.3 - - - -53.8 -0.5

- - - - - 0.4

-1.6 -2.9 - - -0.7 -4.2
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3.4 Bruttopramien nach Segment und Geschéftsbereich

Verénderung
in %
Bruttoprémien Verénderung (wechselkurs-
vor Elimination Elimination Bruttoprémien in % bereinigt)
2020 2020 2020

in Mio. CHF
Schweiz Nicht-Leben 1529.0 - 1529.0 3.1 3.2
Schweiz Leben 2943.4 - 2943.4 -17.7 -17.7
Total Schweiz 4472.4 - 4472.4 -11.6 -11.5
uope b 23823
Europa Leben 1053.3 - 1053.3 9.2 13.4
Total Europa 3435.6 0.0 3435.6 18.1 22.6
Specialty Markets  Nicht-Leben 1519.2 -0.2 1519.0 21.8 23.5
Corporate 491.8 -491.8 - - -
Total Bruttopréamien 9919.0 -492.0 9427.0 2.3 4.0
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Veranderung
Bruttoprémien Verdnderung  in % (wechsel-
in % kursbereinigt)
2020
in Mio. CHF
Traditionelle Einzelversicherung 975.1 -5.6 -3.8
Anlagegebundene Lebensversicherung 699.0 -2.2 -0.2
Einzelversicherung 1674.1 -4.2 -2.3
Kollektivversicherung 2322.6 -16.8 .
Bruttopramien Leben 3996.7 -12.0 -11.1
Sach 1998.5 28.1
Transport 470.8 18.3
Motorfahrzeug 1443.9 4.7
Haftpflicht 376.7 4.1
Unfall / Kranken 411.3 11.6 14.0
Aktive Rickversicherung 7291 20.0 20.0
Bruttoprémien Nicht-Leben 5430.3 16.1 18.6
Total Bruttoprémien 9427.0 2.3 4.0
3.6 Bruttopramien und erhaltene Einlagen
Verénderung
Geschafts- Veranderung  in % (wechsel-
volumen in % kursbereinigt)
2020
in Mio. CHF
Bruttoprémien Leben 3996.7 -12.0 -11.1
Einlagen aus Investmentvertrdgen Leben 286.6 19.7 23.3
Bruttoprémien und erhaltene Einlagen Leben 4283.3 -10.4 -9.4
Bruttoprémien Nicht-Leben 5430.3 161 18.6
Bruttopréamien und erhaltene Einlagen 9713.6 2.7 4.5

Gemass den angewendeten Rechnungslegungsgrundsatzen werden Einlagen aus Investmentvertragen

nicht in der Erfolgsrechnung erfasst.
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3.7 Ertrag aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschdaft

Verénderung
Kommissions- Veranderung  in % (wechsel-
ertrége in % kursbereinigt)
2020
in Mio. CHF
Anlagenverwaltung 40.0 63.6 66.8
Vertriebsleistungen 81.4 339 35.0
Gesundheits- und Altersbereich 667 - -
Assistenzdienste, Unterhaltsleistungen und ibrige
Dienstleistungen 37.8 135.0 139.9
Ertrag aus Dienstleistungs- und
Kommissionsgeschaft 225.9 123.0 127.7

Aufgrund der steigenden Bedeutung weist Helvetia neu den Ertrag aus Dienstleistungs- und Kommissi-
onsgeschéft separat aus. Der Ertrag aus Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft war bisher in ver-
schiedenen anderen Positionen enthalten.
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4. Wahrungsumrechnung

4.1 Wechselkurse

Bei der Helvetia Gruppe gelten fir die einzelnen Einheiten Schweizerfranken, Euro, US-Dollar und
Britisches Pfund als Funktionalwéhrung. Fir die Umrechnung des vorliegenden Abschlusses und der
Fremdwdhrungstransaktionen kamen folgende Wechselkurse zur Anwendung:

Stichtagskurse 31.12.2020
LER 1.0816
1 USD oesdo Ooiia
Lo 1.2083  1.2828
Jahresdurchschnittskurse 2020

Jan.-Dez.
LEUR 1.0705
1 USD oosd0 oo
1 GBP 12053 1au1e

4.2 Wahrungserfolg
Das in der konsolidierten Erfolgsrechnung enthaltene Wéhrungsergebnis zeigt im Berichtsjahr einen
Verlust in der Hohe von CHF 225.2 Mio. (Vorjahr: CHF 179.9 Mio.).

Der Wahrungsverlust aus Finanzanlagen ist in der Erfolgsrechnung in der Position «Gewinne und
Verluste auf Kapitalanlagen der Gruppe» enthalten und beléuft sich, ausgenommen Wahrungsumrech-
nungsdifferenzen aus erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzanlagen sowie nicht-monetére
Positionen, auf CHF 255.1 Mio. (Vorjahr: CHF 200.3 Mio.).

Die ibrigen Wahrungserfolge sind unter den Positionen «Ubriger Aufwand» und «Ubriger Ertrag»
ausgewiesen.
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5. Sachanlagen und

Sachanlageliegenschaften

Unbebaute Selbst genutzte Betriebseinrich-
Grundstiicke Liegenschaften tungen
2020 2020 2020
in Mio. CHF
Anschaffungswerte
Bestand per 1. Januar 20.7 591.0 190.7
77777777 r IFRS 16 neu bilanzierte Nutzungsrechte - - -
An Verung Konsolidierungskreis 0.2 366.0 45.8
Zugange - 8.1 172 158
Abgénge - -0.1 -57 56
;&Jfr\}verfung in Zusammenhang mit Transfer
zu Liegenschaften fir Anlagezwecke - - -
Transfer - 0.0 -
7\7/7\/”'07'7|71rungsumrechnungsdiHerenzen 77777 0.0 2.8 o1 33
Ubrlge Verénderungen 0.0 0.6 03 oo
Bestand per 31. Dezember 20.9 968.4 248.4
Abschreibungen / Wertberichtigungen kumuliert
Bestand per 1. Januar 0.0 219.7 141.4
""" - 16.9 19.4
""" - 0.1 -
""" - ~0.1 -5.0
""" - 0.0 -
""" - 0.4 -0.2
,,,,, - - o
Bestand per 31. Dezember 0.0 236.2 155.8
Buchwert per 31. Dezember 20.9 732.2 92.6
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Liegenschaften

in Bau Nutzungsrechte Total

2020 2020 2020

110.7 951.2

56.1 468.2

25.1 70.7

- -16.8 -22.6
777777777777777 _ - 0.0 o 172

0.0 0.2 3.1

0.4 0.0 1.3

58.9 175.3 1471.9
1 25.4 3876 3569
. - 20.5 56.8 15.3
777777777777777 - - 0.1
"""""""" - -6.9 -120

- 0.0

0.0 -0.6

- 0.0 0.2

1.1 39.0 432.1

57.8 136.3 1039.8
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6. Goodwill und Gbrige
immaterielle Anlagen

Ubrige imma-
Goodwill terielle Anlagen Total
2020 2020 2020
in Mio. CHF
Anschaffungswerte
Bestand per 1. Januar 1173.3 711.2 1884.5
Anderung Konsolidierungskreis 0.3 655.2 6555 355
""" - 75.9 759
""" - -48.6 -486 507
""" -1.2 5.5 43 205
Bestand per 31. Dezember 1172.4 1399.2 2571.6
Abschreibungen / Wertberichtigungen kumuliert
Bestand per 1. Januar 243 520.4 544.7
WAﬂk;sﬂchreibungen 77777 - 60.0 600 224
Wé;tminderungen 77777 0.3 53.4 537 05
V/&Bé'dnge Abschreibungen / Wertminderungen - -47.2 _472 4938
W&rhrungsumrechnungsdiHerenzen 77777 0.0 -0.6 06 101
Ubnge Verénderungen - 0.2 02 -
Bestand per 31. Dezember 24.6 586.2 610.8
Buchwert per 31. Dezember 1147.8 813.0 1960.8
Buchwert per 1. Januar 1149.0 190.8 1339.8

! Die Zugénge zu den immateriellen Anlagen beinhalten praktisch ausschliesslich selbst erstellte Anlagen. Erworbene immaterielle Anlagen
(v.a. Software) spielen eine unwesentliche Rolle.

Die «Ubrigen immateriellen Anlagen» der Helvetia Gruppe beinhalten insbesondere den Wert von
Vertriebsabkommen, den Barwert zukinftiger Gewinne aus dem Erwerb von Versicherungsportfolios
(«Present Value of Future Profits») sowie kauflich erworbene und selbst erstellte Software.

Durch Akquisitionen wurden 2020 immaterielle Vermégenswerte in der Hdhe von CHF 655.2 Mio.
erworben. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Vertriebsabkommen und den Barwert der erwar-
teten kinftigen Gewinne in den erworbenen Versicherungsvertragen (sieche Abschnitt 2.10, Seite 83).

In 2020 wurde ein Enwicklungsprogramm zur umfassenden Erneuerung der Nicht-Leben-Backend-
Systeme in seiner bisherigen Form beendet und neu ausgerichtet. Der Vermdgenswert von CHF 40.2
Mio. wurde komplett abgeschrieben (siehe Abschnitt 17, Seite 178).

2019 wurde im Zusammenhang mit der Ubernahme der Helvetic Warranty GmbH Goodwill in
Héhe von CHF 28.3 Mio. erfasst und der Zahlungsmittel generierenden Einheit «Schweiz Nicht-Leben»
zugewiesen (siehe Abschnitt 19, Seite 180).
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Die Position «Goodwill» wird jdhrlich einem ImpairmentTest unterzogen (siehe Abschnitt 2.11,

ab Seite 84).

Folgende Wachstumsraten und Diskontierungssatze wurden dem Impairment-Test fir Goodwill unter

Anwendung einer ewigen Rente zugrunde gelegt:

Angewandter

Diskontierungs-

per 31.12.2020 Goodwill Wachstumsrate zinssatz
in Mio. CHF in % in %
Schweiz Leben 4.4 1.0% 7.25%
Schweiz Nichtleben 768.4 1.0% %
Specialty Lines Sc”HVv;eiz/lniernational 777777777777 15.0 1.5% 7.09%
Frankreich Nichtleben 65.9 15% 7.78%
Spamien 38.4 1.0% 9.33%
ltalien Nichtleben 37.0 15% 10.20%
Osterreich 62.4 1.0% 8.21%
Deutschland Nichtleben 27.0 1.0% 8.47%
Vermittlungs- undﬂl?r:reﬂrotungsgesch'df‘r 777777777777 129.3 15% 6.93%

Aus dem Impairment-Test 2020 ergab sich kein Wertberichtigungsbedarf.

Im Rahmen des Impairment-Tests wurde der erzielbare Betrag dem Buchwert gegeniibergestellt. Der
erzielbare Betrag wurde durch Berechnung des Nutzungswertes ermittelt. Dabei wurden vom Manage-
ment Annahmen beziiglich der erwarteten Rickflisse getroffen. Diese Free Cash Flows werden fir
einen Zeitraum von drei bis finf Jahren beriicksichtigt und basieren auf den vom Management
beschlossenen Budgets und der strategischen Planung. Die Wachstumsrate wurde vom Management,
basierend auf Vergangenheitswerten und kiinftigen Erwartungen, festgelegt. Die angewandten Diskon-
tierungszinssatze verstehen sich vor Steuern und bericksichtigen die Risiken, die den jeweiligen

Geschéftsbereichen zugeordnet sind.
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7. Kapitalanlagen

7.1 Ergebnis aus Kapitalanlagen

Anhang 2020
in Mio. CHF
Laufender Ertrag aus Kapitalanlagen der Gruppe (netto) 7.1 888.5
Gewinne und Verluste auf Kapitclanlager;”der Gruppe (netto) 7.1.3 _47.9 4556
Ergebnis aus Finanzanlagen und Liegenschaften der Gruppe 840.6
Ergebnis aus Find};zonlogen mit Markirisiko beim Versicherungsnrérhmer 7.1.5 186.4 4694
Ergebnis aus Finanzanlagen und Liegenschaften 1027.0
Ergebnis aus Befe?ligungen an ossoziierfeﬁr; Unternehmen 02 44
Ergebnis aus Kapitalanlagen 1027.2
Anlagen mit
Marktrisiko
Kapitalanlagen beim Versiche-
Gruppe rungsnehmer Total
2020 2020 2020
in Mio. CHF
Verzinsliche Wertpapiere 471.2 3.8 475.0
Aktien 66.0 0.6 666 761
Anlagefonds 21.7 7.7 294 353
Alternative Anlagen 4.0 0.0 40 11
Derivate' 2.3 - 23 09
Hypotheken 76.4 - 764 821
Darlehen 21.4 - 214 254
Geldmarktinstrumente -1.4 - 14 13
Ubrige 0.1 - o1 00
Laufender Ertrag aus Finanzanlagen (brutto) 661.7 12.1 673.8
Aufwand fir die Anlageverwaltung Finanzanlagen -16.8 0.0 ~168 142
Laufender Ertrag aus Finanzanlagen (netto) 644.9 12.1 657.0
Mietertrag 325.9 - 3259 3371
Aufwand fir die Anlageverwaltung Liegenschaften -82.3 - _823 854
Laufender Ertrag aus Liegenschaften (netto) 243.6 - 243.6
Laufender Ertrag aus Kapitalanlagen (netto) 888.5 12.1 900.6

! Die Position «Derivate» beinhaltet laufende Ertrége aus Aktiv- und Passivderivaten.
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Der Aufwand fir die Liegenschaftsverwaltung beinhaltet die gesamten Unterhalts- und Reparaturauf-
wendungen sowie den Betriebsaufwand von Liegenschaften, mit denen im Berichtsjahr keine Mieter-
trdge erzielt wurden. Letzterer belduft sich im Berichtsjahr auf CHF 5.3 Mio. (Vorjahr: CHF 4.6 Mio.).

Entsprechend den Kindigungsfristen ergeben sich aus den Mietverhalinissen Leasing-
Forderungen der Helvetia Gruppe in der Hohe von CHF 46.6 Mio. (Vorjahr: CHF 34.4 Mio.) mit einer
Falligkeit von weniger als einem Jahr, in der Hohe von CHF 79.7 Mio. (Vorjahr: CHF 89.2 Mio.) mit
einer Falligkeit innerhalb von einem bis funf Jahren und von CHF 22.4 Mio. (Vorjahr: CHF 28.0 Mio.)
mit einer Falligkeit von mehr als finf Jahren.

Der auf erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Anlagen entfallende Zinsertrag belauft sich auf
total CHF 12.7 Mio. (Vorjahr: CHF 10.9 Mio.).

2020
in %
Verzinsliche Wertpapiere 1.4
Hypotheken, Darlehen und Geldmarktinstrumente 1.3
Total direkte Rendite zinssensitiver Finanzanlagen 1.4
Anlagen mit
Marktrisiko
Kapitalanlagen beim Versiche-
Gruppe rungsnehmer Total
2020 2020 2020
in Mio. CHF
Verzinsliche Wertpapiere -201.1 24.1 -177.0
Aktien 190.0 -2.6 187.4
Anlagefonds 29.8 151.5 181.3
Alternative Anlagen 314 1.4 32.8
Derivate! - -204.0 0.0 -2040 6510
Hypotheken B -1.7 - -1z -0z
Darlehen - 10.0 - o0 110
Geldmarktinstrumente - -1.3 -0.1 -14 08
Wahrungseffekte aus Darlehen
an Tochtergesellschaften B -5.1 - =51 =259
Gewinne und Verluste auf
Finanzanlagen (netto) -152.0 174.3 22.3
Vlliégenschaﬂen for Anlage-
zwecke 104.1 - 104.1
Gewinne und Verluste auf
Kapitalanlagen (netto) -47.9 174.3 126.4

! Die Position «Derivate» beinhaltet Gewinne und Verluste aus Aktiv- und Passivderivaten.
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2020
in Mio. CHF
Realisierte Verdusserungsgewinne und -verluste auf Darlehen (LAR) inkl. Wéhrungserfolg
Verzinsliche Wertpapiere 79 416
Hypotheken S 2
Darlehen 100 110
Geldmarktinstrumente 13 07
Gewinne und Verluste auf Darlehen (LAR) inkl. Geldmarktinstrumenten 14.9
Realisierte Verdusserungsgewinne und -verluste auf «Bis zum Verfall gehaltene Finanzanlagen» (HTM)
inkl. Wahrungserfolg
Verzinsliche Wertpapiere 02 18
Gewinne und Verluste auf HTM-Finanzanlagen -0.2
Realisierte Verdusserungsgewinne und -verluste auf «Jederzeit verké&ufliche Finanzanlagen» (AFS)
inkl. Wahrungserfolg
Verzinsliche Wertpapiere -209.4 923
Aktien 1025 74
Anlagefonds 100 42
Alternative Anlagen o1 -
Gewinne und Verluste auf AFS-Finanzanlagen -97.0
Realisierte und buchmadéssige Gewinne und Verluste auf «Zu Handelszwecken gehaltene
Finanzanlagen» inkl. Wé&hrungserfolg
Verzinsliche Wertpapiere - o4
Anlagefonds 03 13
Derivate -2040 651
Gewinne und Verluste auf «Zu Handelszwecken gehaltene Finanzanlagen» -204.3
Realisierte und buchmaéssige Gewinne und Verluste auf «Erfolgswirksam zum Fair Value erfasste
Finanzanlagen» (Designation) inkl. W&hrungserfolg
Verzinsliche Wertpapiere 247 1060
Aktien 849 3069
Anlagefonds 171.6 4269
Alternative Anlagen 329 424
Geldmarktinstrumente -01 01
Gewinne und Verluste auf «Erfolgswirksam zum Fair Value erfasste Finanzanlagen» (Designation) 314.0
Waéhrungseffekte aus Beziehungen mit Tochtergesellschaften -5.1
Total Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen (netto) 22.3

Die in der Kategorie «HTM» ausgewiesenen Gewinne und Verluste sind buchmdassige Erfolge aus Wah-
rungsumrechnung.

In der obigen Tabelle sind Zunahmen an Wertminderungen auf Finanzanlagen in der Héhe von
CHF 13.5 Mio. (Vorjahr: CHF 7.5 Mio.) sowie Wertaufholungen auf Finanzanlagen von CHF 1.2 Mio.
(Vorjahr: CHF 1.5 Mio.) enthalten.
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7.1.5 Ergebnis Anlagen mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer

2020 2019
in Mio. CHF
Laufender Ertrag 12.1 13.0
Gewinne und Verluste 174.3 456.4
Ergebnis aus Finanzanlagen
mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer 186.4 469.4
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Jahresrechnung  Kapitalanlagen

7.2 Kapitalanlagen nach Klassen

Finanzanlagen

Kapital-  mit Marktrisiko

anlagen  beim Versiche-
per 31.12.2020 Anhang Gruppe rungsnehmer Total
in Mio. CHF
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 7.4.1 30.9 - 30.9
Liegenschaften fir Anlagezwecke 7.5 7477.8 - 7477.8
Finanzanlagen nach Klassen 7.6
Verzinsliche Wertpapiere 35842.6 1161.0 37003.6
Aktien 2880.7 26.1 2906.8
Anlagefonds 1524.8 3528.0 5052.8
Alternative Anlagen 885.2 32.4 917.6
Derivate aktiv 263.2 106.8 370.0
Hypotheken 4594.3 - 4594.3
Darlehen 976.6 - 976.6
Geldmarktinstrumente 1229.5 11.0 1240.5
Total Finanzanlagen 48196.9 4865.3 53062.2
Total Kapitalanlagen 55705.6 4865.3 60570.9

Finanzanlagen

Kapital-  mit Marktrisiko

anlagen  beim Versiche-
per 31.12.2019 Anhang Gruppe rungsnehmer Total
in Mio. CHF
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 7.4.1 30.8 - 30.8
Liegenschaften fir Anlagezwecke 7.5 7028.9 - 7028.9
Zur Verdusserung gehaltene Liegenschaften fir Anlagezwecke 7.5 519.6 - 519.6
Finanzanlagen nach Klassen 7.6
Verzinsliche Wertpapiere 29398.9 1061.7 30460.6
Aktien 2862.0 31.9 2893.9
Anlagefonds 1266.3 3019.4 42857
Alternative Anlagen 707.2 26.0 733.2
Derivate aktiv 122.2 116.4 238.6
Hypotheken 5137.8 - 5137.8
Darlehen 1011.6 - 1011.6
Geldmarktinstrumente 2173.3 10.7 2184.0
Total Finanzanlagen 42679.3 4266.1 46945.4
Total Kapitalanlagen 50258.6 4266.1 54524.7
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7.3 Kapitalanlagen nach Geschéftsbereichen

Jahresrechnung  Kapitalanlagen

Ubrige

Tatigkeiten /
per 31.12.2020 Anhang Leben Nicht-Leben Elimination Total
in Mio. CHF
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 7.4.1 0.1 28.4 2.4 30.9
Liegenschaften fir Anlagezwecke 7.5 6512.5 915.6 49.7 7477.8
Finanzanlagen nach Klassen 7.6
Verzinsliche Wertpapiere 30987.8 5536.5 479.3 37003.6
Aktien 1020.2 425.3 1461.3 2906.8
Anlagefonds 6148.5 1045.8 -2141.5 5052.8
Alternative Anlagen 65.6 131.5 720.5 917.6
Derivate aktiv 330.8 32.6 6.6 370.0
Hypotheken 4211.6 382.7 - 4594.3
Darlehen 901.1 174.1 -98.6 976.6
Geldmarktinstrumente 642.6 650.2 -52.3 1240.5
Total Finanzanlagen 44308.2 8378.7 375.3 53062.2
Total Kapitalanlagen 50820.8 9322.7 427.4 60570.9

Ubrige

Tatigkeiten /
per 31.12.2019 Anhang Leben Nicht-Leben Elimination Total
in Mio. CHF
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 7.4.1 0.1 27.4 3.3 30.8
Liegenschaften fir Anlagezwecke 7.5 6151.6 860.6 16.7 7028.9
Zur Verdusserung gehaltene Liegenschaften fir Anlagezwecke 7.5 519.6 - - 519.6
Finanzanlagen nach Klassen 7.6
Verzinsliche Wertpapiere 25220.4 4739.8 500.4 30460.6
Aktien 1039.9 379.3 1474.7 2893.9
Anlagefonds 5566.9 888.3 -2169.5 42857
Alternative Anlagen 41.7 24.0 667.5 733.2
Derivate aktiv 224.5 12.8 1.3 238.6
Hypotheken 4754.2 383.6 - 5137.8
Darlehen 915.1 125.3 -28.8 1011.6
Geldmarktinstrumente 1966.9 217.1 - 2184.0
Total Finanzanlagen 39729.6 6770.2 445.6 46945.4
Total Kapitalanlagen 46400.9 7658.2 465.6 54524.7
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7.4 Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Mit den assoziierten Unternehmen wurden Dividendenertrage in der Héhe von CHF 1.3 Mio. (Vor-

jahr: CHF 1.2 Mio.) erzielt.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, die nach der Equity-Methode bewertet werden, sind

aus der Tabelle in Abschnitt 19.3 (ab Seite 182) ersichtlich.

2020
in Mio.CHF
Bestand per 1. Januar 30.8
Verdénderungen Konsolidierungskreis! 08 -
Zugange! 05 08
Abgénge' 16 -
Anteil an Periodenergebnissen 1.8 44
Ausgeschiittete Dividende 13 12
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen S
Buchwert per 31. Dezember 30.9

! Details zu Zu- und Abgéngen assoziierter Unternehmen finden sich in Abschnitt 19, Konsolidierungskreis.

Die untenstehenden Tabellen zeigen eine aggregierte Bilanz und Erfolgsrechnung der Beteiligungen,

die gemass der Equity-Methode in den konsolidierten Abschluss einbezogen sind.

per 31.12. 2020
in Mio. CHF
Aktiven
Anlagevermégen 150.0 1489
Umlaufvermégen 383 265
Total Aktiven 188.3
Passiven
Eigenkapital 71.8
Langfristiges Fremdkapital 98.9
Kurzfristiges Fremdkapital 17.6
Total Passiven 188.3

2020
in Mio. CHF
Periodenergebnis
Ertrag 74.6
Aufwand =705 o552
Jahresgewinn 4.1

Der Anteil der Helvetia Gruppe an den Verbindlichkeiten der assoziierten Unternehmen betragt
CHF 48.0 Mio. (Vorjahr: CHF 45.9 Mio.). Helvetia hat keinen Anteil an Eventualverpflichtungen

aus assoziierten Unternehmen.
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7.5 Liegenschaften fiir Anlagezwecke

Schweiz Ausland 2020
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 6384.9 644.0 7028.9
- 178.6 1786 -
131 7.0 201 405
211.4 0.0 2114 2072
-59.9 -3.1 ~63.0 2148
29.3 0.0 293 520
78.1 -33 748 993
0.0 0.0 00 185
Transfer zu zur Verdusserung gehaltene liegenschaften f6r
Anlagezwecke - - -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - -1.4 14 228
Ubrige Veranderungen - -0.9 09 -
Bestand per 31. Dezember 6656.9 820.9 7477.8

! Werden als «Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen der Gruppe (netto)» in der Erfolgsrechnung erfasst.

Die Fair Value-Bewertung der «liegenschaften fir Anlagezwecke» im Bestand der Schweizer, der
sterreichischen und der deutschen Gruppengesellschaften erfolgt durch ein allgemein anerkanntes
Discounted Cash Flow-Verfahren. Das Verfahren ist in Abschnitt 2.12.1 (Seite 84) beschrieben.

Im Berichtsjahr wurden dem Discounted Cash Flow-Verfahren Diskontierungszinssétze in einer Band-
breite von 2.3% bis 5.6% (Vorjahr: 2.9% bis 5.6 %) zugrunde gelegt. Bei einer Erhdhung der Diskon-
tierungszinssdtze um 10 Basispunkte, wirde sich der Wert um CHF 205.0 Mio. reduzieren. Wiirden
die nachhaltig erzielbaren Mieteinnahmen um 5% reduziert, ergabe sich ein negativer Effekt von
CHF 497.0 Mio.

Fir alle anderen Bestande erfolgt die Bewertung mittels Gutachten unabhdngiger Experten. Beide
Bewertungsmethoden werden der «Level 3»-Kategorie zugerechnet.

Im Zusammenhang mit einem geplanten Immobilienfonds wurden per 31.12.2019 Liegenschaften fir
Anlagezwecke in Hohe von CHF 519.6 Mio. als zur Verdusserung gehalten klassifiziert.
Liegenschaften fir Anlagezwecke werden zu Fair Value gefihrt. Die Umklassifizierung als ,zur Ver-
dusserung gehalten” hatte keine Wertanpassungen zur Folge.
Der Immobilienfonds wurde 2020 lanciert. Bei dem Fonds handelt es sich um einen Drittfonds, der
nicht zur Helvetia Gruppe gehért.

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung Helvetia Gruppe 2020
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7.6 Finanzanlagen nach Bewertungskategorien und Klassen

Anschaffungs-
wert /
Buchwert Amortised Cost
per 31.12. 2020 2020
in Mio. CHF
Finanzanlagen zu Amortised Cost:
Darlehen und Forderungen (LAR)
Verzinsliche Wertpapiere 3001.5 3001.5
Hypotheken 4594.3 45943
Darlehen 976.6 976.6
Geldmarktinstrumente 1229.5 1229.5
Total «Darlehen und Forderungen» (LAR)' 9801.9 9801.9
Bis zum Verfall gehaltene Finanzanlagen (HTM)
Verzinsliche Wertpapiere 1973.8 1973.8
Total Finanzanlagen zu Amortised Cost 11775.7 11775.7
Finanzanlagen zum Fair Value:
Erfolgswirksam zum Fair Value (zu Handelszwecken gehalten)
An|agré7fonds _gemischt 14.9 9.6
Derivate akty 189.6 134.5
Finon£6n|ogen mit Markirisiko beim Versicherungsnehrﬁ;\;er 106.8 81.6
Total «Zu Handelszwecken gehalten» 311.3 225.7
Erfolgswirksam zum Fair Value erfasst (Designation)
Verzinsliche Wertpapiere 1120.2 11271
Akien 1455.4 917.8
Anlogrérfonds _verzinsliche Titel 60.5 59.8
Anlqg;fonds _ Aktien 201.0 145.5
Anlagrérfonds _gemischt 700.5 648.0
Finqn%ﬁnlagen mit Markirisiko beim Versicherungsnel;ﬁ;{ér 4758.5 4059.3
Alternative Anlagen 767.0 700.9
Total «Designation» 9063.1 7658.4
Total «Erfolgswirksam zum Fair Value bewertet» 9374.4 7884.1
Jederzeit verkauflich (AFS)
Verzinsliche Wertpapiere 29747 .1 26838.9
Akfien 14253 931.1
An|agrérfonds _verzinsliche Titel 130.0 121.9
An|agrérfonds _ Akten 170.4 147.2
Anlagrerzrfonds —gemischt 247.5 235.5
Alternative Anlagen 118.2 115.5
Total «Jederzeit verkaufliche Finanzanlagen» (AFS) 31838.5 28390.1
Derivate akfiv fir Hedge Acc?ﬂlnfing 777777 73.6 -
Total Finanzanlagen zum Fair Value 41286.5 36274.2
Total Finanzanlagen 53062.2

! Exkl. Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft und Riickversicherung.

118 Anhang der konsolidierten Jahresrechnung Helvetia Gruppe 2020



Nicht realisierte
Gewinne /
Verluste (netto)

Fair Value

2020

2020

3260.5

4790.6

1133.1

1229.5

10413.7

2513.1

12926.8

14.9

189.6

106.8

311.3

1120.2

1455.4

60.5

201.0

700.5

4758.5

767.0

9063.1

9374.4

2908.2

297471

494.2

1425.3

8.1

130.0

23.2

170.4

12.0

247.5

2.7

118.2

3448.4

31838.5

73.6

3448.4

41286.5

Jahresrechnung

Nach Nicht auf
Bewertungs- Notierte Auf Marktdaten Marktdaten
methode: Marktpreise basierend basierend
2020 2020 2020
Level 1 Level 2 Llevel 3
55.2 3205.3 -
- 4790.6 -
- 1127.1 6.0
- 1229.5 -
55.2 10352.5 6.0
173.2 2339.9 -
228.4 12692.4 6.0
14.9 - -
3.8 185.8 -
32.8 74.0 -
51.5 259.8 -
204.8 915.4 -
1433.0 - 224
60.5 - -
201.0 - -
123.0 577.5 -
4035.4 723.1 -
4.9 45.5 716.6
6062.6 2261.5 739.0
6114.1 2521.3 739.0
14652.3 15083.7 a1
1354.9 4.4 66.0
91.0 39.0 -
170.4 - -
169.2 72.3 60
- 27.9 90.3
16437.8 15227.2 173.5
- 73.6 -
22551.9 17822.1 912.5
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Helvetia beriicksichtigt Transfers zwischen den Leveln der Bewertungskategorien jeweils zum Ende der

Berichtsperiode, in welcher die Anderungen eintraten. In der Berichtsperiode fanden folgende Trans-

fers zwischen den Leveln der Bewertungskategorien statt:

- Anlagen in der Hohe von CHF 2 434.1 Mio. (Vorjahr: CHF 2 699.2 Mio.) wurden von «level 1»
in den «Level 2» transferiert.

- Anlagen in der Héhe von 1 325.1 Mio. (Vorjahr: CHF 2 206.4 Mio.) wurden von «level 2» in den

«Level 1» transferiert.

Langfristige Bonds wurden am Markt aufgrund der hohen Preise weniger héufig gehandelt und sind
deshalb vermehrt in «level 2» ausgewiesen. Dagegen hat sich der Handel mit kurzfristigen Bonds
intensiviert. Diese erfillen damit vermehrt die «Level 1»-Kriterien.

Aus dem Bestand an «level 3»-Anlagen von CHF 731.0 per 31.12.2019 wurden

- Abgdnge in der Héhe von CHF 89.8 Mio. (Vorperiode: CHF 67.4 Mio.) getdtigt.

- Zugange in der Héhe von CHF 3479 Mio. (Vorperiode: CHF 223.4 Mio.) erfasst.

- Verluste von CHF —73.9 Mio. (Vorjahr: CHF +31.7 Mio.) in «Gewinne und Verluste auf Finanzan-
lagen» in der Erfolgsrechnung und ein Verlust von CHF —-2.7 Mio. (Vorjahr: CHF +1.8 Mio.) als
«Verdnderung nicht realisierter Gewinn und Verluste auf Finanzanlagen» in der Gesamtergebnis-
rechnung ausgewiesen. Insgesamt resultierte auf den «Level 3»-Anlagen ein Verlust von CHF -76.6
Mio. (Vorjahr: CHF +33.5 Mio.). Der Bewertungsverlust aus den zum Stichtag im Bestand befindli-
chen «level 3»-Anlagen beléuft sich auf CHF -76.4 Mio. (Vorjahr: CHF +43.8 Mio.).

Duchgefihrte Stresstests zu den «level 3»-Anlagen zeigen, dass eine Erhéhung der Credit Spreads
um 100 Basispunkte zu einer um CHF 30.7 Mio. tieferen Bewertung fihren wiirde.

7.7 Derivate

Falligkeiten zu

Kontraktwerten Kontraktwert Fair Value
per 31.12. < 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre 2020 2020
in Mio. CHF
Zinsinstrumente
Termingeschafre 3.7 61.0 0.6 65.3 573 545
Swaps 18.0 - - 18.0 TR
Ubrige - - 35.7 35.7 138 -
Total Zinsinstrumente 21.7 61.0 36.3 119.0 72.2
Eigenkapitalinstrumente
Optionen (OTC) 1635.3 630.4 753.1 3018.8 1021 1025
Borsengehandelte Optionen 169.9 - - 169.9 36 12
11.9 - - 11.9 02 -
- - 13.7 13.7 328 264
Total Eigenkapitalinstrumente 1817.1 630.4 766.8 3214.3 138.7
Fremdwdé&hrungsinstrumente
Termingeschafre 2978.9 507.9 - 3486.8 855 476
Total Fremdwdahrungsinstrumente 2978.9 507.9 - 3486.8 85.5
Derivate fir Hedge Accounting
Termingeschdfe 1046.2 - - 1046.2 73.6 64
Total Derivate fir Hedge Accounting 1046.2 - - 1046.2 73.6
Total Derivate - Aktiv 5863.9 1199.3 803.1 7866.3 370.0
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Falligkeiten zu

Kontraktwerten Kontraktwert Fair Value
per 31.12. < 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre 2020 2020
in Mio. CHF
Zinsinstrumente
Termingeschdfe 4.9 47.8 0.8 53.5 559 565
Swaps 22.2 117.6 90.6 230.4 220 -
Total Zinsinstrumente 27.1 165.4 91.4 283.9 77.9
Eigenkapitalinstrumente
126.1 630.4 753.0 1509.5 737 877
0.5 - - 0.5
Bérsengehandelte Futures 270.0 - 12.5 282.5
Total Eigenkapitalinstrumente 396.6 630.4 765.5 1792.5 80.5
Fremd ngsinstrumente
Termingeschafre 3087.1 411.0 ~ 3498.1 353 76
Total Fremdwdahrungsinstrumente 3087.1 411.0 - 3498.1 35.3
Derivate aus Lebensversicherungsvertrégen 3.0 9.1 5.6 17.7 0.8

Termingeschafte 353.0 - - 353.0 8.6
Total Derivate fir Hedge Accounting 353.0 - - 353.0 8.6
Total Derivate - Passiv 3866.8 1215.9 862.5 5945.2 203.1

Net Investment

Hedge
2020
in Mio. CHF
Im sonstigen Ergebnis erfasster Betrag 98.7
In die Erfolgsrechnung iibertragene Gewinne und Verluste -05 37
In der Erfolgsrechnung erfasste Ineffektivitat 9.2
Die in die Erfolgsrechnung ibertragenen Betrége sind in der Position «Gewinne und Verluste auf
Kapitalanlagen der Gruppe» ausgewiesen.
7.8 Angaben zu Falligkeiten und Wertberichtigungen von Finanzanlagen
< 1 Monat 2-3 Monate 4-6 Monate > 6 Monate
per 31.12. 2020 2020 2020 2020
in Mio. CHF
Hypotheken 4.5 3.3 1.3 37 20
Total iiberféllige Finanzanla-
gen ohne Wertberichtigung 4.5 3.3 1.3 3.7
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Offene Aussténde werden im Rahmen des ordentlichen Mahnwesens eingefordert und gegebenenfalls
einer Wertberichtigung unterzogen (vgl. Abschnitt 2.12.3, Seite 86). Informationen zu den von der
Helvetia Gruppe gehaltenen Sicherheiten befinden sich in Abschnitt 16.6 (ab Seite 172).

Einzelwert-

Brutto berichtigung Netto
per 31.12. 2020 2020 2020
in Mio. CHF
Hypotheken 14.7 3.0 1.7
Darlehen 0.1 0.1 -
Total einzelwertberichtigte Finanzanlagen zu
Amortised Cost 14.8 3.1 11.7

Hypo- Ubrige

theken Darlehen Total

2020 2020 2020
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 1.9 0.0 1.9
{lré}énderungen Konsolidierungskreis - - -
Wé;tminderungen 77777 2.3 0.1 24 27
Wé;toufho|ungen 77777 -1.2 - 12 15
Abgénge 0.0 - 00 18
m\/\rlri.;irhrungsumrechnungsdifferenzen 77777 - 0.0 00 01
Bestand per 31. Dezember 3.0 0.1 3.1

7.9 Fair Value von SPPI Finanzinstrumenten
Helvetia macht von der Option Gebrauch, die Einfihrung von IFRS 9 zu verschieben-.

Nachfolgend weisen wir den Fair Value fir die zum Berichtszeitpunkt im Bestand von Helvetia
befindlichen Finanzinstrumente im Geltungsbereich von IFRS 9 aus. Weitere Angaben zu SPPI Finanz-
instrumenten finden sich in Abschnitt 16.6.2 (ab Seite 174).

Fair Value Veranderung Fair Value
2020 2020
in Mio. CHF
Finanzinstrumente, deren Cash Flows nur aus Zins- und
Tilgungszahlungen bestehen (SPPI) 45229.6 190.5
Restliche Finanzinstrumente 10832.8 917 8162
Total Finanzinstrumente aktiv 56062.3 282.2
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8. Finanzschulden

Die Helvetia Gruppe gliedert Finanzschulden nach ihrem Ursprung in Finanzschulden aus Finanzie-
rungstdtigkeit, aus dem Versicherungsgeschdft sowie in Ubrige. Die Finanzschulden aus dem Versiche-
rungsgeschéft werden als Bestandteil des Versicherungsgeschafts in Abschnitt 9.8 (Seite 135) ausge-
wiesen.

Bei der Helvetia Gruppe bestehen fir Finanzschulden marktibliche Nebenabreden (Financial
Covenants). Aus diesen werden keine wesentlichen Einflisse auf die Vertragsbedingungen (z.B. Féllig-
keit, Zinssatz, Sicherheiten, Wahrung) erwartet.

Eine Falligkeitsanalyse von Finanzschulden und Verbindlichkeiten wird in der Tabelle in Abschnitt
16.5 (Seite 169) dargestellt.

Die bei Finanzschulden zur Berechnung der Fair Value herangezogenen Bewertungsmethoden
gehdren der «level 2»-Kategorie an.

8.1 Finanzschulden aus Finanzierungstétigkeit

Anschaffungs-
wert/
Buchwert Amortised Cost Fair Value
per 31.12. 2020 2020 2020
in Mio. CHF
Finanzschulden zu
WA”rVnortised Cost e
Anleihen B 1856.9 1856.9 2041.4 12573
Leasingverbindlichkeiten 104.5 104.5 104.5
Total Finanzschulden zu
Amortised Cost 1961.4 1961.4 21459
Finanzschulden zu Fair
y§|ue e
Drittanteile an eigenen Fonds 327.7 217.9 327.7
Total Finanzschulden zu
Fair Value 327.7 217.9 327.7
Total Finanzschulden aus
Finanzierungstétigkeit 2289.1 2179.3 2473.6

Helvetia hat Anleihen im Fremdkapital und im Eigenkapital. Die Klassifizierung héngt von den
Eigenschaften der jeweiligen Anleihe ab.

Die Anleihen im Fremdkapital werden zu Amortised Cost bewertet. Der Zinsaufwand aus Fremd-
kapitalanleihen wird in der Erfolgsrechnung mit CHF 49.8 Mio. (Vorjahr: CHF 32.8 Mio.) unter der
Position «Finanzierungsaufwand» ausgewiesen. Der Zinsaufwand aus Anleihen im Eigenkapital wird
als Dividendenausschiittung im Eigenkapital erfasst.

Drittanteile an eigenen Fonds beinhalten die Investitionen der Helvetia Pensions- und Ergénzungs-
kasse in Helvetia I-Fonds.
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Drittanteile an

Anleihen Leasing eigenen Fonds
per 31.12. 2020 2020 2020
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 1135.7 69.4 3286 2583
Durch IFRS 16 neu bilanzierte Leasingverbindlichkeiten - - - -
Zu-/ Abgange 533.4 -6.8 53 49
Anderung Konsolidierungskreis 180.7 40.2 - -
Werténderungen / Aufzinsung 1.3 1.6 mns 722
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen 5.8 0.1 -18.0
Bestand per 31. Dezember 1856.9 104.5 327.7
Einige Mietvertrage enthalten Verléngerungsoptionen zugunsten von Helvetia, die bei Ausibung zu-
satzlich zukiinftige Mietzahlungen von CHF 19.0 Mio. (Vorjahr: CHF 18.4 Mio.) bewirken wirden.
Emittent Nominal Coupons Ausgabejahr Falligkeit Effektivzins'  Buchwert
per 31.12. 2020
in Mio. CHF
Anleihen im Fremdkapital
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG ~ CHF 225 Mio. 0.75% 2014 28.10.2020 0.85% -2 2248
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG ~ CHF 150 Mio. 1.50% 2014 28.04.2025 1.55% 149.7 149.6
bis 2024 4.00%
CHF 225 Mio. anschliessend
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG Nachranganleihe variabel 2014 17.10.2044 4.02% 223.9
bis 2027
3.375%
EUR 500 Mio. anschliessend
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG Nachranganleihe variabel 2017 29/09/2047  3.52% 535.5 537.4
bis 2030 1.45%
CHF 125 Mio. anschliessend
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG Nachranganleihe variabel 2020 12.8.2040 1.48% 1243
bis 2031 2.75%
EUR 600 Mio. anschliessend
Helvetia Europe S.A. Nachranganleihe variabel 2020 30.9.2041 2.81% 640.9
bis 2021 8.00%
Caja de Seguros Reunidos, Compaiiia de Segurosy ~ EUR 168.8 Mio. anschliessend
Reaseguros S.A. Nachranganleihe variabel 2016 17.2.2026 8.00% 182.6
Total Anleihen im Fremdkapital 1856.9
Anleihen im Eigenkapital
bis 2020 3.50%
CHF 400 Mio. anschliessend
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG Nachranganleihe variabel 2014  unbegrenzt = 4000
bis 2022 3.00%
CHF 300 Mio. anschliessend
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG Nachranganleihe variabel 2015 unbegrenzt | 300.0  300.0
bis 2026 1.50%
CHF 275 Mio. anschliessend
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG Nachranganleihe variabel 2020  unbegrenzt 275.0
bis 2028 1.75%
CHF 200 Mio. anschliessend
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG Nachranganleihe variabel 2020  unbegrenzt 200.0
Total Anleihen im Eigenkapital 775.0

! Der Effektivzins beziffert die tatsichlichen Kosten von Krediten
(unter Beriicksichtigung des Transaktionskurses, Agio/Disagio,
Transaktionskosten, Zinstermine, Tilgung etc.)

2 Risckzahlung erfolgte per 28.10.2020
3 Risckzahlung erfolgte per 17.04.2020
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Total
per 31.12. <1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre 2020
in Mio. CHF
Zukinftige Leasingzahlungen 33.8 49.8 27.0 110.6
Abzinsungsbetrdge -6.1
Leasingverbindlichkeiten 104.5
8.2 Ubrige Finanzschulden
Anschaffungs-
wert/
Amortised Cost Fair Value
per 31.12. Anhang 2020 2020
in Mio. CHF
Finanzschulden zu Amortised Cost
Ubrige 494.4 494.4
Ubrige Finanzschulden zu Amortised Cost 494.4 494.4
Finanzschulden zu Fair Value
Derivate passiv 7.7.2 143.9 203.1
Ubrige 26.6 26.6
Ubrige Finanzschulden zu Fair Value 170.5 229.7
Total Gbrige Finanzschulden, nicht unmittel-
bar gegen Eigenkapital gebucht 664.9 7241
Buchwert
2020
Finanzschulden, die unmittelbar gegen das Eigenkapital gebucht werden
Geschriebene Put Optionen auf Anteile an Tochtergesellschaften 413.4
Total Finanzschulden, unmittelbar gegen Eigenkapital gebucht 413.4
Total iibrige Finanzschulden 1137.5

Die Position «Ubrige» zu Amortised Cost enthdlt auch den Betrag der erhaltenen Sicherheiten fir lau-

fende Derivatgeschafte. Der Buchwert entspricht jeweils dem Fair Value.

Im Zusammenhang mit der Akquisition der Caser in 2020 wurde den Minderheitsaktiondren die
Option gewdhrt, ihre Anteile an Helvetia zu verkaufen. Bis Juni 2022 kdnnen die Optionen zum ho-

heren Preis von Zeitwert und Akquisitionspreis ausgeiibt werden, anschliessend zum Zeitwert. Bei der
Akquisition der MoneyPark in 2016 wurde den Minderheitsaktiondren die Option gewdahrt, ihre Antei-
le zu 95% des Zeitwerts an Helvetia zu verkaufen. Die bestehenden Optionen kénnen 2022 und 2027
ausgeiibt werden. Eine 2017 durch Helvetia den Minderheitsaktiondren der INZMO gewdéihrte Option,
ihre Anteile zum Zeitwert an Helvetia zu verkaufen, wurde in der Berichtsperiode aufgelst.
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9. Versicherungsgeschaft

9.1 Rickstellungen fiir Versicherungsgeschaft

Guthaben
Rickver-
Brutto sicherung Netto
per 31.12. Anhang 2020 2020 2020
in Mio. CHF
Deckungskapital 40971.2 53.2 40918.0
Ubersch@sbefeiligung 3365.1 - 3365.1
Schadenriickstellungen 5560.9 436.9 5124.0
Prémienibertrage 2313.4 148.8 2164.6
Depots fiir Investmentvertrage ohne Uber-
schussbeteiligung 9.8 1829.2 - 1829.2
Total Riickstellungen fiir
Versicherungsgeschaft 54039.8 638.9 53400.9
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Guthaben
Rickver-

Brutto sicherung Netto
per 31.12. Anhang 2020 2020 2020
in Mio. CHF
Lebensversicherungsvertréige
Deckungskapital fir Versicherungsvertrage
Leben 35937.9 53.2 35884.7
Uberschussbeteiligung fir Versicherungsver-
trige Leben 3031.9 - 3031.9
Prémienibertrége fir Versicherungsvertrdge
Leben 192.8 3.9 188.9
Rickstellungen fir Lebensversicherungsver-
trage 390162.6 57.1 39105.5
Nicht-Lebensversicherungsvertréage
Schadenrickstellungen fir Versicherungsver-
trige Nicht-leben 9.3.1 5560.9 436.9 5124.0
Uberschussbeteiligung fiir Versicherungsvertra-
ge Nicht-Leben 63.6 - 63.6
Prémienibertrége fir Versicherungsvertrage
Nicht-Leben 2120.6 144.9 1975.7
Rickstellungen fir Versicherungsvertrage
Nicht-Leben 7745.1 581.8 7163.3
Total Riickstellungen fir Versicherungsvertriage 46907.7 638.9 46268.8
Investmentverirdge
Deckungskapital fir Investmentvertrage mit
Uberschussbeteiligung 5033.3 - 5033.3
Uberschussbeteiligung fir Investmentvertrage 269.6 - 269.6
BUCksie”ungen fir Investmentvertrdge mit
Uberschussbeteiligung 5302.9 - 5302.9
Depots fiir Investmentvertrége 9.8 1829.2 - 1829.2
Total Riickstellungen fir Investmentvertrage 7132.1 - 7132.1
Total Riickstellungen fiir
Versicherungsgeschaft 54039.8 638.9 53400.9

Weitere Details zu den versicherungstechnischen Riickstellungen im Leben- und Nicht-Lebengeschéft befinden sich in den folgen-
den Tabellen. Eine Falligkeitsanalyse der Rickstellungen fiir Versicherungs- und Investmentvertrége befindet sich in Abschnitt 16.5

(Seite 169).
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9.2 Entwicklung der Rickstellungen fir Versicherungsgeschaft

Deckungs- Uberschussbe-

kapital teiligung

2020 2020
in Mio. CHF
Riickstellungen fir Versicherungsvertrége Leben (brutto)
Bestand per 1. Januar 35008.2 22080 15421
Anderungen Kons;slidierungskreis 2776.2 5165 -
Zufihrung / Auflésung 3738.7 4412  sito0
Verbrauch -5593.8 “i384 104
Wéhrungsumrechrlr'{ungsdiFferenzen 57 46  _-s7
Ubrige Veréindertlmgen 20 3 S —
Bestand per 31. Dezember 35937.9 3031.9
Riickstellungen fir Versicherungsvertrédge Nicht-Leben (brutto)
Bestand per 1. Janvar 570 [ TTTEGL T
Anderungen Konéslidierungskreis S
ZufUhrung/AuHérsﬂung 143 139
Verbrauch “Jo3 T uny
Wéhrungsumrechrlr'lrungsdiHerenzen Y R N —
Bestand per 31. Dezember 53.6
Rickstellungen fiir Investmentvertrége mit Uberschussbeteiligung
Bestand per 1. Jcﬁuor 2762.0 1624 710
Anderungen Konéglidierungskreis 2306.7 151 -
Zufihrung / Auflsung 297.1 918 959
Verbrauch -340.7 e
WdhrungsumrechrllmrungsdiFferenzen 9.7 03 46
Ubrige Ver'dndertiﬁgen -1.5 -
Bestand per 31. Dezember 5033.3 269.6
Depots fiir Investmentvertrage
Bestand per 1. Ja;uor ,,,,,,
Anderungen Konéslidierungskreis rrrrrr
Einlagen/ Entnahmen T e e e e
Wertanderungen T T T e
Wdhrungsumrech}{ungsdiFferenzen rrrrrr
Ubrige Verdndertlrigen ,,,,,,
Bestand per 31. Dezember
Total Riickstellungen fiir Versicherungsgeschaft (brutto)
Anteil Riickversicherer an den Riickstellungen fir Versicherungsvertrage
Bestand per 1. Janvar 518 so, o o
Anderungen Konéslidierungskreis A6 -
Zufihrung /AuHérsﬂung 189 172
Verbrauch ove U osy o e
Wéhrungsumrechrlr'lrungsdiHerenzen 03 19
Bestand per 31. Dezember 53.2

Total Riickstellungen fiir Versicherungsgeschéft
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Schaden- Prémien-
rickstellungen Ubertrage Total
2020 2020 2020
185.5 374017 359242
34.4 3327.1
~27.2 4152.7
- _5732.2
0.1 10.4
- 29
192.8 39162.6
4865.9 1388.6 63117 61635
463.2 669.8 1135.4
1722.3 91.5 1828.1
~1395.4 - ~1405.7
~95.1 -29.3 ~124.4
5560.9 2120.6 7745.1
: TR
0.0 23218 -
0.0 388.9
- ~340.7
0.0 10.0
- -1.5
0.0 5302.9
EETRMAET
3185 -
1185 1303
49.6 1039
-1
-9.3
1829.2
54039.8
319.7 72.1 4436 4588
108.4 75.5 188.5
91.2 2.9 113.0
~80.0 - ~101.8
2.4 17 4.4
436.9 148.8 638.9

53400.9
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9.3 Nicht-Lebengeschdift

Die Bestimmung der Schadenriickstellungen erfolgt mittels versicherungsmathematischer Methoden auf
der Grundlage der langjdhrigen Schadenerfahrung. Die zur Bestimmung der Schadenriickstellungen
verwendefen Annahmen haben im Berichtsjahr keine wesentlichen Anderungen erfahren.

Der Liability Adequacy Test (LAT) ergab per 31.12.2020 im Nicht-Lebengeschaft eine zusétzliche
Erhohung der Schadenrickstellung von CHF 47.6 Mio. (Vorjahr: CHF 45.4 Mio.).

Die Versicherungskonditionen und Versicherungsrisiken im Nicht-lebengeschaft sind in Abschnitt
16.2 (ab Seite 156) beschrieben. Details zur Abwicklung der Schadenriickstellungen fir die letzten

zehn Jahre sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Schadenjahr vor 2011 2011 2012
in Mio. CHF

1. Abwicklungsjahr 1674.2 1802.6°

2. Abwicklungsjahrt T
3. Abwicklungsighe 17533 ags e
4. Abwicklongsiahr T
5. Abwicklungsighr 54328 edgy T
6. Abwicklungsiarh} """""""" 54202 Sepsg T
7. Abwicklungsighr 54150 sso0s
8. Abwicklungsight 53831 Sage s T
9. Abwicklungsighr 53747 Soga T
10. AbWiCk|Ungs];i;r """""" So6egr T
Geschétzter Schadenaufwand nach Schadenjahr 3066.9 3084.1

Kumulative SChcdéaﬁohlungen per 31. Dezember T5955.0 L30093 T
Geschatzter Rickstellungsbedarf per 31. Dezember 779.2 111.0 74.8

Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen Nicht-Leben

Bestand Schadenriickstellung per 31. Dezember

Bestand Schadenriickstellung per 31. Dezember

! Effekte aus Akquisition von Caser in 2020
2 Effekte aus Akquisition von Nationale Suisse und Basler Osterreich in 2014
3 Effekte aus Zukauf des franzésischen Transportversicherungsgeschéfts der Gan Eurocourtage in 2012

4 Auf Grund des Abgrenzungseffekts bei Zeichnungsjahrvertrigen steigt der Schadenaufwand (Aktive Riickversicherung, Teile des Trans-

portgeschéfts) im zweiten Abwicklungsjahr.

Die oben stehende Tabelle zur Schadenabwicklung des Nicht-Lebengeschafts zeigt nach Beriicksichti-

gung der Effekte aus Akquisitionen:
— Die Schadenabwicklung verléuft sehr stabil.

- Alle bestehenden versicherungstechnischen Verpflichtungen werden frilhzeitig mit ausreichenden

Rickstellungen bedeck.

— Die Schwankungsintensitdt des jéhrlichen Schadenaufwands ist fir das gut diversifizierte Portfolio

bereits vor Rickversicherung insgesamt klein.
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total

18393 272222 2674.1 2472.0 2591.1 2621.1 27610 39167

2705.12 2642.1 2771.2 2485.6 2750.3 2859.6 361400

2617.7 2490.1 2627.9 2389.4 27327 35054

2554.2 2336.3 2694.0 23411 33602

2540.6 22717 2600.1 28644

2494.8 22433 316400

777777777777 24857  2803.0'

,,,,,,,,,,,, 3120.1"
3120.1 2803.0 3164.0 2864.4 3360.2 3505.4 3614.0 3916.7

"""""" 30160 -26359 -28158 -2603.5 -2939.1 -2893.8 -2712.6 -19831

104.1 167.1 348.2 260.9 4211 611.6 901.4 1933.6 5713.0

2190

61.6

6041.2

L _-4803

5560.9
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9.4 Lebengeschaft

Die Berechnung des Deckungskapitals erfolgt in der Regel dreistufig. In einem ersten Schritt wird das
Deckungskapital geméss den lokalen Grundséitzen berechnet. Dies beinhaltet die lokalen Vorschriften
beziglich der zu verwendenden Parameter wie Zins, Sterblichkeit, Storno, Kosten sowie weiterer bio-
metrischer Parameter, wobei diese normalerweise bei Abschluss der Versicherung festgelegt werden
und somit nach Land, Abschlussjahr und Produkt variieren. Erweisen sich diese Rickstellungen aus lo-
kaler Optik als ungenigend, so missen sie in den meisten Landern in einem zweiten Schritt erhoht
werden, wobei die erkannte notwendige Reservenverstarkung im lokalen Abschluss je nach lokalen
Vorschriften und Gegebenheiten auf mehrere Jahre verteilt werden kann. In einem dritten Schritt wird
schliesslich mit dem Liability Adequacy Test nach gruppenweit einheitlichen Grundsétzen Gberprift, ob
die im lokalen Abschluss gestellten Deckungskapitalien inklusive lokaler Reservenverstarkungen abzig-
lich lokaler aktivierter Abschlusskosten ausreichend sind. Der Liability Adequacy Test ergab per
31.12.2020 ein konzernweit zuséatzlich zu stellendes Deckungskapital in der Hohe von CHF 16.3 Mio.
(Vorjahr: CHF 10.5 Mio.).

Im Schweizer Lebengeschaft hat das Deckungskapital aufgrund der Anpassungen von lokalen ver-
sicherungstechnischen Annahmen, insbesondere zu Sterblichkeit, Schadenerwartung bei Invaliditét und
maximalem Reservierungszinssatz, im Rahmen der reguldren periodischen Uberprisfung um CHF 193.5
Mio. zugenommen.

Die Versicherungskonditionen und Versicherungsrisiken im Lebengeschéft sind in Abschnitt 16.3 (ab
Seite 158) beschrieben. Sensitivitaten der Deckungskapitalien sind in Abschnitt 16.3.3 (ab Seite 159)
angegeben.

per 31.12. 2020

in Mio. CHF

Aktiven mit Markirisiko beim Versicherungsnehmer

Finanzanlagen mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer 48653 42661
Ubrige Aktiven 280.6 558
Total Aktiven mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer 5145.9

Verbindlichkeiten mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer

Deckungskapital (brutto) 3231.4 28705
Pramienibertrage (brutto) 1me 107
Finanzverbindlichkeiten 1902.9
Total Verbindlichkeiten mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer 5145.9
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Jahresrechnung

per 31.12. Anhang 2020

in Mio. CHF

Anteil Ruckversicherer an den Rickstellungen fir Versicherungsvertrége 9.1.1 638.9  443.6
Depotforderungen aus Riickversicherung 88.1

Guthaben aus Rickversicherung 727.0

Depotforderungen aus Riickversicherung gehéren in die Kategorie «Darlehen und Forderungen» (LAR).
Sie beinhalten Sicherstellungen beim zedierenden Erstversicherer fir nicht verdiente Prémien, zukiinfti-
ge Schadenzahlungen und Deckungskapital aus angenommenem indirektem Geschéft. [hr Marktwert
zum Bilanzstichtag entspricht dem Nominalwert. Die Methode zur Ermittlung des Fair Value der
Depotforderungen wird der «lLevel 2»-Bewertungskategorie zugerechnet. Es wurden keine Wertminde-

rungen fir Depotforderungen vorgenommen.

9.6 Aktivierte Abschlusskosten

Leben Nicht-Leben Total
2020 2020 2020
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 210.3 506.9
KH&erung Konrsrélidierungsrlgreis 119.0 21 -
VIVr:r;FBerichts]oh;rcktiviert 132.1
Vlrr:rlnﬂeberichts]oh;robgeschrierbren -93.4
W\lr\rlri';irhrungsumrécr:hnungsdifférenzen -1.8
Bestand per 31. Dezember 303.2 366.2 669.4

Die Helvetia Gruppe aktiviert Abschlusskosten im Nicht-Lebengeschéft und im Einzel-lebengeschaft.

Die Werthaltigkeit der aktivierten Abschlusskosten wird im Rahmen des Liability Adequacy Tests zu
jedem Bilanzstichtag Uberprift. Der Anteil der als kurzfristig eingestuften «Aktivierten Abschlusskosten»

betragt CHF 293.3 Mio. (Vorjahr: CHF 186.7 Mio.).

9.7 Forderungen und Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft

Verbindlich-

Forderungen keiten zu

(LAR) Amortised Cost

per 31.12. 2020 2020
in Mio. CHF

Gegeniiber Versicherungsnehmern 709.3 1416.2

Gegeniiber Versichgrungsvermifﬂern 777777777777 242.5 216.9

Gegeniber Versichgrungsgesellschoffen 777777777777 926.5 408.2

Total Forderungen / Verbindlichkeiten 1878.3 2041.3

Die Forderungen und Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft sind Gberwiegend kurzfristiger
Natur. Eine Falligkeitsanalyse der Verbindlichkeiten befindet sich in der Tabelle in Abschnitt 16.5
(Seite 169). Der Amortised Cost-Wert der Forderungen entspricht in der Regel dem Fair Value. Die

Methode zur Ermittlung des Fair Value wird der «level 2»-Bewertungskategorie zugerechnet, mit Aus-

nahme von CHF 69.0 Mio. an Verbindlichkeiten gegeniber Versicherungsvermittlern, die der «Level

3»-Bewertungskategorie zugerechnet werden.
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9.7.1 Analyse iiberfélliger Forderungen ohne Einzelwertberichtigung

< 1 Monat 2-3 Monate 4-6 Monate > 6 Monate
per 31.12. 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
in Mio. CHF
gegeniiber:
Versicherungsnehmern 102.1 114.3 27.1 31.0 64.9 13.5 50.8 26.8
Versicherungsvermittlern 35.8 6.1 30.8 7.8 20.0 5.2 11.8 2.1
Versicherungsgesellschaften 37.7 7.1 108.0 9.4 22.3 11.4 39.9 29.5
Total iiberféllige Forderungen
ohne Einzelwertberichtigung 175.6 127.5 165.9 48.2 107.2 30.1 102.5 58.4

Die Analyse iberfdlliger Forderungen beinhaltet den iberfélligen Bestand nicht wertberichtigter sowie

portfoliowertberichtigter Positionen.

9.7.2 Entwicklung der Wertberichtigungen von Forderungen

Einzel-
wertberichti- Portfoliowert-

gung berichtigung Total

2020 2019 2020 2019 2020 2019
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 20.5 17.3 16.3 17.3 36.8 34.6
Wertminderungen 21.3 5.0 2.8 3.2 24.1 8.2
Wertaufholungen -9.6 -1.4 -1.9 -3.7 -11.5 -5.1
Abgénge - - 0.0 0.0 0.0 0.0
Wéhrungsumrechnungs-
differenzen 0.0 -0.4 0.0 -0.5 0.0 -0.9
Ubrige Verénderungen 0.1 - 0.0 - 0.1 -
Bestand per 31. Dezember 32.3 20.5 17.2 16.3 49.5 36.8

Uberfallige Forderungen gegeniiber Versicherungsnehmern werden in der Regel einer Portfoliowert-
berichtigung unterzogen. Einzelwertberichtigungen werden vorwiegend zur Wertminderung bestimm-

ter Forderungen gegeniber Versicherungsvermittlern und Versicherungsgesellschaften gebildet.

9.7.3 Analyse einzelwertberichtigter Forderungen

Einzelwert-
Brutto berichtigung Netto

per 31.12. 2020 2019 2020 2019 2020 2019
in Mio. CHF

gegeniiber:

Versicherungsnehmern 13.5 11.9 13.5 11.9 - -
Versicherungsvermittlern 9.5 6.4 9.5 6.4 - -
Versicherungsgesellschaften 10.5 2.2 9.3 2.2 1.2 -
Total 33.5 20.5 32.3 20.5 1.2 -
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9.8 Finanzschulden aus dem Versicherungsgeschaft

Anschaffungs-
wert / Amor-

Buchwert tised Cost Fair Value
per 31.12. 2020 2020 2020
in Mio. CHF
Finanzschulden zu
Amortised Cost
Depotverbindlichkeiten fir
gutgeschriebene Uberschuss-
anteile 411.1 411.1 411.1
Depotverbindlichkeiten aus
Rickversicherung 102.4 102.4 102.4
Total Finanzschulden zu
Amortised Cost 513.5 513.5 513.5
Finanzschulden zu Fair
Value
Depots fir Investmentvertrage 1829.2 1829.1 1829.2
Total Finanzschulden zu
Fair Value 1829.2 1829.1 1829.2
Total Finanzschulden aus
dem Versicherungsge-
schaft 2342.7 2342.6 2342.7

Depotverbindlichkeiten fir gutgeschriebene Uberschussanteile beinhalten den Versicherungsnehmern
einzelvertraglich bereits zugewiesene verzinsliche Guthaben aus dem Einzel-Lebengeschaft sowie Uber-
schussdepots aus dem Kollektiv-Lebengeschaft, Gber die, je nach Versicherungsbedingung, entweder
vorzeitig oder erst mit Bezug der Versicherungsleistung verfiigt werden kann.

Depotverbindlichkeiten aus Rickversicherung beinhalten Sicherstellungen fir nicht verdiente Prémien,
zukinftige Schadenzahlungen und Deckungskapital aus abgegebenem direktem (zediertem) und indi-
rektem (retrozediertem) Geschdft.

Depots fir Investmentvertrdge stammen aus Versicherungsvertragen ohne signifikantes versicherungs-
technisches Risiko und ohne ermessensabhdngige Uberschussbeteiligung. Bei diesen Vertragen partizi-
piert der Kunde direkt am Verlauf eines externen Anlagefonds oder eines externen Index. Die Verdn-
derung des Fair Values ist ausschliesslich auf die Anderung in der Wertentwicklung des zugehérigen
Fonds oder Index zuriickzufihren.

Prémieneinzahlungen und -auszahlungen aus diesen Depots sind nicht umsatzwirksam und werden
nicht Gber die Erfolgsrechnung, sondern direkt gegen das Depot gebucht. Mit Ausnahme des weitge-
hend fehlenden versicherungstechnischen Risikos sind die Charakteristiken dieser Produkte jenen
von Versicherungsvertrdgen sehr &hnlich. Versicherungskonditionen und -risiken sind in Abschnitt 16
(ab Seite 154) beschrieben.
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10. Ertragssteuern

10.1 Laufende und latente Ertragssteuern

2020
in Mio. CHF
Laufende Ertragssteuern 78.0
Latente Steuvern -39.8
Total Ertragssteuern 38.2

10.2 Entwicklung der latenten Steuerguthaben und -verbindlichkeiten

(netto)
2020
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 810.5
Veranderungen Konsolidierungskreis 7.3
Im sonstigen Ergebnis verbuchte latente Steuern 64.6 1048
In der Erfolgsrechnung verbuchte latente Stevern -398 423
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen -0.1
Bestand per 31. Dezember 842.5
10.3 Erwartete und tatsachliche Ertragssteuern
2020

in Mio. CHF
Ergebnis vor Steuern 319.9
Erwartete Ertragsstevern 68.5
Erhohung /Reduktion avfgruondvon: ...

steuerbefreiten oder reduziert besteverten Ertrdgen -361 -85

nicht abziehbaren Ausgaben 286 8.1
Anderung der Steversétze -204 1083
Periodenfremde Steuerelemente 19 210
Effekte durch Verluste -24 02
Ubrige -19 04
Tatsachliche Ertragssteuern 38.2

Helvetia verzeichnet im Vorjahr einen einmaligen positiven erfolgswirksamen Effekt in der Hohe von
insgesamt CHF 108.3 Mio. durch die Reduktion der latenten Steuerriickstellungen. Dieser resultiert aus
der Annahme der eidgenéssischen Steuerreform und AHV-Finanzierung (STAF) sowie damit verbunde-
ner Annahmen von kantonalen Steuervorlagen und der daraus resultierenden Reduktion von verschie-

denen kantonalen Steuersatzen.

Im laufenden Jahr konnte Helvetia aufgrund der STAF eine steuerliche Aufwertung mit einem posi-

tiven erfolgswirksamen Steuereffekt in der Héhe von CHF 15.9 Mio. vornehmen.
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Der erwartete anzuwendende Steuersatz der Helvetia Gruppe belief sich im Jahr 2020 auf 21.4%
(Vorjahr: 20.4%). Dieser wird aus den erwarteten Ertragssteuersatzen der einzelnen Lander, in denen
die Gruppe fatig ist, gewichtet ermittelt.

Der Grund fir die Zunahme des gewichteten durchschnittlichen Steuersatzes ist einerseits durch die
geografische Zuweisung der Gewinne und andererseits durch die in den einzelnen Gebieten gelten-
den unterschiedlichen Steuersatze gegeben.

10.4 Steuern auf im sonstigen Ergebnis erfasste Aufwendungen
und Ertrage

vor Steuer Latente Stevern nach Stever
2020 2020 2020

in Mio. CHF
Uber die Erfolgsrechnung reklassifizierbar
Verdnderungen nicht realisierte Gewinne und
Verluste auf Finanzanlagen 591.3 -134.9 456.4
Veranderung aus Net Investment Hedge 98.2 - 982 218
Wahrungsumrechnungsdifferenzen ~106.4 - -1064 855
Verdnderung der Verpflichtungen fir Vertage
mit Uberschussbeteiligung -298.7 69.0 -229.7
Total Gber die Erfolgsrechnung reklassifizierbar 284.4 -65.9 218.5
Nicht iber die Erfolgsrechnung reklassifizierbar
Neubewertung aus Umklassifizierung von
Sachanlageliegenschaften -0.1 0.0 -0.1
Neubewertung der Vorsorgeverpflichtungen -14.6 07 -13.9 1376
Verdnderung der Verpflichtungen fir Vertrage
mit Uberschussbeteiligung 0.5 0.1 0.6
Total nicht iber die Erfolgsrechnung reklassifizierbar -14.2 0.8 -13.4
Sonstiges Ergebnis 270.2 -65.1 205.1

10.5 Latente Steuerguthaben und -verbindlichkeiten

Aktiven Passiven

erfolgswirksam im Eigenkapital erfolgswirksam im Eigenkapital

per 31.12.2020 gebildet gebildet Total gebildet gebildet Total
in Mio. CHF
Pramienibertrag 42.9 - 42.9 1.9 - 1.9

51.5 - 51.5 247.3 - 2473
Deckungskapital 140.5 - 140.5 129.2 - 129.2
Rickstellungen fir Uberschussbeteiligungen 113.3 281.2 394.5 48 1.4 6.2
Kapitalanlagen 195.3 1.8 197.1 747.8 631.8 1379.6
Akfivierte Abschlusskosten 10.0 - 10.0 55.0
Sachanlagen und immaterielle Anlagen 26.4 - 26.4 190.1 1.
Finanzschulden 132.4 - 132.4 1.9

2.0 - 2.0 8.5

62.3 88.2 150.5 24.0 1.

28.2 - 28.2 -

83.3 - 83.3 54.7
Latente Steuern (brutto) 888.1 371.2 1259.3 1465.2 636.6 2101.8
Verrechnung -12282 -1228.2
Latente Steuern (netto) 31.1 873.6
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Aktiven Passiven
in Mio. CHF
Prémienibertrag 43.8 - 43.8 3.1 - 3.1
Schadenriickstellungen 31.6 - 31.6 226.1 - 226.1
Deckungskapital 3.5 - 3.5 120.5 - 120.5
Rickstellungen fir Uberschussbeteiligungen 82.6 234.1 316.7 1.3 8.6 9.9
Kapitalanlagen 68.1 2.3 70.4 508.5 512.3 1020.8
Aktivierte Abschlusskosten 6.0 - 6.0 49.3 - 49.3
Sachanlagen und immaterielle Anlagen 1.6 - 1.6 77.8 1.6 79.4
Finanzschulden 75.4 - 75.4 0.6 - 0.6
Nicht-versicherungstechnische Rickstellungen 9.4 - 9.4 8.8 - 8.8
Leistungen an Arbeitnehmer 36.1 87.3 123.4 22.8 1.8 24.6
Nettosteuerguthaben aus Verlustvortrégen 12.9 - 12.9 - - -
Ubrige 68.9 - 68.9 31.0 - 31.0
Latente Steuern (brutto) 439.9 323.7 763.6 1049.8 524.3 1574.1
Verrechnung -757 .4 -757.4
Latente Steuern (netto) 6.2 816.7

Bewertungsdifferenzen auf Anteilen an Tochtergesellschaften in der Héhe von CHF 4701.6 Mio.
(Vorjahr: CHF 3978.5 Mio.) fihrten nicht zum Ansatz von latenten Steuerverbindlichkeiten, da
nicht mit einer Umkehrung der Differenzen durch Realisation (Ausschiittung oder Verdusserung der
Tochtergesellschaften) in naher Zukunft zu rechnen ist, oder die Gewinne keiner Besteverung un-

terliegen.

10.6 Verlustvortrdge

10.6.1 Nettosteuerguthaben aus Verlustvortrégen

per 31.12. 2020 2019
in Mio. CHF

Verfall im néchsten Jahr 1.8 -
Verfall in den néchsten 2 bis 3 Jahren 8.4 9.1
Verfall in 4 bis 7 Jahren 17.8 11.8
Unbeschrénkt anrechenbar 93.9 39.0
Total steuerliche Verlustvortrage 121.9 59.9
Daraus berechnete potenzielle Steverguthaben 28.2 12.9
Nettosteuerguthaben aus Verlustvortrégen 28.2 12.9

10.6.2 Verlustvortrége ohne aktivierte Steuerguthaben
Auf Verlustvortrdge in der Héhe von CHF 104.2 Mio. (Vorjahr: CHF 94.8 Mio.) wurden per 31.12.2020
keine latenten Steuerguthaben aktiviert, da aufgrund der Ertragslage der betroffenen Gesellschaften
nicht mit einer Realisierung der damit zusammenhdngenden Steuervorteile zu rechnen ist. Diese
Verlustvortrége sind unbeschrénkt anrechenbar. Die auf die wesentlichen Verlustvortrage, fir die keine
Steverguthaben aktiviert wurden, anwendbaren Steuersatze liegen zwischen 17.0% und 25.0%

(Vorjahr: 17.0% bis 28.9 %).
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11. Eigenkapital

11.1 Aktienkapital und eigene Aktien
Die Namenaktien der Helvetia Holding AG sind voll liberiert und weisen einen Nennwert von CHF 0.02
(Vorjahr: CHF 0.02) auf.

Helvetia hat am 22.6.2020 3.3 Mio. neue Aktien zu einem Preis von CHF 91.00 pro Aktie ausge-
geben, was in einem Bruttoerlés von CHF 300.3 Mio. resultierte. Das Eigenkapital erhshte sich mit
dieser Transaktion um CHF 293.1 Mio. und die Anzahl Aktien auf 53 025 685.

Der Erwerb von Namenaktien der Helvetia Holding AG unterliegt keinen Beschrankungen. Aktio-
nare, welche die Titel in eigenem Namen und auf eigene Rechnung erworben haben, werden bis ma-
ximal 5% der ausgegebenen Namenaktien mit Stimmrecht in das Aktienregister eingetragen. Personen,
die im Eintragungsgesuch nicht ausdriicklich erkléren, die Aktien auf eigene Rechnung erworben zu
haben, werden bis maximal 3% eingetragen.

Die eigenen Aktien, die im Rahmen des Helvetia-Aktienprogramms verginstigt an Mitarbeitende
der Helvetia Gruppe abgegeben wurden, stammen nicht aus dem Eigenbestand, sondern wurden am
Markt erworben. Durch die vergiinstigte Abgabe entstand in der Vorperiode ein Aufwand in der Héhe
von CHF 1.6 Mio., welcher der Kapitalreserve erfolgsneutral belastet wurde. Der Betrag entspricht der
Differenz zwischen Kaufpreis und vergiinstigtem Abgabepreis an Mitarbeitende. In 2020 wurde kein
Aktienprogramm fir Mitarbeitende angeboten.

Die Patria Genossenschaft tétigte in der Berichtsperiode eine Einlage in den Uberschussfonds der
Helvetia Schweizerische Lebensversicherungsgesellschaft AG in der Hohe von CHF 45.0 Mio. (Vorjahr:
CHF 45.0 Mio.). Diese wurde erfolgsneutral tber das Eigenkapital zugefihrt und wird gemass Zweck-
bestimmung gdnzlich der «Rickstellung fir die kinftige Uberschussbeteiligung der Versichertens im
Fremdkapital zugewiesen.

Anzahl Aktien Aktienkapital
in Mio. CHF
Aktienkapital
Bestand per 1.1.20197 49725685 1.0
Bestand per 31122019 49725685 1.0
Bestand per 31.12.2020 53025685 1.0
Eigene Aktien
Bestand per 1.1.2019' 280670 0.0
Bestand per 31.12.2019 267932 0.0
Bestand per 31.12.2020 242844 0.0

Aktien in Umlauf

Bestand per 1.1.2019!

Bestand per 31.12.2019 49457753 1.0

Bestand per 31.12.2020 52782841 1.0

! Per 10.5.2019 fand ein Aktiensplit im Verhéltnis eins zu finf statt. Die Zahlen wurden riickwirkend angepasst.
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11.2 Reserven

Kapitalreserven setzen sich aus von Dritten einbezahltem Vermdgen zusammen. Die Kapitalreserve
beinhaltet vorwiegend das Agio der ausgegebenen Aktien der Helvetia Holding AG und der Vorzugs-
papiere der Helvetia Gruppe sowie den Erfolg aus Transaktionen mit eigenen Aktien.

In der Gewinnreserve werden thesaurierte Gewinne der Helvetia Gruppe ausgewiesen. Neben frei
verfigbaren Teilen umfasst die Gewinnreserve auch die Neubewertung der Vorsorgeverpflichtungen
sowie statutarische und gesetzliche Reserven, die aus dem Jahresgewinn alimentiert werden und nur
beschrankt zur Ausschittung zur Verfigung stehen.

Die Wéhrungsreserve ergibt sich aus der Umrechnung der in Fremdwdhrung erstellten Abschlisse in
die Konzernwéhrung (CHF) sowie aus dem effektiven Teil des Net-Investment Hedge zur Absicherung
von Wahrungsgewinnen und -verlusten aus Investitionen in Tochtergesellschaften mit ausléndischer
Berichtswahrung.

Die Reserve fir «Nicht realisierte Gewinne und Verluste» beinhaltet Werténderungen im Fair Value von
«Jederzeit verkduflichen Finanzanlagen» (AFS), den Anteil am nicht realisierten Gewinn und Verlust von
assoziierten Unternehmen sowie Wertanderungen aus dem Transfer von Sachanlageliegenschaften.

Die Reserve wird zum Bilanzstichtag um jenen Anteil korrigiert, der auf Vertrage mit Uberschuss-
beteiligung sowie latente Steuern entfdllt. Der fir die Halter von Vertrdgen mit Uberschussbeteiligung
reservierte Anteil wird ins Fremdkapital iberfihrt. Die Zuweisung inklusive Wéhrungseinfluss bel&uft
sich in der Periode auf CHF 298.7 Mio. (Vorjahr: CHF 664.1 Mio.). Der diese Vertrage betreffende
verbleibende Anteil wird in die Bewertungsreserve fir Vertrdge mit Uberschussbeteiligung im Eigen-
kapital eingestellt (vergleiche Abschnitt 11.2.5, Seite 142).

Im Berichtsjahr gab es eine Uberfihrung von CHF —1.0 Mio. (Vorjahr: CHF 0.0 Mio.) in die
Gewinnreserven als Folge von Verdusserungen von zu den Liegenschaften zu Anlagezwecken transfe-
rierten Sachanlageliegenschaften.

Anhang

in Mio. CHF

Bestand per 1. Januar

In die Erfolgsrechnung ibertragene Verluste infolge Wertminderung

Bestand per 31. Dezember

abziglich:

Bewertungsreserve firr Vertrage mit Uberschussbeteiligung im Eigenkapital (brutto) 11.2.5

Latente Steuern auf dem verbleibenden Anteil

Nicht-realisierte Gewinne und Verluste (netto) per 31. Dezember
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2020
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 3505.5
Periodenergebnis des Konzerns 246.6
Neubewertung der Vorsorgeverpflichtungen -12.2
Verdnderung der Verpflichtungen fir Vertrédge mit Uberschussbeteiligung 05 175
Latente Steuvern 0.6 222
Gesamtergebnis 235.5
Transfer von / zu Gewinnreserven -17.0
Kauf von Tochtergesellschaften _3755 00
Verdénderung des von Minderheitsaktiondren gehaltenen Anteils 69 111
Kapitalerhdhung
Dividende -244.4
Total Gewinnreserven per 31. Dezember 3097.2

! Im Zusammenhang mit der Akquisition der Caser in 2020 wurde den Minderheitsaktionéren die Option gewdhrt, ihre Anteile an Helvetia
zu verkaufen. Geschriebene Put Optionen auf Anteile an Tochtergesellschaften werden als Finanzschulden in Hohe des Barwerts des
gesamten Kaufpreises gefiihrt. Diese Optionen werden erfolgsneutral gegen die Gewinnreserven gebucht.

Jederzeit
verkdaufliche Transfer Total nicht reali-
Finanzanlagen Assoziierte Sachanlage- sierte Gewinne
(AFS) Unternehmen liegenschaften und Verluste
2020 2020 2020 2020
2857.0 - 28.8 2885.8
805.0 - -0.1 8049 14775
- - -1.0 10 00
©-2023 - - -2023 660
03 - - 03 192
-7 - - -7 2
3448.3 - 27.7 3476.0
S1717.6  —14265
~11013  -9553
~430 12
~1284 1012
485.7
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In der Bewertungsreserve fiir Vertrage mit Uberschussbeteiligung werden die iber die landerweise de-
finierte «Legal Quote» hinausgehenden Uberschussanteile aus Versicherungs- und Investmentvertrégen
erfasst. Diese entstehen, da der Versicherungsnehmer zusétzlich an den Bewertungsdifferenzen parti-
zipiert, welche aus den Unterschieden zwischen lokaler und IFRS Rechnungslegung resultieren.

Die Bewertungsreserve fir Vertrage mit Uberschussbeteiligung beinhaltet einerseits Uberschussanteile
von direkt im Eigenkapital verbuchten nicht realisierten Gewinnen und Verlusten auf Kapitalan-
lagen sowie Uberschussanteile an den Gewinnreserven, die sich aus Bewertungsdifferenzen ergeben. Die
Verwendung der Reserve liegt im Ermessen des Versicherers (vergleiche Abschnitt 2.16.2, ab Seite 88).

2020
in Mio. CHF
Nicht-realisierte Gewinne und Verluste auf Vertrégen mit
Uberschussbeteiligung
Bestand per 1. Januar 9553 4725
Verdnderung der nicht-realisierten Gewinne und Verluste 146.0 4863
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 01 35
Bestand per 31. Dezember 1101.4
abziglich:
Latente Steuern -205.9 1760
Nicht-realisierte Gewinne und Verluste per 31. Dezember 895.5
Gewinnreserven auf Vertréigen mit Uberschussbeteiligung
Bestand per 1. Januar 956.9 8503
Anteil am Periodenergebnis 182 1301
Neubewertung der Vorsorgeverpflichtungen 1.8
Latente Steuern auf Neubewertung der Vorsorgeverpflichtungen o1 16
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 00 00
Umbuchungen 35 20
Gewinnreserven per 31. Dezember 969.9

Bewertungsreserve fiir Vertriége mit Uberschussbeteiligung
per 31. Dezember 1865.4

Die Umbuchungen der Gewinnreserven auf Vertragen mit Uberschussbeteiligung sind auf lokale Anfor-
derungen an die Gewinnverwendung in ltalien zuriickzufiihren. Die Betrdge werden in die Gewinnre-
serven Uberfihrt.

11.3 Vorzugspapiere

Helvetia tilgte 2020, zum ersten ordentlichen Kiindigungstermin, eine in 2014 emittierte nachrangige,
ewige Anleihe mit einem Volumen von CHF 400 Mio. und einer Verzinsung von 3.50%. Die Anleihe
wurde dem Eigenkapital zugerechnet.

Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG emittierte in 2020 eine nachrangige, ewige
Anleihe Gber CHF 275 Mio. Bis 2026 wird die Anleihe mit einer jéhrlichen Zinszahlung von 1.50%
entgolten. Der erste ordentliche Kiindigungstermin, an dem Helvetia das Recht, aber nicht die Pflicht
zur Rickzahlung hat, ist der 12.8.2026. Danach erfolgt eine weitere feste Verzinsung basierend auf
dem 5 Jahres CHF-Mid-Swap-Satz und der Anfangsmarge.

Des Weiteren emittierte die Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG 2020 eine nach-
rangige, ewige Anleihe Gber CHF 200 Mio. Bis 2028 wird die Anleihe mit einer jGhrlichen Zinszah-
lung von 1.75% entgolten. Der erste ordentliche Kindigungstermin, an dem Helvetia das Recht, aber
nicht die Pflicht zur Rickzahlung hat, ist der 26.5.2028. Danach erfolgt eine weitere feste Verzinsung
basierend auf dem 5 Jahres CHF-Mid-Swap-Satz und der Anfangsmarge.
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Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG emittierte 2015 eine nachrangige, ewige
Anleihe Gber CHF 300 Mio. Bis 2022 wird die Anleihe mit einer jéhrlichen Zinszahlung von 3.00%
entgolten. Der erste ordentliche Kiindigungstermin, an dem Helvetia das Recht, aber nicht die Pflicht
zur Rickzahlung hat, ist der 23.11.2022. Nach diesem Datum wird die Verzinsung jeweils fur 5 Jah-
re auf Basis des 5-Jahres-CHF-Swap-Satz und der Anfangsmarge von 302.5 Basispunkten festgelegt.

Die Anleihen erfillen samtliche Solvenzanforderungen und werden dem Eigenkapital zugerechnet.
Die Zinsen werden direkt dem Eigenkapital belastet. Helvetia kann die Zinszahlungen in
ihrem Ermessen aussetzen, sofern die Helvetia Holding AG keine Dividende ausbezahlt und weitere
Bedingungen erfillt sind. Die ausgesetzten Zinsen verfallen jedoch nicht.

11.4 Im sonstigen Ergebnis erfasste latente Steuern

Die im sonstigen Ergebnis erfassten latenten Steuern entstehen auf Basis von Bewertungsdifferenzen,
die sich vorwiegend aus der Fair Value-Bewertung von AFS-Finanzanlagen sowie der Wertanderung
in Zusammenhang mit dem Transfer von Liegenschaften und der Neubewertung der Vorsorgeverpflich-
tungen ergeben. Diese belaufen sich zum Bilanzstichtag gesamthaft auf CHF 265.3 Mio. (Vorjahr:
CHF 200.5 Mio.).

11.5 Ergebnis je Aktie

Der unverwésserte Gewinn je Aktie berechnet sich auf Basis des gewichteten Durchschnitts der Anzahl
in Umlauf befindlicher Aktien der Helvetia Holding AG und des auf die Aktionére entfallenden Anteils
am Jahresgewinn des Konzerns unter Beriicksichtigung der direkt im Eigenkapital verbuchten Verzin-
sung der Vorzugspapiere. Das verwasserte Ergebnis der beiden dargestellten Berichtsperioden stimmt
mit dem unverwdsserten Ergebnis Uberein, da keine wandelbaren Instrumente oder Optionen ausstan-
dig sind, die eine Verwdsserung bewirken kénnten.

2020
in CHF
Periodenergebnis des Konzerns 281656441
Zinsen auf Vorzugspapieren © -21053432 18802500
Fir Aktien eingetretenes Ergebnis inkl. nicht beherrschende
Anteile 260603009
Nicht beherrschende Anteile -16848359
Fir Aktien eingetretenes Ergebnis ohne nicht beherrschende
Anteile 243754650
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien im Umlauf 51176731
Ergebnis je Aktie 4.76

11.6 Dividenden

Der Verwaltungsrat beantragt an der Generalversammlung vom 30.4.2021, eine Dividende von
CHF 5.00 pro Aktie (Vorjahreswert: CHF 5.00) fir einen Gesamtbetrag von CHF 265.1 Mio. (Vorjahr:
CHF 248.6 Mio.) auszuschiitten. Die vorgeschlagene Dividende wird nicht ausbezahlt, solange sie nicht
von der ordentlichen Generalversammlung genehmigt ist. Die Verbuchung der Dividendenausschittung
erfolgt erst zum Zeitpunkt der Genehmigung durch die Generalversammlung.

Die Tochtergesellschaften sowie die Helvetia Holding AG unterliegen diversen aktien- und aufsichts-
rechtlichen Einschrénkungen beziiglich der Hohe der Dividende, welche sie an ihre Muttergesellschaft
respektive Eigentimer ausschiitten dirfen.

Die Helvetia Gruppe ist gegeniber der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA) in der
Schweiz auch in deren Funktion als Europdische Gruppenaufsicht der Helvetia Gruppe berichtspflich-
tig. Sie unterliegt ebenfalls aufsichtsrechtlichen Anforderungen in Form von Mindestsolvenzmargen,
deren Einhaltung zu Einschrankungen beziglich der Hohe der Dividende der Helvetia Holding AG
fohren kann.
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12. Rickstellungen und andere Verpflichtungen

12.1 Nicht-versicherungstechnische Rickstellungen

2020
in Mio. CHF
Bestand per 1. Januar 152.5
Anderung Konsolidierungskreis 6o T
Zufihrung 834 970
Auflésung “es7 TI33%
Verbrauch DR
WéhrungsumrechnungsdiFferenzen 06 21
Bestand per 31. Dezember 139.4

Die Position «Nicht-versicherungstechnische Rickstellungen» setzt sich vorwiegend aus Rickstellungen
for Verbindlichkeiten gegeniber Behdrden, aus Gbrigen Steuerverpflichtungen, aus Rickstellungen fir
Restrukturierungsaufwand und Verbindlichkeiten gegeniiber Agenten zusammen. Der Anteil der als kurz-
fristig klassifizierten Rickstellungen betragt CHF 116.8 Mio. (Vorjahr: CHF 146.9 Mio.).

12.2 Eventualverpflichtungen und andere Verpflichtungen
Die folgenden Verpflichtungen werden nicht bilanziell erfasst:

Fir den kinftigen Erwerb von Finanz- und Sachanlagen bestehen per Bilanzstichtag Zahlungsversprechen
in der Hohe von CHF 251.5 Mio. (Vorjahr: CHF 182.8 Mio.).

Die Helvetia Gruppe hat Vermdgenswerte als Sicherheit fir Verbindlichkeiten in der Hshe von CHF 506.5
Mio. (Vorjahr: CHF 78.8 Mio.) hinterlegt. Diese entfallen auf Finanzanlagen und Ubrige Aktiven, die
zugunsten von Verpflichtungen des versicherungstechnischen Geschdaftes, als Sicherheiten fir Absiche-
rungsinstrumente oder im Rahmen von Rickkaufvereinbarungen (Repurchase Agreements) verpfandet
wurden.

Die Helvetia Gruppe ist Partei in verschiedenen gerichtlichen Verfahren, Anspriichen und Rechtsstrei-
tigkeiten, die in den meisten Féllen aus der Geschaftstatigkeit als Versicherer herrihren. Der Gruppen-
leitung ist jedoch kein Fall bekannt, der wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gruppe haben kénnte.

Per Stichtag bestehen CHF 36.1 Mio. (Vorjahr: CHF 26.7 Mio.) an Gbrigen Eventualverbindlichkeiten.
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13. Leistungen an Arbeitnehmer

Die Mitarbeitenden der Helvetia Gruppe besetzten per 31.12.2020 insgesamt 11687 Vollzeitstellen
(Vorjahr: 6829). Der gesamte Personalaufwand ist aus untenstehender Tabelle ersichtlich.

13.1 Personalaufwand

Anhang 2020
in Mio. CHF
Provisionen 179.3
Gehdlter wrs TS
502i0|0ufwenduné;rr1 777777777 117 T 005
PenSiOﬂSQUFWOnd”ﬁJ’} beitrogsorienﬁerte \]c;rrsrorgepldne 777777 73 50
Pensionsaufwand fir leistungsorientierte \'/E}gorgepmne """ 1334 o34 Te3q
Aufwand firr aktienbasierte Vergitungstransaktionen 57 Ty
Ubriger Personalavfwand 608 s
Total Personalaufwand 1126.8

13.2 Forderungen und Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer

Verbindlich-
Forderungen keiten
per 31.12. Anhang 2020 2020
in Mio. CHF
Art der Leistungen
Leistungsorientierte Vorsorgepldne 13.3.1 0.7
Andere langfristige Leistungen -
Kurzfristige Leistungen 2.0
Total Forderungen und Verbindlichkei-
ten aus Leistungen an Arbeitnehmer 2.7 868.5

Die «Anderen langfristigen Leistungen» beinhalten vorwiegend Verbindlichkeiten fir Jubildumsgelder.
Gegeniiber Arbeitnehmern bestehen keine Eventualverbindlichkeiten oder Eventualforderungen.
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13.3 Leistungsorientierte Vorsorgepldne
Die Mitarbeitenden der Helvetia Gruppe sind mehreren Personalvorsorgeeinrichtungen in der Schweiz
und im Ausland angeschlossen.

In der Schweiz bestehen mehrere Stiftungen mit dem Zweck der beruflichen Vorsorge fir die Mitar-
beitenden im Alter und bei Invaliditat sowie nach deren Tod fir die Hinterlassenen dieser Mitarbeiten-
den gemdss Bundesgesetz iber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG). Die
Leistungen der Pensionskasse erfillen zumindest das gesetzliche Minimum gemdss BVG. Die Beitrdge
an die Pensionskasse werden in Prozent des versicherten Jahresgehaltes des Arbeitnehmers festgelegt,
durch den Arbeitgeber vom Gehalt abgezogen und zusammen mit seinen eigenen Beitrdgen monat-
lich an die Pensionskasse iiberwiesen. Zwischen der Pensionskasse und der Helvetia Gruppe haben im
Berichtsjahr keine wesentlichen Transaktionen stattgefunden, die nicht im direkten Zusammenhang mit
der Personalvorsorge stehen.

Die im Planvermégen enthaltenen Kapitalanlagen der Gruppe sind in Abschnitt 13.3.8 (Seite 149)
aufgefihrt. Weitere leistungsorientierte Vorsorgepldne mit ausgeschiedenem Vermégen bestehen in
Deutschland.

In Deutschland, Osterreich, Italien, Spanien und Frankreich bestehen iberdies leistungsorientierte
Vorsorgepldne ohne ausgeschiedenes Vermdgen. Die aufgelaufenen Pensionsverpflichtungen werden
in der Bilanz des Arbeitgebers als Pensionsrickstellung ausgewiesen. Diese Vorsorgeplane umfassen
Leistungen bei der Pensionierung, im Todesfall, bei Invaliditat oder bei Auflésung des Arbeitsverhalt-
nisses unter Berlicksichtigung der arbeits- und sozialrechtlichen Bestimmungen in den entsprechenden
Landern. Die Leistungen werden in vollem Umfang durch den Arbeitgeber finanziert.

Die leistungsorientierten Vorsorgeplane beinhalten versicherungsmathematische Risiken, insbesonde-
re Anlagerisiken, Langlebigkeit und Zinsrisiken.

Die Geschaftsfihrung der Pensionskassen untersteht der Aufsicht der jeweiligen Stiftungsrdte.
Deren Aufgaben sind in den jeweiligen Pensionskassenreglementen geregelt. Die Vorsorgepléne unter-
stehen den jeweiligen lokalen Aufsichtsbehdrden. Gemadss lokaler Regelung handelt es sich dabei
teilweise um beitragsorientierte Vorsorgepldne. Es besteht also keine Abhangigkeit der Leistungen vom
Endgehalt. Dennoch werden diese Plane unter IFRS auch als leistungsorientierte Plane betrachtet, da
in Fallen, in denen das Planvermégen gemdss lokaler Rechnungslegung die Pensionsverpflichtungen
nicht mehr deckt — eine sogenannte Unterdeckung der Personalvorsorgeeinrichtung —, Sanierungsbei-
trage des Arbeitgebers fdllig werden kénnen.

per 31.12. 2020

in Mio. CHF

Barwert der iber einen Fonds finanzierten Pensionsverpflichtungen (+) 3726.4

Fair Value des Planvermégens (-) -3153.3 31428
Uber- () / Unterdeckung (+) 573.1

Barwert der nicht ber einen Fonds finanzierten Pensionsverpflichtungen (+) 168.7

Nicht erfasste Vermdgenswerte (Asset Ceiling) -

Nettoverbindlichkeiten' aus leistungsorientierten Vorsorgeplédnen 741.8

! Die Position Nettoverbindlichkeiten enthélt keine Erstattungsanspriiche.
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2020
in Mio. CHF
Barwert der Pensionsverpflichtungen per 1. Januar 3844.8
Verdnderungen Konsolidierungskreis 56 05
Laufender Dienstzeitaufwand 1331 1170
Zinsaufwand 78 313
Versicherungsmathematische Gewinne () bzw. Verluste (+)
- demographischer Annahmen - 37
- finanzieller Annahmen 1.4 4147
- erfahrungsbedingte Anpassungen 35 09
Leistungen (netto) —994 813
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 01 00
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 18 134
Barwert der Pensionsverpflichtungen per 31. Dezember 3895.1

Per 31. Dezember 2020 resultierten 90.1% (Vorjahr: 90.1%) der Pensionsverpflichtungen aus Vor-
sorgepldnen in der Schweiz.

2020
in Mio. CHF
Planvermégen bewertet zum Fair Value per 1. Januar 3142.8
Verdénderungen Konsolidierungskreis - 00
Arbeitgeberbeitrage 580 716
Arbeitnehmerbeitrage 443 423
Zinsertrag 33 229
Leistungen (netto)’ ~85.1 648
Ertrag des Planvermégens ohne Zinsertrag 9.9 2343
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 01 08
Planvermégen bewertet zum Fair Value per 31. Dezember 3153.3

' Die Position umfasst eingebrachte und bezogene Freiziigigkeitsleistungen sowie Renten und Kapitalleistungen.

Per 31. Dezember 2020 stammte 99.5% (Vorjahr: 99.5%) des Planvermdgens aus Vorsorgepldnen in
der Schweiz.

2020
in Mio. CHF
Laufender Dienstzeitaufwand 133.1
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 01 00
Nettozinsaufwand 45 84
Beitrage der Arbeitnehmer _443 423
Total Vorsorgeaufwand 93.4

Der Aufwand fir leistungsorientierte Vorsorgepléne ist in der Erfolgsrechnung unter der Position
«Betriebs- und Verwaltungsaufwand» ausgewiesen. Die fir das néchste Jahr erwarteten Arbeitgeber-
beitrdge zugunsten der leistungsorientierten Vorsorgepléne belaufen sich auf CHF 69.8 Mio.
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2020
in Mio. CHF
Versicherungsmathematische Gewinne (=) bzw. Verluste (+) 4.9
Ertrag des Planvermégens ohne Zinsertrag 9.9 2343
Vermégensbeschrénkung (Asset Ceiling) - 83
Neubewertung der Vorsorgeverpflichtungen 14.8

Neubewertungen der Vorsorgeverpflichtungen werden in der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung

erfasst.
Schweiz Ausland
Gewichteter Durchschnitt 2020 2020
in %
Diskontierungszinssatz 0.1 1.1
Erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen 1.0 21 20
Erwartete Erhchung der Pensionsleistungen 0.0 18 18
Duration der Vorsorgeverbindlichkeit (in Jahren) 16.1 183 177

Fir die Annahme der Lebenserwartung wendete Helvetia die Generationentafeln BVG 2015 an. Der
in der Erfolgsrechnung zu erfassende Nettozinsertrag auf dem Planvermdgen wird mit dem gleichen
Zinssatz berechnet, der auch fir die Verzinsung der Pensionsverpflichtungen verwendet wird.

Die Sensitivitatsanalyse bericksichtigt die Verénderung der Vorsorgeverpflichtung sowie des laufenden
Dienstzeitaufwands bei Verdnderung der versicherungsmathematischen Annahmen um jeweils 50
Basispunkte. Es wird jeweils nur ein Parameter angepasst, die ibrigen Annahmen bleiben unveréndert.

Auswirkung auf

Auswirkung
auf laufenden

Vorsorgever- Dienstzeitauf-
pflichtung wand
per 31.12. Verénderung 2020 2020
in Mio. CHF
Diskontierungszinssatz +50bp -295.4 -8.3
Diskontierungszinssatz -50bp 340.0 101 100
Lohn- und Gehaltssteigerungen +50bp 371 03 05
Lohn- und Gehaltssteigerungen -50bp -36.3 04 04
Pensionsleistungen +50bp 243.3 02 02
Pensionsleistungen -50bp -219.6 02 01
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Die Anlagepolitik und -strategie der beruflichen Vorsorge in der Schweiz verfolgt einen Gesamt-
renditeansatz. Das strategische Ziel ist es, mit einem diversifizierten Mix aus Aktien, Obligationen,
Immobilien und anderen Anlagen die Renditen des Planvermdgens, die Vorsorgekosten und den
Deckungsstatus der Vorsorgepldane zu optimieren.

Die erwarteten langfristigen Renditen auf dem Planvermégen basieren auf den langfristig erwarteten
Zinssatzen und Risikopramien und der angestrebten Allokation des Planvermégens. Diese Schatzungen
beruhen auf historischen Renditen der einzelnen Anlageklassen und werden von Fachspezialisten und
Vorsorgeexperten erstellt.

Die effektive Allokation des Planvermdgens ist von der jeweiligen aktuellen Wirtschafts- und Markt-
lage abhangig und bewegt sich innerhalb vorgegebener Bandbreiten. Alternative Anlagen, wie bei-
spielsweise Hedge Funds, werden zur Verbesserung der langfristigen Rendite und der Portfolio-
diversifikation eingesetzt.

Das Anlagerisiko wird durch periodische Uberprifungen der Vermdgenswerte und der Verbindlich-
keiten sowie durch vierteljéhrliche Uberwachung des Anlageportfolios kontrolliert.

Das Planvermdgen setzt sich im Wesentlichen aus folgenden Finanzanlagen zusammen:

2020
in Mio. CHF
Verzinsliche Wertpapiere
— kotiert 10565 10504
- nicht kotiert 76 TS
Kotierte Aktien 4569 i
Kotierte Anlagefonds 7004 T
Kotierte alternative Anlagen 1008  oss
Kotierte Derivate 9.3
Hypotheken 580 T g
Geldmarktinstrumente aey L
Liegenschaften 6561  Tii50
Flissige Mittel 316 370
Ubriges Planvermégen 155 309
Total Planvermégen 3153.3

Das Planvermégen beinhaltet per 31.12.2020 CHF 14.1 Mio. von der Helvetia Holding AG ausgege-
bene Aktien (Vorjahr: keine). Im Planvermégen sind keine Betriebsliegenschaften der Gruppe enthal-
ten.
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14. Aktienbasierte Vergitungen

14.1 Mitarbeitende der Helvetia Gruppe in der Schweiz

Das Helvetia-Aktienprogramm erméglicht den Bezug von Namenaktien der Helvetia Holding AG. Mit
diesem Programm kénnen sich die Mitarbeitenden direkt und zu vergiinstigten Konditionen freiwillig an
der Wertschépfung der Unternehmung beteiligen. Bezugsberechtigt sind alle Mitarbeitenden von
Helvetia in der Schweiz, welche in ungekindigter Stellung sind und Anspruch auf eine variable Ver-
gitung haben. Die Anzahl der angebotenen Aktien wird vom Verwaltungsrat festgelegt und richtet sich
nach der jeweiligen Funktion der Mitarbeitenden. Alle so erworbenen Aktien gehen per Abgabe in
das Eigentum der Mitarbeitenden iber und unterliegen einer zwingenden Sperrfrist von drei Jahren.
Da in 2020 kein Aktienprogramm fir Mitarbeitende angeboten wurde, ist der Aufwand fiir 2020 in
der Erfolgsrechnung mit CHF 0.0 Mio. (Vorjahr: CHF 1.6 Mio.) erfasst.

14.2 Mitglieder des Verwaltungsrates
Dem Verwaltungsrat werden 30% der fixen Vergitung — umgerechnet zum Schlusskurs am ersten
Arbeitstag im Monat Mérz vor der Generalversammlung des Folgejahres — in im Minimum auf drei
Jahre gesperrten Aktien Gberwiesen.

Fir das Geschéftsighr 2020 wurde dem Verwaltungsrat ein Betrag von CHF 0.8 Mio. (Vorjahr:
CHF 0.8 Mio.) in gesperrten Aktien ins Eigentum ibertragen. Dies entspricht 7775 Aktien zum Kurs
von CHF 102.30 am 1.3.2021 (Vorjahr: 6185 Aktien zu CHF 128.40).

14.3 Mitglieder der Konzernleitung

Die Mitglieder der Konzernleitung erhalten als Teil ihrer variablen Vergitung eine langfristige aktien-
basierte Komponente (LTC). Der Verwaltungsrat legt den Zielerreichungsgrad fir den LTC fest. Der fir
die LTC samtlicher Konzernleitungsmitglieder geltende Zielerreichungsgrad errechnet sich aus vier Kri-
terien: Gewinn, Wachstum, Aktiondrswert und risikoadjustierte Rendite. Als Referenzwert, der mit dem
Zielerreichungsgrad multipliziert wird, gilt ein Prozentsatz von bis zu 40% der festen Vergiitung. Der
LTC wird in Anzahl Aktien umgerechnet und dem Konzernleitungsmitglied auf drei Jahre hin anwart-
schaftlich zugeteilt. Der Umwandlungspreis pro Aktie ist der Bérsenschlusskurs der Helvetia Holding-
Aktie am Tag der Festlegung des Zielerreichungsgrades durch den Nominations- und Vergiitungsaus-
schuss. Fir das Geschéftsjahr 2020 werden - fir die Konzernleitung vorbehéltlich der Genehmigung
durch die Generalversammlung — LTC-Aktien im Wert von CHF 1.2 Mio. zugeteilt (Vorjahr: CHF 2.3
Mio.). Dies entspricht 11242 Aktien bei einem Kurs von CHF 102.30 per Stichtag 1.3.2021 (Vorjahr:
16749 Aktien zu CHF 136.60). Die Hohe der Vergitung wird bis zum Eigentumsibertrag jéhrlich an-
teilsméssig in der Erfolgsrechnung erfasst und betragt fir 2020 CHF 0.9 Mio. (Vorjahr: CHF 1.2 Mio.).

14.4 Mitglieder der Geschdftsleitung von Tochtergesellschaften im Ausland
Den Geschaftsleitungen von Tochtergesellschaften im Ausland wird von der Gruppe zusétzlich zur
lokalen Vergitung eine variable Vergitungskomponente entrichtet. Diese errechnet sich aus dem
Referenzwert von 10% der Basisvergitung, multipliziert mit dem Zielerreichungsgrad. Diese Erfolgskom-
ponente wird in Form von 3426 Aktien (Vorjahr: 5662) ausbezahlt. Der Umwandlungspreis pro Aktie
berechnet sich analog Abschnitt 14.3. Alle so erworbenen Aktien gehen per Abgabe in das Eigentum
der Geschéftsleitungsmitglieder Uber und unterliegen einer zwingenden Sperrfrist von drei Jahren.
Diese aktienbasierte Vergiitung belduft sich fir das Geschéftsjahr 2020 auf CHF 0.3 Mio. (Vorjahr:
CHF 0.7 Mio).
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15. Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

15.1 Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen

«Nahestehende Unternehmen» sind die im Verwaltungsrat der Helvetia Gruppe reprdsentierte Koope-
rationspartnerin Patria Genossenschaft sowie die Pensionskassen und alle assoziierten Unternehmen der
Helvetia Gruppe. Die beiden letzteren Gruppen werden unter den Abschnitten 13.3 «Leistungsorien-
tierte Vorsorgepldne» (Seite 146) bzw. 7.4 «Beteiligungen an assoziierten Unternehmen» (Seite 116)

behandelt.

Die Patria Genossenschaft, Basel, halt direkt 34.1% am Kapital der Helvetia Holding AG.

Die Helvetia Schweizerische Lebensversicherungsgesellschaft AG und die Patria Genossenschaft
haben erneverbare Kapitalunterstitzungsvertrédge abgeschlossen. Diese Vertrage beziehen sich jeweils
auf ein Geschéftsjahr. Die Patria Genossenschaft verpflichtet sich darin, bei Eintritt definierter adver-
ser Szenarien, regulatorisches Kapital von bis zu CHF 100.0 Mio. (Vorjahr: CHF 100.0 Mio.) in die
Helvetia Schweizerische Lebensversicherungsgesellschaft AG einzubringen. Die Vertrége werden zu
marktiblichen Konditionen entgolten.

Im Vorjahr bestand ein Darlehen der Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG an die
Patria Genossenschaft in Hohe von CHF 8.0 Mio. und einer Verzinsung von 0.75%, welches in 2020
vollstandig amortisiert wurde.

Die Dividendenausschiittung an die Genossenschaft in der Hohe von CHF 84.8 Mio. (Vorjahr: CHF 81.4
Mio.) und die von der Genossenschaft an die Helvetia Schweizerische Lebensversicherungsgesellschaft
AG getatigte Einlage in der Hohe von CHF 45.0 Mio. (Vorjahr: CHF 45.0 Mio.) bilden die einzigen er-
wahnenswerten Transaktionen im Berichtsjahr.

15.2 Beziehungen zu nahestehenden Personen
«Nahestehende Personen» sind die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung der Helvetia
Gruppe sowie deren nahestehende Familienmitglieder (Lebenspartner und finanziell abhéngige Kinder).

Die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung oder diesen nahestehende Personen un-
terhalten personlich keine wesentlichen Geschaftsbeziehungen zur Helvetia Gruppe und haben auch
keine wesentlichen Honorare oder andere Vergitungen fir zusatzliche Dienstleistungen erhalten. Wo
solche zusétzlichen Dienstleistungen vergiitet werden, sind diese Bestandteil der nachfolgend ausge-
wiesenen Gesamtvergitung.
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Die Gesamtvergitung an die Mitglieder des Verwaltungsrates
umfasst:

und der Konzernleitung der Gruppe

per 31.12. 2020

in CHF

Gehalter und andere kurzfristige Leistungen 10202637
Anwartschaftlich erworbene aktienbasierte Vergiitung (LTC)' 1150108 2287913
Arbeitgeberbeitrage fir Vorsorgeeinrichtungen 3171935 3326173
Total Vergiitungen 14524680

! Vorbehéltlich der Genehmigung durch die Generalversammlung.

Versicherungsvertrage, Darlehen, Kredite und sonstige Dienstleistungen kénnen von den Mitgliedern

der Konzernleitung zu tblichen Mitarbeiterkonditionen bezogen werden.

Per Stichtag bestanden folgende hypothekarisch gesicherte Darlehen an Mitglieder der Konzernlei-

tung:

- an Philipp Gmir in der Héhe von CHF 1000000 (Vorjahr: CHF 1000000). Im Berichtsjahr

wurde das Darlehen zu 0.95% (Vorjahr: 0.95%) verzinst.

- an Beat Miller in der Hohe von CHF 1170000 (Vorjahr: 1170000). Im Berichtsjahr wurden die

Darlehen zu 0.81 % (Vorjahr: 0.81 %) verzinst.

- an David Ribeaud mit einem Gesamtbetrag von CHF 1015000 (Vorjahr: CHF 1015000). Im
Berichtsjahr wurden die Darlehen wie folgt verzinst: CHF 595000 zu 0.89% (Vorjahr: 0.89%)

sowie CHF 420000 zu 0.95% (Vorjahr: 0.95%).

- an Roland Bentele in der Hohe von CHF 1350000 mit einer Verzinsung von 0.80 %.

Mitglieder des Verwaltungsrates haben keinen Anspruch auf Mitarbeiterkonditionen. Per Stichtag be-
steht ein hypothekarisch gesichertes Darlehen an Jean-René Fournier mit einem Gesamtbetrag von
CHF 765000 (Vorjahr: CHF 765000). Im Berichtsjahr ist das Darlehen, das als feste Hypothek zu nor-
malen Kundenkonditionen gewdhrt wurde, wie im Vorjahr mit 1.57 % verzinst worden.

Es bestehen keine anderweitigen Darlehen, Kredite oder Birgschaften.
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Mitglieder der Konzernleitung inklusive diesen nahestehende Personen hielten per Jahresende die in
der nachfolgenden Tabelle aufgefihrten Aktien:

per 31.12. 2020
Anzahl Aktien

Philipp Gmir 23975
Achim Baumstark 1000
Roland Bentele! 647
Donald Desax? -
Markus Gemperle 7755

Martin Jara® -
Ralph A. Jeitziner? -
André Keller -

Reto Keller? -

Adrian Kollegger? -

Annelis Lischer Hammerli' _

Beat Miller 4025
Paul Norton* _
David Ribeaud 4885
Total 42287

Der Eintritt in die Konzernleitung erfolgte per 1. Oktober 2020

Der Austritt aus der Konzernleitung erfolgte per 30. April 2020

Der Eintritt in die Konzernleitung erfolgte per 1. Mai 2020

Der Austritt aus der Konzernleitung erfolgte per 30. September 2020.

2w N =

Zusétzlich zum hier ausgewiesenen Aktienbesitz bestehen fir die aktiven Mitglieder der Konzernlei-
tung Anwartschaften auf insgesamt 29 137 Aktien, welche im Rahmen des LTC-Programms erworben
wurden.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates inklusive diesen nahestehende Personen hielten per Jahresende
die in der nachfolgenden Tabelle aufgefihrten Aktien:

per 31.12. 2020
Anzahl Aktien

Doris Russi Schurter (Présidentin) 11420
Hans C. Kiinzle (Vizepréasident) 3452
Thomas Schmuckli (Vizeprésident) 1235
Beat Fellmann (Mitglied) 2300
Jean-René Fournier (Mitglied) 3019
Ivo Furrer (Mitglied) 1782
Christoph Lechner (Mitglied) 5015
Gabriela Maria Payer (Mitglied) 4742
Andreas von Planta (Mitglied) 5245
Regula Wallimann (Mitglied) 1165
Total 39375
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16. Risikomanagement

16.1 Grundséitze des Risikomanagements

Das integrierte Risikomanagement der Helvetia Gruppe gewdhrleistet, dass alle wesentlichen Risiken
frihzeitig erkannt, erfasst, beurteilt sowie in angemessener Weise gestevert und Gberwacht werden.
Die Risiken werden entsprechend den Anforderungen der relevanten Stakeholder verwaltet, woran sich
auch die verwendeten Konzepte und Methoden der Risikoidentifikation, -steuerung und -analyse orien-
tieren.

Der Verwaltungsrat (VR) der Helvetia Holding AG sowie die Konzernleitung sind die obersten Risk-
Owner der Helvetia Gruppe. Der VR der Helvetia Holding AG ist fir die Schaffung und Aufrechterhaltung
angemessener interner Kontrollverfahren und eines Risikomanagements der Helvetia Gruppe verant-
wortlich. Er trégt insbesondere die Verantwortung fiir:

- Festlegung von risikopolitischen Grundsatzen, die eine Entwicklung des Risikobewusstseins unterstit-
zen sowie die Risiko- und Kontrollkultur in den Gruppengesellschaften férdern;

- Festlegung der Risikostrategie / Teilrisikostrategien, welche die Ziele der Risikosteverung aller
wesentlichen Geschaftsaktivitdten umfassen und mit der Geschéftsstrategie der Helvetia Gruppe
abgestimmt sind;

- Festlegung von Risikotoleranzgrenzen und Uberwachung des Risikoprofils der Gruppe und jeder
einzelnen Geschdaftseinheit;

- Sicherstellung der Implementierung und Umsetzung eines umfassenden Risikomanagements inklusi-
ve des internen Kontrollsystems, das eine effiziente Allokation des Risikokapitals und eine systema-
tische Kontrolle der Risiken durch die Konzernleitung gewdhrleistet;

- Sicherstellung einer angemessenen Kontrolle der Wirksamkeit interner Kontrollsysteme durch die
Konzernleitung.

Der VR delegiert innerhalb eines festgelegten Rahmens die operativen Elemente des Risikomanage-
ments. So wird die Uberwachung des Gesamtrisikoprofils der Gruppe an den «Anlage- und Risikoaus-
schuss» (ARA) delegiert. Die strukturellen Aspekte des Risikomanagements (Ausgestaltung der Risiko-
management-Organisation und des internen Kontrollsystems) werden an das Audit Committee delegiert.
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Die Konzernleitung ibernimmt die Verantwortung fir die Durchfihrung und Einhaltung der vom VR fest-
gelegten Strategien, Geschaftsgrundsétze und Risikolimiten, analysiert die Risikoexposition der Helvetia
Gruppe, fihrt die Kapitalplanung durch, definiert die diesbeziiglichen Steuerungsmassnahmen und sorgt
fir die nétige Transparenz nach aussen. Die Themen des Risiko- und Kapitalmanagements werden
unmittelbar in den Sitzungen der Konzernleitung unter der Leitung des Chief Risk Officer (CRO)
behandelt. Das ebenfalls vom CRO geleitete Risikokomitee steht der Konzernleitung beratend zur

Seite. Dieses Gremium koordiniert, Gberwacht und bewertet die Risiko-, Finanzierungs- und Absiche-

rungspolitik aller Geschéftseinheiten. Weitere stdndige Mitglieder des Risikokomitees auf Gruppenstu-

fe sind Finanzchef Gruppe, Finanzchef Schweiz, Leiter Kapitalmanagement, Leiter Aktuariat, Leiter

Portfoliostrategie und Risikomanagement sowie Leiter Recht und Compliance. Nach Bedarf und je nach

Themenbereich kénnen weitere Spezialisten zu Sitzungen des Risikokomitees aufgeboten werden.

In vollem Umfang tagt das Gremium mindestens quartalsweise. Ein regelmé&ssiger Austausch findet in

monatlichen Gesprachen statt. Das dem CRO unterstellte Risiko- und Kapitalreporting gewdhrleistet

eine adaquate Risiko- und Kapitaltransparenz:

— Der «Own Risk and Solvency Assessment» (ORSA) Report informiert die Konzernleitung und den
Verwaltungsrat Gber die Kapitalisierung und die wichtigsten Risiken, welche die Helvetia Gruppe
betreffen (inkl. Risikostrategie und -steuerung).

— Der quartalsweise erscheinende Risiko- und Kapitalbericht sowie die entsprechenden monatlichen
Analysen unterstitzen das Risikokomitee und die Risk-Owner mittels detaillierter Informationen.

Die interne Revision Gberwacht als prozessunabhéngiger unternehmensinterner Bereich, der unmittelbar
dem Verwaltungsratsprasidenten unterstellt ist, die Betriebs- und Geschéftsabléufe, das interne Kontroll-
system sowie die Funktionsfahigkeit des Risikomanagement-Systems der Gruppe. Wahrend die Risiko-
Controlling-Funktionen fir die laufende Uberwachung des Risikomanagement-Systems der Gruppe zu-
sténdig sind, hat die interne Revision die Aufgabe, in unregelmdssigen Zeitabsténden die Wirksamkeit,
Angemessenheit und Effizienz der Massnahmen des Risikomanagements zu Gberwachen und Schwach-
stellen aufzuzeigen.

Der Risikomanagement-Prozess umfasst alle Aktivitdten zum systematischen Umgang mit Risiken in der
Helvetia Gruppe. Wesentliche Bestandteile dieses Prozesses sind die Identifikation, Analyse und Steu-
erung von Risiken, die Uberwachung des Erfolgs, der Effektivitat und Angemessenheit der Steuerungs-
massnahmen sowie das Reporting und die Kommunikation. Die Helvetia Gruppe unterscheidet folgen-
de Risikoarten, die in den Risikomanagement-Prozess der Gruppe einbezogen werden:
versicherungstechnische Risiken, Marktrisiken (darunter Aktienpreis-, Inmobilienpreis-, Zins- und Wech-
selkursrisiko sowie langfristige Liquiditatsrisiken), mittel- und kurzfristige Liquiditatsrisiken, Gegenpartei-
risiken, operationelle Risiken, strategische und emergente Risiken. Reputationsrisiken werden nicht als
eine eigenstandige Risikokategorie, sondern als Auswirkungsdimension unter operationellen, strate-
gischen und emergenten Risiken erfasst.

Markt-, Gegenpartei- und versicherungstechnische Risiken gehéren zu klassischen Risiken einer Ver-
sicherungsgesellschaft und werden im Rahmen des gewdhlten Geschaftsmodells bewusst eingegangen.
Sie binden die Ressource Risikokapital im operativen Kontext und kénnen mit Hilfe von Absicherungs-
instrumenten, Produktdesign, Rickversicherungsschutz oder anderen Risikosteuerungsmassnahmen be-
einflusst werden. Auf der Grundlage des Gesamtrisikoprofils wird sichergestellt, dass diese Risiken durch
das risikotragende Kapital laufend abgedeckt sind. Die Hohe der Kapitalunterlegung hangt dabei von
der Wahl der Risikotoleranzgrenze ab.
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16.2 Versicherungstechnische Risiken Nicht-Leben

Die wichtigsten Nicht-Lebenbranchen der Helvetia Gruppe sind Sach- (inkl. Technischer Versicherungen),
HUK- (Haftpflicht, Unfall, Kraftfahrzeug) und Transportversicherungen. Den gréssten Anteil an HUK-Ver-
sicherungen haben die Motorfahrzeugversicherungen. Das weltweite aktive Rickversicherungsgeschatt,
das internationale und schweizerische Geschaft mit Transport-, Kunst-, Aviation-, Space- und Technischen
Versicherungen sowie der Landermarkt Frankreich, dessen Schwerpunkt ebenfalls im Transportgeschaft
liegt, werden im operativen Segment «Specialty Markets» gefihrt. Dieses Segment ist auch fir die
Reprasentanz in Miami, die Zweigniederlassungen in Singapur und Kuala Lumpur sowie den iberwie-
genden Teils des Geschafts von Helvetia Liechtenstein verantwortlich. Die Segmente «Schweiz» und
«Europa» sind dagegen grundsatzlich geografisch definiert. Der Anteil an den Bruttoprémien pro
Landermarkt ist wie folgt: Schweiz 28.2 % (Vorjahr: 31.7 %), Deutschland 12.2 % (Vorjahr: 14.3 %), Italien
99% (Vorjahr: 12.1%), Spanien 14.9% (Vorjahr: 7.5%), Osterreich 6.8% (Vorjahr: 7.8%). Der Anteil
des Segments «Specialty Markets» betrégt 28.0% (Vorjahr: 26.6 %), wobei 6.2% (Vorjahr: 6.2%) auf
den Landermarkt Frankreich und 13.4% (Vorjahr: 13.0%) auf die Aktive Rickversicherung entfallen.

Specialty

per 31.12.2020 Schweiz Europa Markets Total
in Mio. CHF Deutschland Italien Spanien Osterreich

Sach 595.4 308.9 128.5 443.8 135.1 386.8 1998.5
Transport/ Kunst 2.8 57.0 9.4 24.9 6.2 370.5 470.8
Motorfahrzeug 601.9 199.5 239.1 232.3 139.6 31.5 1443.9
Haftpflicht 157.0 67.6 65.5 40.6 44.9 1.1 376.7
Unfall / Kranken 171.9 31.5 94.6 69.0 44.3 - 411.3
Aktive Rickversicherung 7291 7291
Bruttoprémien Nicht-Leben 1529.0 664.5 537.1 810.6 370.1 1519.0 5430.3

Diese Tabelle wurde nach Prinzipien erstellt, die der Segmentberichterstattung in Abschnitt 3 (ab
Seite 93) zugrunde gelegt werden. Die gruppeninterne Rickversicherung wird dabei im Segment
«Corporate» und unter dem Geschafisbereich «Ubrige Tatigkeiten» erfasst. Die Informationen zu Brutto-
pramien und Zessionen in diesen Segmenten finden sich in Abschnitt 3. Die Rolle der Gruppenriick-
versicherung wird in den nachfolgenden Abschnitten dargestellt. Die unten aufgefihrte Beschreibung der
Risiken ist auch fir das Geschaft der Gruppenriickversicherung relevant, da ein Teil der Risiken des Nicht-
Lebengeschdfts in Form der Rickversicherung an das Segment «Corporate» transferiert werden, um dann
einen zentralisierten Transfer an den Rickversicherungsmarkt zu erméglichen.

Versicherungstechnische Risiken im Nicht-Lebengeschéft ergeben sich durch die Zufélligkeit des
Eintritts eines versicherten Ereignisses sowie durch die Ungewissheit Uber die Hohe der daraus
resultierenden Verpflichtungen. Dabei ist vor allem die richtige Tarifierung der Ereignisse, welche eine
tiefe Frequenz und einen sehr hohen Schadenbetrag aufweisen, mit gewissen Unsicherheiten verbunden.
Solche Ereignisse sind einerseits Naturkatastrophen (Uberschwemmungen, Erdbeben, Stirme und Hagel),
welche vor allem fir die Sachversicherungs- und Motorfahrzeugportfolien relevant sind. Andererseits sind
es von Menschen verursachte Grossschéden (Haftpflichtfélle, Feuer, Terrorismus).
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Neben dem prospektiven Risiko einer zu geringen Risikopramie besteht auch das retrospektive Risiko der
ungeniigenden Reservierung bekannter Schdden oder mangelnder Rickstellungen fir Schaden, welche
zwar eingetreten, aber noch nicht bekannt sind. Insbesondere bei den Grossschéden besteht eine hohe-
re Unsicherheit in der Schatzung von zukiinftigen Schadenzahlungen, da sich die Abwicklung solcher
Schaden ber léngere Zeitperioden erstrecken kann. In Branchen wie in der Haftpflicht kann ausserdem
zwischen dem Eintritt und Bekanntwerden eines Schadenfalls eine Iéingere Zeit vergehen. Gerade die Ent-
wicklung solcher Schaden kann einen bedeutenden Einfluss auf das versicherungstechnische Ergebnis ha-
ben. So wiirde eine Anderung des Nettoschadensatzes um + /-5 Prozentpunkte einen belastenden bzw.
entlastenden Effekt von CHF 235.1 Mio. (Vorjahr: CHF 201.1 Mio.) auf die Erfolgsrechnung haben (ohne
Beriicksichtigung von Steuereffekten).

Die Aktive Rickversicherung versteht sich in ihrer Geschéftsphilosophie als «Follower» und beteiligt
sich in der Regel mit kleineren Anteilen an Rickversicherungsvertragen. Diese Politik der kleinen Anteile,
kombiniert mit einer breiten Diversifikation (geografisch und nach Versicherungszweigen), fihrt zu einem
ausgeglichenen Rickversicherungsportfolio und weist keine grésseren Risikokonzentrationen auf.

Die Helvetia Gruppe gestaltet ihre Geschaftsprozesse im Einklang mit dem Grundsatz der unterneh-
merischen Vorsicht. Dies setzt voraus, dass die Risiken angemessen erkannt, bewertet, iberwacht, gesteu-
ert und berichtet sowie bei der Beurteilung des Kapitalbedarfs angemessen bericksichtigt werden kon-
nen. Die Gruppe begegnet den prospektiven und retrospektiven Risiken durch aktuarielle Kontrolle,
bedarfsgerechte Reservierung und Diversifikation. Die konsequente Ausrichtung der Helvetia Gruppe auf
ein geografisch und branchenibergreifend gut diversifiziertes Portfolio férdert den Risikoausgleich und
mindert die oben dargestellten Risiken. Die Helvetia Gruppe steuert die versicherungstechnischen Risiken
durch risikogerechte Tarifgestaltung, selektives Underwriting, proaktive Schadenerledigung und eine um-
sichtige Rickversicherungspolitik. Das Underwriting stellt sicher, dass die eingegangenen Risiken bezig-
lich Art, Exposition, Kundensegment und Ort den nétigen Qualitétskriterien geniigen. Zur Bedeckung der
bestehenden Verpflichtungen, die von Versicherungsnehmern erst in der Zukunft geltend gemacht werden,
bildet Helvetia Spatschadenriickstellungen. Diese werden aufgrund der langjéhrigen Erfahrung mit Scha-
denereignissen unter Beriicksichtigung aktueller Entwicklungen und gegebener Unsicherheiten mit aktuari-
ellen Methoden ermittelt.

Trotz des Risikoausgleichs durch Diversifikation kénnen einzelne Risikokonzentrationen (z.B. in Form ein-
zelner Grossrisiken) oder Risikokumulierungen (z.B. via portfolioiibergreifende Exponierung gegeniiber Na-
turkatastrophen) auftreten. Solche Risikopotenziale werden gruppenweit iiberwacht und koordiniert durch
obligatorische Rickversicherungsvertrage abgesichert. Nicht im Rahmen der Vertragsrickversicherung ge-
deckte einzelne Grossrisiken werden fakultativ rickversichert. Die obligatorischen Rickversicherungsver-
trage werden von der Geschaftseinheit «Gruppenrickversicherung» (GRV) als Teil der Helvetia Schweize-
rischen Versicherungsgesellschaft AG koordiniert und meist zentral am Rickversicherungsmarkt platziert.
In der Rolle eines Konzernriickversicherers sorgt die GRV dafir, dass die einzelnen Erstversicherungsein-
heiten mit einem bedarfsgerechten vertraglichen Rickversicherungsschutz ausgestattet werden und trans-
feriert die Gbernommenen Risiken unter Beriicksichtigung der Diversifikation an den Rickversicherungs-
markt. Diese Zentralisierung fihrt zur Anwendung von gruppenweit einheitlichen Rickversicherungsstandards
- insbesondere in Bezug auf das Absicherungsniveau - sowie zu Synergien im Rickversicherungsprozess.
Ausgehend vom Risikoappetit der Gruppe sowie der Verfassung der Rickversicherungsmarkte sorgt die
Gruppenrickversicherung fir eine effiziente Nutzung der auf Gruppenebene vorhandenen Risikokapazi-
tat und steuert in optimaler Weise den Einkauf des Riickversicherungsschutzes.

Die versicherungstechnischen Risiken im Nicht-Lebengesch&ft werden, gruppenweit gesehen, von
Naturgefahren dominiert. Der Riickversicherungsschutz soll fir alle Helvetia Gesellschaften den aus einer
Naturkatastrophe oder Einzelrisiko auf Gruppenstufe im Direkigeschaft verbleibenden Schaden, ausser in
sehr seltenen Fallen, auf maximal CHF 35 Mio. (Vorjahr: CHF 35 Mio.) begrenzen. Die Riickversicherung
erfolgt stufenweise pro Risiko und Ereignis mittels proportionaler und nicht-proportionaler Riickversiche-
rungsdeckungen. Weitere Informationen zur Qualitét der Riickversicherung und der Schadenabwicklung
kdnnen den Abschnitten 16.6 «Gegenparteirisiken» (ab Seite 172) und 9 «Versicherungsgeschéft» (ab Sei-
te 126) entnommen werden. Im aktuellen Jahr wurden 12.0% (Vorjahr: 11.2%) der im Nicht-Lebengeschaft
gebuchten Pramien an Rickversicherer zediert. 72.8 % (Vorjahr: 73.0%) davon gingen an die Gruppen-
rickversicherung und der Rest direkt an externe Riickversicherungsgesellschaften. 54.4% (Vorjahr: 55.3 %)
der bei der Gruppenrickversicherung gebuchten Pramien wurden retrozediert.
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16.3 Versicherungstechnische Risiken Leben

Die Helvetia Gruppe bietet eine umfassende Palette von Lebensversicherungsprodukten an. Diese um-
fassen sowohl Risiko- als auch Vorsorgeldsungen und richten sich an Privatpersonen (Einzel-Leben) und
an Unternehmen (Kollektiv-Leben). Die mit diesen Produkten verbundenen versicherungstechnischen Ri-
siken werden in nachfolgenden Abschnitten ausfihrlich dargestellt. Hinzu kommt ein kleines Portfolio
aus dem aktiven Rickversicherungsgeschaft, auf welches — aufgrund seiner Grésse — in der nachste-
henden Beschreibung nicht weiter eingegangen wird. Das Lebensversicherungsgeschaft wird schwer-
gewichtig in der Schweiz betrieben, welche 73.6% (Vorjahr: 78.8 %) zum Bruttopramienvolumen des
Lebengeschafts der Helvetia Gruppe beitrdgt. Die folgende Tabelle zeigt die Aufteilung der Bruttopra-
mieneinnahmen nach Branchen und Léandern. Insgesamt wurden im Jahr 2020 1.4% (Vorjahr: 1.3%)
der im Lebengeschaft gebuchten Pramien an Rickversicherer zediert. 30.5% (Vorjahr: 32.3 %) davon
gingen an die Gruppenriickversicherung und der Rest an externe Rickversicherungsgesellschaften.
73.6% (Vorjahr 71.9%) der bei der Gruppenriickversicherung gebuchten Prémien wurden retrozediert.

per 31.12.2020 Schweiz Europa Total
in Mio. CHF Deutschland Italien Spanien  Osterreich

Traditionelle Einzelversicherung 499.1 91.4 216.4 122.1 46.1 975.1
Kollektivversicherung 2134.1 - 21.5 167.0 - 23226
Anlagegebundene Lebensversicherung 310.2 229.3 0.0 40.2 1193 699.0
Bruttoprémien Leben 2943.4 320.7 237.9 329.3 165.4 3996.7

Die Helvetia Gruppe bietet fiir Privatpersonen reine Risikoversicherungen, Sparversicherungen und ge-
mischte Versicherungen, Rentenversicherungen wie auch anlagegebundene Produkte an. Je nach Produkt
kénnen die Pramien als Einmalprémien oder periodische Pramien bezahlt werden. Der Grossteil der Pro-
dukte beinhaltet eine ermessensabhdngige Uberschussbeteiligung, wobei in einigen Landern Vorschriften
beziglich Mindesthche der dem Kunden gutzuschreibenden Uberschiisse bestehen. Die traditionelle Einzel-
Lebensversicherung trigt 24.4% (Vorjahr: 22.7%) zum Bruttoprémienvolumen des Lebengeschafts
der Helvetia Gruppe bei, wobei 51.2% der Prémien (Vorjahr: 52.5%) aus der Schweiz stammen. Die
anlagegebundene Lebensversicherung (index- und anteilgebundene Produkte) liefert einen Beitrag zum
Lebengeschaft der Helvetia Gruppe von 17.5% (Vorjahr: 15.7%). 44.4% der Pramien (Vorjahr: 47.4%)
aus dem anlagegebundenen Lebengeschaft stammen dabei aus der Schweiz.

Die meisten Produkte beinhalten eine Pramiengarantie, das heisst, die in der Pramienkalkulation ver-
wendeten Grundlagen fir Sterblichkeit, Invaliditat, Zins und Kosten sind garantiert. Diese Grundlagen
werden deshalb zum Zeitpunkt des Versicherungsabschlusses vorsichtig festgelegt. Falls die spétere Ent-
wicklung besser als erwartet erfolgt, entstehen Gewinne, die teilweise wieder in Form von Uberschuss-
beteiligung an den Kunden zuriickgegeben werden. Beziglich garantierter Grundlagen bestehen die fol-
genden beiden wichtigen Ausnahmen: Erstens bestehen keine Zinsgarantien bei den anteilgebundenen
Versicherungen. Es kann jedoch bei einigen Produkten sein, dass im Erlebensfall eine garantierte Min-
destleistung ausgerichtet wird. Zweitens sind in der Schweiz die Prémien auf den seit Mitte 1997 abge-
schlossenen Versicherungen fir Erwerbsunfdhigkeitsrenten nicht garantiert und kénnen angepasst werden.
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Die Kollektiv-Lebensversicherung tragt 58.1% (Vorjahr: 61.6%) zum Bruttoprémienvolumen des Leben-
geschéfts der Helvetia Gruppe bei, wobei 91.9% der Prémien (Vorjahr: 96.5%) aus der Schweiz stam-
men. In der Folge wird unter Kollektiv-Lebensversicherung nur noch auf das Geschaft der beruflichen
Vorsorge in der Schweiz eingegangen, da die Charakteristika der ibrigen Kollektiv-Lebensversiche-
rungsprodukte sehr Ghnlich zur Einzelversicherung sind. In der Schweiz sind die Unternehmen durch
das Berufliche Vorsorgegesetz (BVG) verpflichtet, ihre Mitarbeitenden gegen folgende Risiken zu ver-
sichern: Tod, Erwerbsunfahigkeit sowie Alter. Helvetia Schweiz bietet Produkte zur Abdeckung dieser
Risiken an. Der Grossteil dieser Produkte beinhaltet eine ermessensabhdngige Uberschussbeteiligung,
wobei deren Mindesthdhe gesetzlich oder vertraglich vorgeschrieben ist.

Bei einem Grossteil der Produkte besteht auf den Risikopramien fir Tod und Erwerbsunfahigkeit so-
wie auf den Kostenprémien keine Tarifgarantie. Diese Prémien kénnen somit von der Helvetia Schweiz
iahrlich angepasst werden. Nach Eintritt eines versicherten Ereignisses sind die daraus entstehenden
Leistungen bis zum vereinbarten Ablauftermin oder lebenslénglich garantiert. Auf den Sparprémien ist
ighrlich ein Zins gutzuschreiben, wobei die Hohe des Zinses auf dem obligatorischen Sparteil vom Bun-
desrat festgelegt wird, wahrend die Helvetia Gruppe die Héhe auf dem iberobligatorischen Sparteil
selbst festlegen kann. Die Héhe des obligatorischen Zinssatzes liegt seit 2017 bei 1.00% und bleibt
fir das kommende Jahr auf dieser Hohe. Der von der Helvetia Gruppe festgelegte Zinssatz auf dem
Uberobligatorischen Teil betrégt seit 2017 0.25% und bleibt fir das kommende Jahr unveréndert.

Erreicht ein Versicherter das Pensionsalter, so kann er wahlweise das Kapital beziehen oder dieses
in eine Rente umwandeln. Die Umwandlung des obligatorischen Sparkapitals erfolgt dabei mit dem
staatlich vorgeschriebenen BVG-Umwandlungssatz, wihrend der Umwandlungssatz auf den berobli-
gatorischen Sparteil von der Helvetia Gruppe festgelegt wird. Nach der Umwandlung sind die Renten
und allféllig daraus entstehende Hinterlassenenleistungen lebenslang garantiert.

Fir den Grossteil der Produkte besteht die gesetzliche Vorschrift, dass mindestens 90% der Ertrg-
ge fir die Kunden verwendet werden miissen, womit z.B. ein Teil der Kapitalertrdge, die iber den ga-
rantierten Mindestzinssatzen liegen, in Form von Uberschussbeteiligung an die Kunden zuriickfliesst.
Fur die meisten Produkte, bei denen diese gesetzliche Vorschrift nicht gilt, bestehen Ghnliche Bestim-
mungen im Rahmen der vertraglichen Vereinbarungen mit Kunden.

Die Helvetia Gruppe gestaltet ihre Geschaftsprozesse im Einklang mit dem Grundsatz der unternehme-
rischen Vorsicht. Dies setzt voraus, dass die Risiken angemessen beurteilt, bewertet, Gberwacht und
gestevert werden kénnen. Die Helvetia Gruppe verwendet eine Vielzahl aktuarieller Methoden, um
bestehende wie auch neue Produkte im Hinblick auf Zeichnungspolitik, Reservierung und risikogerech-
tes «Pricing» zu Uberwachen. Retrospektiv ausgerichtete Methoden vergleichen die urspriinglichen
Erwartungen mit tatséichlichen Entwicklungen. Prospektive Methoden erlauben es, den Einfluss neuer
Trends frihzeitig zu erkennen und zu analysieren. Die meisten dieser Berechnungen integrieren die
Analyse von Parameter-Sensitivitaten, um die Auswirkungen unginstiger Entwicklungen von Anlageren-
diten, Sterblichkeitsraten, Stornoraten und anderen Parametern zu Gberwachen. Zusammengenommen
steht damit ein wirkungsvolles Instrumentarium zur Verfigung, um Entwicklungen frihzeitig und aktiv
zu begegnen. Falls ein Risiko schlechter als erwartet verlduft, fihrt dies bei den meisten Produkten in
erster Linie zu einer Reduktion der Uberschussbeteiligung. Zeigt sich, dass in einem Produkt nicht mehr
genigend Sicherheitsmarge enthalten ist, so werden die Pramien entweder nur fir das Neugeschaft
oder - falls zuldssig — auch fir den Bestand angepasst.

Im Einzel-Leben kann eine Versicherung, welche Todesfall- oder Invaliditdtsrisiken beinhaltet, nur
unter der Voraussetzung eines guten Gesundheitszustandes zu normalen Konditionen abgeschlossen
werden. Ob diese Voraussetzung erfillt ist, wird im Rahmen der Antragsprifung untersucht. Die Pri-
fung erfolgt mittels Gesundheitsfragen und wird ab einer bestimmten Hohe der Risikosumme durch eine
arztliche Untersuchung ergdnzt.

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung Helvetia Gruppe 2020

159



160

Jahresrechnung

Im Kollektiv-Leben ist es im Rahmen des obligatorischen Teils der Versicherung untersagt, jemanden
aufgrund eines schlechten Gesundheitszustandes nicht in die Versicherung seines Unternehmens aufzu-
nehmen. Hingegen kdnnen im Uberobligatorischen Teil gewisse Leistungen ausgeschlossen werden,
oder es kann eine Pramie fir das erhohte Risiko verlangt werden. Allerdings besteht keine Pflicht, ein
Unternehmen zu versichern. Im Rahmen des Underwriting-Prozesses wird anhand der bisherigen durch
das Unternehmen verursachten Leistungsfalle und anhand der Einschatzung Uber das zukinftige
Schadenpotenzial festgelegt, ob und unter welchen Bedingungen das Unternehmen versichert wird.

Spitzenrisiken auf Ebene einzelner versicherter Personen werden an verschiedene Rickversicherer
abgegeben, wobei der Selbstbehalt je nach Land unterschiedlich hoch ist. Zusatzlich sind Helvetia
Schweiz, Caser und Helvetia Spanien sowie — bei einigen spezifischen Risiken — Helvetia ltalien
gegen Katastrophenereignisse, die mehrere Verletzte oder Leben gleichzeitig fordern, rickversichert.

Die Helvetia Gruppe bildet Reserven fir ihr Lebensversicherungsgeschaft, um die erwarteten
Auszahlungen abzudecken. Die Hohe der Lebensversicherungsreserven hédngt von den verwendeten
Zinssdtzen, versicherungstechnischen Parametern und anderen Einflussgréssen ab. Zusatzlich wird mit
dem «liability Adequacy Test» (LAT) iberprift, ob die Riickstellungen zusammen mit den erwarteten
Pramien ausreichen, die zukinftigen Leistungen zu finanzieren. Wenn dies nicht der Fall ist, werden
die Reserven entsprechend erhoht.

Falls die Annahmen gedndert werden, sind die Reserveverstdrkungen entsprechend zu erhdhen
oder zu senken. Eine Senkung von Reserveverstdrkungen fliesst dabei aufgrund des Mechanismus
der Uberschussbeteiligung zu einem grossen Teil an die Versicherten zuriick. Eine notwendige Erho-
hung der Reserveverstdrkungen wird in einem ersten Schritt durch verminderte Uberschussbeteiligun-
gen kompensiert. Wenn dies nicht ausreicht, ist der Rest der Erhéhung durch den Aktionar zu
tragen. In der lokalen Bilanz kénnen dabei erkannte notwendige Erhéhungen der Reserveverstarkun-
gen auf mehrere Jahre verteilt und - soweit méglich — mit sukzessiv tieferen Zuweisungen an die
Uberschussriickstellungen oder Realisierungen von stillen Reserven auf den Kapitalanlagen kompen-
siert werden. Im Gegensatz dazu missen fir den Konzernabschluss notwendige Erhdhungen der
Reserveverstarkungen sofort erfolgswirksam erfasst werden. Dabei ist jedoch — bei Vertragen mit
Uberschussbeteiligung — eine Verrechnung mit anderen Bewertungsdifferenzen zur lokalen Bilanz
(insbesondere bei den Kapitalanlagen) vor Ermittlung der latenten Uberschussbeteiligung auf Gruppen-
stufe zulassig.

Mit der nachfolgenden Sensitivitatsanalyse wird die Auswirkung von Auslenkungen der Para-
meter Sterblichkeit, Invaliditdt, Reaktivierungsrate, Zinsen, Kosten und Storno auf die Reserven un-
tersucht. Fihrt die Auslenkung eines Parameters zu einem geringeren Reservierungsbedarf, so liegt
eine Reserveauflésung im Ermessen des Verantwortlichen Aktuars, welcher nebst den Sensitivitéts-
analysen auch die Beobachtung langfristiger Entwicklungen in seine Entscheidungen einfliessen
lasst und stets vorsichtig agiert. Fihrt die Auslenkung eines Parameters zu einem héheren Reservie-
rungsbedarf, sind aber in einem der lokalen Reserve zugrunde liegenden Parameter bereits ausrei-
chend Sicherheitsmargen enthalten, so hat die Auslenkung dieses Parameters keine weitere Reserve-
verstarkung zur Folge. Anzumerken ist, dass sich die Sensitivitaten in der Regel weder symmetrisch
noch linear verhalten, so dass Extrapolationen nicht mdglich sind. Nachstehend werden verschie-
dene Einflussfaktoren und Sensitivitéten einzeln dargestellt.

Um den Effekt einer Verdnderung der Sterblichkeit genauer zu analysieren, wird der Bestand aufge-
teilt in Vertrdge, welche gegeniber héherer Sterblichkeit exponiert sind, und in solche, die gegen-
Uber Langlebigkeit exponiert sind. Zur ersten Gruppe gehéren z.B. Risiko- oder Kapital-Lebensversi-
cherungen und zur zweiten Gruppe Rentenversicherungen.

Sterben in den gegeniber hoherer Sterblichkeit exponierten Bestdnden mehr Versicherte als
erwartet, kann dies — nachdem der Puffer der Uberschussbeteiligung aufgebraucht ist — zu Verlusten
fir den Aktiondr fihren. Die durchgefihrten Analysen zeigen jedoch, dass dieses Risiko als sehr
gering eingeschatzt werden kann. Allerdings kann eine Erhdhung der Sterblichkeit bei denjenigen
Besténden, welche aufgrund hoher Zinsgarantien zu verstérken sind, einen kleinen Einfluss auf die
Héhe der Reserveverstarkungen haben. Falls in den gegeniber Langlebigkeit exponierten Bestdnden
die Versicherten lénger als erwartet leben, kénnen Verluste fir den Aktiondr entstehen. Da sich die
Lebenserwartung laufend erhsht, wird bei der Reservierung dieser Bestéinde nicht nur die aktuelle Sterb-
lichkeit, sondern insbesondere auch der erwartete Trend Uber die Zunahme der Lebenserwartung
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bericksichtigt. Die Reserven der gegeniber Langlebigkeit exponierten Bestande reagieren vor allem
sensitiv auf die unterstellten Lebenserwartungen sowie die unterstellten Zinssdtze.

Ein zusatzliches Risiko stellen die in den Produkten enthaltenen Rentenoptionen mit garantierten,
zum Teil auch gesetzlich vorgeschriebenen Umwandlungssatzen dar. Im Besonderen der hohe, gesetz-
lich vorgeschriebene BVG-Umwandlungssatz in der Kollektiv-Lebensversicherung in der Schweiz fihrt
zu erwarteten Verlusten, fir die Reserveverstarkungen zu Lasten der Uberschussbeteiligung der Versi-
cherten vorgenommen werden. Der Anteil der Versicherten, die bei ihrer Pensionierung eine Rente be-
ziehen und sich nicht das Kapital auszahlen lassen, sowie die Umwandlungssatze werden Gberwacht,
und die Reserven durch allfdllige Reserveverstarkungen auf ausreichendem Niveau gehalten.

In der unten abgebildeten Tabelle sind die Auswirkungen verdnderter Parameter auf die Erfolgs-
rechnung dargestellt. Auf den Gesamtbestand bezogen wiirde eine Erhdhung der Sterblichkeit um 10%
bei allen Gesellschaften der Helvetia Gruppe keine negativen Auswirkungen haben. Eine Senkung der
Sterblichkeit um 10% wirde zu einer Reserveverstarkung fihren und entsprechend die Erfolgsrechnung
belasten.

Ein Verlust fir den Aktiondr kann entstehen, falls mehr aktive Versicherte als erwartet invalid werden
oder weniger invalide Versicherte als erwartet reaktiviert werden kdnnen, und der Mechanismus der
Uberschussbeteiligung nicht ausreicht, diese Abweichungen aufzufangen. Dabei werden die Parame-
ter Invaliditat und Reaktivierungsrate gesondert analysiert. So wirde eine Erhdhung der Invaliditats-
rate um 10% oder eine Senkung der Reaktivierungsrate um 10% zu einer Reserveverstarkung mit
einem belastenden Effekt auf die Erfolgsrechnung fishren.

Falls die in den Pramien und Rickstellungen enthaltenen Kosten nicht ausreichen, um die anfallenden
Kosten zu decken, kénnen Verluste fir den Aktiondr entstehen. Eine Erhohung des Kostensatzes um 10%
wirde zu einer Reserveverstarkung mit einer negativen Auswirkung auf die Erfolgsrechnung fihren.

Je nach Vertragsart kénnen héhere oder tiefere Stornoraten zu Verlusten fir den Aktionar fihren.
Insgesamt sind in den Rechnungsgrundlagen aller Lebensversicherungseinheiten der Helvetia Gruppe
genigend Sicherheitsmargen enthalten, so dass eine Verdnderung der Stornorate keine grosse Aus-
wirkung auf die Hohe der Reserven hat. So wiirde ein Rickgang der Stornorate um 10% zu einer
Reservenerhéhung fihren und entsprechend die Erfolgsrechnung belasten.

Auslenkung Sensitivitat der Erfolgsrechnung

per 31.12. 2020
in Mio. CHF

Sterblichkeit -10% -80.0
Ivaliditat +10% -0.1
Reoktivierungsrofé 7777777777777777 -10% -2.0
Kosten +10% ~439
Storno -10% -7.5

Falls die in den Préamien und Rickstellungen enthaltenen garantierten Zinsen nicht erreicht werden, kén-
nen Verluste fir den Aktiondr entstehen. Dies kann z.B. dann passieren, wenn das Zinsniveau langfris-
tig sehr niedrig bleibt. Um einer solchen Entwicklung entgegenzuwirken, werden sowohl der techni-
sche Zinssatz fir die neuen Vertrége in der Einzelversicherung als auch der BVG-Mindestzinssatz fiir
die neuen und bestehenden Vertrége an das neue Zinsniveau angepasst. Ende 2020 existierten in der
Einzelversicherung die hochsten Zinsgarantien in Spanien, wo dltere Policen noch eine garantierte Min-
destverzinsung von bis zu é% beinhalten. Diese Garantien sind teilweise durch entsprechende Anla-
gen abgedeckt, und das restliche Risiko wird durch Zusatzriickstellungen beriicksichtigt. In den tbrigen
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Landern liegen die maximal garantierten Renditen bei 4.0% in EUR und bei 3.5% in CHF. Steigende
Zinsen kénnten dazu fihren, dass kapitalbildende Vertrége vermehrt storniert werden. Da in den meis-
ten Landern jedoch vorzeitige Vertragsaufldsungen mit hohen Steuerfolgen verbunden sind und bei
stark zinssensitiven Produkten in der Regel bei Vertragsauflésung noch ein Abzug zur Bericksichtigung
tieferer Fair Values der zugrunde liegenden Anlagen vorgenommen wird, kann dieses Risiko als gering
betrachtet werden.

In der Kollektiv-Lebensversicherung bestehen langfristige Zinsgarantien auf den Rickstellungen fir
laufende Leistungen. Der BVG-Mindestzinssatz auf den obligatorischen Sparguthaben der Versicherten
wird jghrlich vom Bundesrat neu festgelegt. Steigende Zinsen kénnen auch in der Kollektivversicherung
dazu fihren, dass vermehrt Vertrdge storniert werden und dabei Verluste entstehen. Seit 2004 ist es
fir Vertrage, die mehr als funf Jahre im Versicherungsbestand der Helvetia Gruppe waren, nicht mehr
zuléssig, von den nominalen Rickkaufswerten einen Abzug vorzunehmen, der beriicksichtigt, dass der
Fair Value der korrespondierenden festverzinslichen Anlagen allenfalls unter dem (lokalen) Buchwert
liegt.

Zur Auswirkung einer Zinssatzénderung auf Eigenkapital und Erfolgsrechnung wird auf Abschnitt
16.4.1 (ab Seite 163) verwiesen.

Risiken aus eingebetteten Derivaten Bei indexgebundenen Lebensversicherungen ist die Rendite des
Versicherungsnehmers an einen externen Index gebunden. Ferner kann ein anlagegebundenes Produkt
eine Erlebensfallgarantie beinhalten. Diese Produktbestandteile sind als eingebettete Derivate
zu separieren und zum Fair Value zu bilanzieren. Der Grossteil dieser Garantien respektive index-
abhangigen Auszahlungen wird dabei von externen Partnern Gbernommen. In der Schweiz gibt es nur
wenige Produkte, fir die dies nicht der Fall ist und somit das Risiko bei der Helvetia Gruppe liegt,
wofir geniigend Riickstellungen bestehen. Die Héhe dieser Riickstellungen ist vor allem abhéngig von
der Volatilitét der zugrunde liegenden Anlagen sowie der Hohe der risikofreien Zinsen. Eine Verénde-
rung der Rickstellung ist erfolgswirksam und kann nicht mit einer Uberschussbeteiligungskomponente
kompensiert werden.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass in der Lebensversicherung zwar eine Vielzahl
unterschiedlicher und produktspezifischer Risiken besteht, dass diese jedoch von der Helvetia Gruppe
Uber vielfdltige aktuarielle Methoden kontrolliert und wo nétig durch angemessene Reserveverstarkun-
gen abgedeckt werden. Zusatzlich verfigt die Helvetia Gruppe aus der konformen Anwendung von
IFRS 4 iber eine freie, nicht gebundene Rickstellung fir zukiinftige Uberschussbeteiligung. Diese kann
zur Abdeckung von Versicherungsrisiken beigezogen werden.

16.4 Marktrisiken
Per 31.12.2020 verwaltet die Helvetia Gruppe Kapitalanlagen im Umfang von CHF 60.6 Mrd. (Vor-
jahr: CHF 54.5 Mrd.).

Die wichtigsten Marktrisiken, denen die Gruppe ausgesetzt ist, sind Zinsrisiko, Wechselkursrisiko
und Aktienpreisrisiko. Zusatzlich ist die Gruppe im Immobilienmarkt exponiert durch einen bedeuten-
den Anteil an Immobilien im Anlageportfolio. Marktrisiken beeinflussen sowohl die Erfolgsrechnung wie
auch die Aktiv- und die Passivseite der Bilanz. Die Gruppe verwaltet ihre Immobilien, Hypotheken und
Wertpapiere grosstenteils selbstdndig. Von externen Anbietern werden in erster Linie die in Wandel-
anleihen und Private Debt investierten Vermogensanteile verwaltet. Im Rahmen von fondsgebundenen
Policen gedufnete Sparguthaben werden in diverse eigene und drittverwaltete Fonds sowie Aktien und
Obligationen investiert. Die mit diesen Fonds verbundenen Markirisiken liegen bei den Versicherungs-
kunden der Helvetia Gruppe.

Die Helvetia Gruppe hat einen Prozess etabliert, um sicherzustellen, dass die gesamten Vermdgens-
werte nach dem Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht angelegt werden. Dies bedeutet, dass die
Helvetia Gruppe lediglich in Vermdgenswerte und Instrumente investiert, deren Risiken angemessen be-
urteilt, bewertet, Uberwacht und gesteuert werden kdnnen. Markirisiken werden Uber die Anlagestra-
tegie gestevert und gegebenenfalls durch den Einsatz derivativer Absicherungsinstrumente reduziert.
Zurzeit werden damit Fremdwahrungsrisiken abgesichert und die Verlustrisiken der Aktieninvestments
kontrolliert. Das bilanzielle Wahrungsexposure in eigenen Fonds der Helvetia wird durch einen Net
Investment Hedge abgesichert. Das Verlustrisiko auf Aktien wird durch Absicherungen mit Optionen
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unter Kontrolle gehalten. Das Wahrungsexposure wird weitgehend durch Terminkontrakte abgesichert.

Weitere Informationen dazu finden sich in den Tabellen 7.7.1 «Derivate — Aktiv» (Seite 120) und
7.7.2 «Derivate — Passiv» (Seite 121).

Die Risikotragfahigkeit wird Gber Eigenkapital- und Verlustlimiten festgelegt. Der Anlagenausschuss
Uberwacht und steuvert die Anlagerisiken der Helvetia Gruppe. Zu diesem Zweck werden die geeigne-
ten Ablaufe, Methoden und Kennzahlen festgelegt. Ein wichtiger Stellenwert wird dabei dem Asset-
Liability-Management-Konzept (ALM) beigemessen. Die Anlagestrategie wird jahrlich definiert und quar-
talsweise auf Stufe Verwaltungsrat iberprisft. Die laufende Uberwachung erfolgt iber ein Berichts-
wesen.

Das Ergebnis der Helvetia Gruppe wird von Anderungen der Zinssatze beeinflusst. Eine léngere Fort-
dauer des tiefen Zinsniveaus reduziert den Ertrag aus festverzinslichen Investitionen in Wertpapieren
und Hypotheken. Umgekehrt nimmt der Ertrag mit steigenden Zinssdtzen zu. Die Informationen zu ak-
tuellen Anlagerenditen finden sich in Abschnitt 7.1 (ab Seite 110).

Sowohl die Héhe der versicherungstechnischen Reserven als auch der Wert der meisten Anlagen
der Helvetia Gruppe hdngen vom Niveau der Zinsen ab. Im Allgemeinen gilt, je hoher die Zinssdtze,
desto niedriger der Barwert der Anlagen und Verbindlichkeiten. Das Ausmass dieser Wertanderung
hangt u.a. von der Fristigkeit der Mittelflisse ab. Um die Volatilitét der Nettopositionen (Differenz von
Anlagen und Verbindlichkeiten, d.h. den «Al-Mismatch») zu kontrollieren, vergleicht die Gruppe die
Fristigkeiten der Mittelflisse, die aus Verbindlichkeiten entstehen, mit denjenigen, die sich aus Anlagen
ergeben, und analysiert diese im Hinblick auf Fristenkongruenz. Das daraus abgeleitete Risiko wird im
Rahmen des ALM-Prozesses verwaltet. Dazu werden die Risikoféhigkeit auf der einen Seite und die
Fahigkeit zur Finanzierung der garantierten Leistungen respektive zur Generierung von Uberschissen
auf der anderen Seite miteinander in Abgleich gebracht.

Ohne feste
per 31.12.2020 <1Jahr  1-5Jahre 5-10Jahre >10 Jahre Restlaufzeit Total
in Mio. CHF
Darlehen (LAR) inkl. Geldmarktinstrumente 1686.4 2538.9 3162.2 2264.1 150.2 9801.8
Bis zum Verfall gehaltene Finanzanlagen
(HTM) 93.8 343.8 511.5 10247 - 1973.8

Jederzeit verk&ufliche Finanzanlagen (AFS) 1281.9 78879 9079.2 11366.3 2223.2 31838.5

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete

Finanzanlagen 367.6 1357.9 443.6 4356 67698 9374.5
Derivate aktiv fir Hedge Accounting 73.6 - - - - 736
Total Finanzanlagen 3503.3 12128.5 13196.5 15090.7 9143.2 53062.2
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Ein Vergleich der technischen Verzinsung der Rickstellungen mit den Anlagerenditen erlaubt eine Aus-
sage zur ALM-Situation eines Portfolios. In der nachfolgenden Abbildung werden in aggregierter Form
die Angaben zu durchschnittlichen Zinsen gemacht, die von Helvetia auf den Rickstellungen erwirt-
schaftet werden missen, um die garantierten Leistungen erbringen zu kénnen. Die technische Verzin-
sung liegt im Bereich von —0.75% bis 4 %.

Erstversiche-

Erstversicherungsgeschéft  rungsgeschaft Rickversiche-
Schweiz EU-Raum  rungsgeschaft

per 31.12.2020 CHF wah:ﬁ;i: EUR
in Mio. CHF
Deckungskapital fir Versicherungs- und Investmentvertrdge:
- ohne Zinsgarantie 1074.1 - 21673 -
- mit negativem Garantiezins 121.0 - 4569 -
- mit 0% Garantiezins 1294.5 00 10870 3.0
— mit positivem Garantiezins  25345.6 55.9 93659 . -
Durchschnittlicher technischer Zinssatz in Prozent 0.93 2.44 0.96 0.00

Sensitivitat Zinsniveau 2020

per 31.12. +10 bp Z10bp
in Mio. CHF

Erfolgsrechnung 1.5 -3.1
Eigenkapital -100.3 101.8
Brutto-Effekt ohne BerUcksichﬁguﬁé der

Latenzrechnung und Derivate -238.9 240.5

In der oben dargestellten Tabelle wird die Auswirkung einer Zinssatzdnderung auf das Eigenkapital
und die Erfolgsrechnung der Helvetia Gruppe unter Bericksichtigung von latenten Steuern und der
Legal Quote analysiert. In die Analyse wurden dabei die erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten
sowie die jederzeit verkduflichen festverzinslichen Finanzanlagen, Derivate, die versicherungstechni-
schen Reserven im Lebengeschaft (Deckungskapital und Depots fir Investmentvertrage) sowie die Ver-
zinsung von variabel verzinslichen Finanzanlagen einbezogen. Fir die signifikanten Anteile an ge-
mischten Fonds wurde das «Look Through»-Prinzip angewandt.

Als «reasonable possible change» der Risikofaktoren fir die Sensitivitatsanalyse wird jedes symme-
trische Intervall definiert, das einen Bereich von méglichen Zinsdnderungen abdeckt, der iber ein Jahr
mit einer Wahrscheinlichkeit zwischen 10% und 90% eintreten kann. Sensitivitdten werden fir die
Grenzen des gewdahlten Intervalls, das diesen Bedingungen geniigt, ausgewiesen.
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Investitionen in Aktien werden verwendet, um langfristig Uberschiisse zu generieren. Investiert wird
Uberwiegend in hoch kapitalisierte Unternehmen, die an den grésseren Bérsen gehandelt werden.
Die Helvetia Gruppe besitzt ein breit diversifiziertes Portfolio (hauptséchlich an den Bérsen der
Schweiz, Europas und den USA gehandelte Aktien). Der Anteil jeder einzelnen Position am gesam-
ten Aktienportfolio (Direktinvestitionen) liegt in der Regel unter 7 %. Eine Ausnahme stellen die An-
teile an der in sich diversifizierten Immobilienbeteiligungsgesellschaft «Allreal» (9.3 % an den gesam-
ten Direktinvestitionen in Aktien) dar. Das Marktrisiko des Aktienportfolios wird laufend Gberwacht
und nétigenfalls durch erkéufe oder den Einsatz von Absicherungsinstrumenten verringert, um den
strengen internen Anforderungen an die Risikofghigkeit gerecht zu werden.

Markirisiken werden durch Absicherungsstrategien gemindert. Hauptséchlich kommen dabei aus
dem Geld liegende Put-Optionen zur Anwendung, welche der Einhaltung der internen Verlustlimiten
dienen. Direktinvestitionen in Aktien stellen 6.0% (vor Absicherung) der Finanzanlagen der Gruppe
dar (ohne Beriicksichtigung der Anlagen aus Lebensversicherungspolicen mit dem beim Kunden liegen-
den Marktrisiko). Ein wesentlicher Teil davon ist gegen signifikante Verlustrisiken abgesichert.

Sensitivitat Aktienkurse

2020
per 31.12. +10% ~10%
in Mio. CHF
Erfolgsrechnung 103.1 -101.7
Eigenkapital 47 .4 -40.9
Brutto-Effekt ohne Berﬁcksichﬁgur}é der
Latenzrechnung und Derivate 313.1 -307.9

In der oben dargestellten Tabelle wird die Auswirkung einer Aktienkursénderung auf das Eigenkapital
und die Erfolgsrechnung der Helvetia Gruppe unter Beriicksichtigung von latenten Steuern und der Legal
Quote analysiert. In die Analyse wurden dabei die direkt gehaltenen Aktieninvestments (mit Ausnahme
von Immobilienbeteiligungsgesellschaft «Allreal»), Derivate, Aktienfonds und ein Teil von den gemischten
Fonds einbezogen. Fir die signifikanten Anteile an gemischten Fonds wurde das «Look Through»-Prinzip
angewandt. Die Auswirkung einer Aktienkursdnderung auf Impairments wurde beriicksichtigt.

Als «reasonable possible change» der Risikofaktoren fir die Sensitivitdtsanalyse wird jedes symme-
trische Intervall definiert, das einen Bereich von maglichen Aktienkurséinderungen abdeckt, der iber
ein Jahr mit einer Wahrscheinlichkeit zwischen 10% und 90% eintreten kann. Sensitivitdten werden
fir die Grenzen des gewdhlten Intervalls, das diesen Bedingungen geniigt, ausgewiesen.

Die meisten Anlagen der Gruppe, einschliesslich ihrer Investitionsanlagen, wie auch die meisten
Verbindlichkeiten der Gruppe sind in CHF und EUR notiert. Die Verbindlichkeiten sind, bis auf das
Schweizer Geschaft, weitestgehend wahrungskongruent durch Anlagen abgedeckt. Im Schweizer
Geschéft werden aus Rendite- und Liquiditatsiberlegungen neben in CHF notierten Anlagen auch in
Fremdwdhrung notierte Anlagen zur Deckung der CHF-Verbindlichkeiten gehalten. Die sich daraus
ergebenden Wechselkursrisiken werden im Rahmen der intern definierten Limiten in der Regel weit-
gehend abgesichert. Zum Einsatz kommen Devisentermingeschafte fir EUR, USD und GBP gegen
Schweizerfranken.
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Wechselkurs EUR / CHF Wechselkurs USD / CHF Wechselkurs GBP / CHF
per 31.12.2020 +2% -2% +2% -2% +2% -2%
in Mio. CHF
Erfolgsrechnung -7.8 7.8 -14.0 14.0 -2.1 2.1

In der vorhergehenden Tabelle wird die Auswirkung einer Wechselkursanderung auf die Erfolgsrechnung
der Helvetia Gruppe unter Bericksichtigung von latenten Steuern und der Legal Quote analysiert.
Gemdass IFRS-Vorgaben wurden in die Auswertung nur die monetdren Finanzinstrumente und Versiche-
rungsverbindlichkeiten in nicht funktionaler Wéhrung sowie die derivativen Finanzinstrumente einbezogen.

Als «reasonable possible change» der Risikofaktoren fir die Sensitivitdtsanalyse wird jedes symmetri-
sche Intervall definiert, das einen Bereich von méglichen Wechselkursanderungen abdeckt, der Gber ein
Jahr mit einer Wahrscheinlichkeit zwischen 10% und 90% eintreten kann. Sensitivitdten werden fir die
Grenzen des gewdhlten Intervalls, das diesen Bedingungen geniigt, ausgewiesen.
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per 31.12.2020 CHF EUR usD Ubrige Total
in Mio. CHF

Aktiven

Sachanlagen und Sachanlageliegenschaften 400.3 639.2 0.1 0.2 1039.8
Goodwill und ibrige immaterielle Anlagen 1044.1 916.7 0.0 - 1960.8
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 25.2 57 - - 30.9
Liegenschaften fir Anlagezwecke 6656.9 820.9 - - 7477.8
Finanzanlagen der Gruppe 21911.9 21324.0 45743 386.7 48196.9
Finanzanlagen mit Marktrisiko beim Versicherungsnehmer 1432.9 2952.6 455.8 24.0 4865.3
Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft 397.4 858.9 483.0 139.0 1878.3
Aktivierte Abschlusskosten 318.4 316.9 14.6 19.5 669.4
Guthaben aus Riickversicherung 53.4 481.6 145.1 46.9 727.0
Latente Steuern 6.5 24.6 - - 31.1
Laufende Ertragssteverguthaben 172.0 12.0 - - 184.0
Ubrige Aktiven 170.5 308.9 0.7 19.4 499.5
Rechnungsabgrenzungen aus Finanzanlagen 116.2 175.0 20.5 0.3 312.0
Flissige Mittel 783.3 942.0 99.1 24.6 1849.0
Total Aktiven 33489.0 29779.0 5793.2 660.6 69721.8
per 31.12.2020 CHF EUR usD Ubrige Total
in Mio. CHF

Fremdkapital

Deckungskapital (brutto) 27838.2 13128.4 4.6 - 40971.2
Rickstellungen fir die kinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten 2229.0 1136.1 - - 3365.1
Schadenrickstellungen (brutto) 1846.3 2562.6 902.0 250.0 5560.9
Prémienibertrage (brutto) 450.9 1460.9 288.0 113.6 2313.4
Finanzschulden aus Finanzierungstatigkeit 540.5 1558.7 167.8 22.1 2289.1
Finanzschulden aus Versicherungsgeschaft 671.8 1668.0 2.8 0.1 2342.7
Ubrige Finanzschulden 878.8 204.9 53.8 - 1137.5
Verbindlichkeiten aus Versicherungsgeschaft 1396.8 403.1 200.1 41.3 2041.3
Nicht-versicherungstechnische Riickstellungen 70.8 68.6 - - 139.4
Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer 454.0 413.8 - 0.7 868.5
Latente Steuern 630.1 242.8 0.7 - 873.6
Laufende Ertragssteuerverbindlichkeiten 153.3 27 .4 0.1 0.0 180.8
Ubrige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen 137.8 302.8 21.1 1.3 463.0
Total Fremdkapital 37298.3 23178.1 1641.0 429.1 62546.5
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Jahresrechnung  Risikomanagement

Konsolidierte Wéhrungsbilanz 2019

per 31.12.2019 CHF EUR usD Ubrige Total
in Mio. CHF

Aktiven

Sachanlagen und Sachanlageliegenschaften 389.8 173.2 0.1 0.5 563.6
Goodwill und ibrige immaterielle Anlagen 1051.2 288.6 - - 1339.8
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 24.6 6.2 - - 30.8
Liegenschaften fir Anlagezwecke 6384.9 644.0 - - 7028.9
Zur Verdusserung gehaltene Liegenschaften fir Anlagezwecke 519.6 - - - 519.6
Finanzanlagen der Gruppe 23330.5 14297.9 4602.4 448.5 42679.3
Finanzanlagen mit Markirisiko beim Versicherungsnehmer 1296.0 2578.0 370.0 22.1 4266.1
Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft 529.5 548.8 376.9 96.7 1551.9
Aktivierte Abschlusskosten 307.8 182.1 12.2 4.8 506.9
Guthaben aus Rickversicherung 73.6 281.6 132.3 36.3 523.8
Latente Stevern 2.9 3.3 - - 6.2
Laufende Ertragssteuerguthaben 13.4 8.4 0.2 - 22.0
Ubrige Aktiven 170.0 207.4 -3.7 12.0 385.7
Rechnungsabgrenzungen aus Finanzanlagen 123.3 119.3 23.1 0.3 266.0
Flissige Mittel 746.8 451.9 75.5 31.0 1305.2
Total Aktiven 34963.9 19790.7 5589.0 652.2 60995.8
per 31.12.2019 CHF EUR usD Ubrige Total
in Mio. CHF

Fremdkapital

Deckungskapital (brutto) 29883.8 7881.3 5.1 - 37770.2
Rickstellungen fur die kiinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten 1982.1 445.5 - - 2427.6
Schadenriickstellungen (brutto) 1856.6 2023.2 743.0 243.1 4865.9
Prémienibertrage (brutto) 449.9 780.4 272.8 71.0 1574.1
Finanzschulden aus Finanzierungstatigkeit 630.6 699.6 169.1 34.4 1533.7
Finanzschulden aus Versicherungsgeschaft 659.7 1208.1 1.3 0.0 1869.1
Ubrige Finanzschulden 276.3 0.9 56.7 - 333.9
Verbindlichkeiten aus Versicherungsgeschaft 1594.0 2271 153.0 26.5 2000.6
Nicht-versicherungstechnische Rickstellungen 85.8 66.7 - - 152.5
Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer 422.5 408.1 - 0.7 831.3
Latente Stevern 665.6 150.6 0.5 - 816.7
Laufende Ertragssteuerverbindlichkeiten 17.9 12.7 0.0 - 30.6
Ubrige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen 131.0 127.6 -4.0 0.9 255.5
Total Fremdkapital 38655.8 14031.8 1397.5 376.6 54461.7
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16.5 Liquiditdtsrisiko

Jahresrechnung

Die Helvetia Gruppe verfigt iber genigend liquide Anlagen, um unvorhergesehene Mittelabflisse
jederzeit zu decken. Der Anteil der liquiden Anlagen (Geld, anzulegende Prémien, liquide Aktien
und verzinsliche Wertpapiere) Ubersteigt das Volumen der jéhrlichen Netto-Mittelflisse um ein Viel-
faches. Zusatzlich kontrolliert die Gruppe Aktiven und Passiven in Bezug auf deren Liquiditat. Auf
der Passivseite der Bilanz gibt es keine signifikanten Einzelpositionen mit Liquiditétsrisiko. Ein Teil
des Investitionsportfolios der Gruppe besteht aus Anlagen, die nicht liquid gehandelt werden, wie
z.B. Immobilien oder Hypotheken. Diese Investitionen kdnnen nur Uber einen léngeren Zeitraum

realisiert werden.

Obhne feste
per 31.12.2020 <1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre >10 Jahre Restlaufzeit Total
in Mio. CHF
Deckungskapital (brutto) 3064.0 11007.1 8419.8 16421.1 2059.2 40971.2
Rickstellungen fir die kiinftige Uberschussbeteiligung der
Versichetten 195.4 326.8 129.8 149.8 2563.3 3365.1
Schadenrickstellungen (bruto) 2845.4 1680.2 4491 586.2 0.0 5560.9
Préamienibertrage (brutto) 2313.4 - - - - 2313.4
Total Rickstellungen fir Versicherungs- und
Investmentvertrége (brutto) 8418.2 13014.1 8998.7 17157.1 4622.5 52210.6
Anteil Rickversicherer 320.2 155.2 60.8 69.4 33.3 638.9
Total Riickstellungen fiir Versicherungs- und
Investmentvertrdge (netto) 8098.0 12858.9 8937.9 17087.7 4589.2 51571.7

In den oben dargestellten Tabellen wird die voraussichtliche Félligkeit der in der Bilanz ausgewiese-

nen Betrage erfasst.
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Jahresrechnung  Risikomanagement

Falligkeitsanalyse von Finanzschulden und Verbindlichkeiten (ohne derivative Instrumente)

Jederzeit Obhne feste
per 31.12.2020 kindbar <1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre > 10 Jahre Restlaufzeit Total
in Mio. CHF
Finanzschulden aus dem Versicherungs-
geschaft 2240.3 63.0 14.5 11.2 5.6 8.1 2342.7
Finanzschulden aus Finanzierungstatigkeit - 280.2 612.6 827.5 666.9 321.6 2708.8
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungs-
geschaft 351.8 1656.8 31.6 - - 1.1 2041.3
Ubrige Finanzschulden und Verbindlichkeiten 5.6 1019.4 18.7 2.5 84.8 - 1131.0
Total Finanzschulden und
Verbindlichkeiten 2597.7 3019.4 677.4 841.2 757.3 330.8 8223.8
Jederzeit Ohne feste
per 31.12.2019 kindbar <1 Jahr 1-5 Jahre 5-10 Jahre > 10 Jahre Restlaufzeit Total
in Mio. CHF
Finanzschulden aus dem Versicherungs-
geschaft 1804.4 23.3 14.5 11.0 5.6 10.3 1869.1
Finanzschulden aus Finanzierungstatigkeit - 286.6 374.8 761.4 - 328.6 1751.4
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungs-
geschaft 376.5 1608.4 14.7 - - 1.0 2000.6
Ubrige Finanzschulden und Verbindlichkeiten 0.9 217.6 37.5 - - 0.0 256.0
Total Finanzschulden und
Verbindlichkeiten 2181.8 2135.9 441.5 772.4 5.6 339.9 5877.1

Die oben angegebenen Werte kénnen von den in der Bilanz ausgewiesenen Betrdgen abweichen, da
es sich bei dieser Form der Darstellung um nichtdiskontierte Mittelflisse handelt. Die Zuordnung zur
Kategorie «jederzeit kindbar» wurde aufgrund der in den Vertrdgen enthaltenen Stornooption der
Gegenpartei vorgenommen. Die Mehrzahl dieser Vertrage ist sowohl im Leben- als auch im Nicht-
Lebengeschaft spatestens innerhalb eines Jahres kindbar.
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Falligkeitsanalyse von derivativen Finanzinstrumenten

Jahresrechnung  Risikomanagement

Fair Value Falligkeit von nichtdiskontierten Mittelflissen
per 31.12.2020 <3 Monate 3-6 Monate  6-12 Monate >1 Jahr
in Mio. CHF
Derivate - Aktiv:
Zinsswaps 1.1
Inflow 0.2 4.8 - -
Outflow -4.1 0.0 - -
Devisentermingeschdfte 85.5
Inflow 968.3 811.3 376.7 379.8
Outflow -942.7 -780.1 -369.9 -368.6
Ubrige (Ausibung nicht geplant) 209.8
Derivate fir Hedge Accounting 73.6
Inflow 314.4 181.0 455.6 146.3
Outflow -292.3 -170.3 -429.6 -139.2
Total Derivate - Aktiv 370.0 43.8 46.7 32.8 18.3
Derivate - Passiv:
Zinsswaps 22.0
Inflow -2.7 -1.1 -3.5 -32.0
Outflow 3.6 8.8 6.2 39.6
Devisentermingeschdfte 35.3
Inflow -163.2 -1210.8 -1069.1 -407.6
Outflow 175.2 1223.5 1080.2 410.9
Ubrige (Ausibung nicht geplant) 137.2
Derivate fir Hedge Accounting 8.6
Inflow -49.0 -290.3 - -
Outflow 50.6 297.4 - -
Total Derivate - Passiv 203.1 14.5 27.5 13.8 10.9
Fair Value Félligkeit von nichtdiskontierten Mittelflissen
per 31.12.2019 <3 Monate 3-6 Monate  6-12 Monate >1 Jahr
in Mio. CHF
Derivate - Aktiv:
Devisentermingeschafte 47.7
Inflow 2081.2 361.6 319.3 1326.5
Outflow -2103.7 -363.0 -324.5 -1350.7
Ubrige (Ausibung nicht geplant) 184.5
Derivate fir Hedge Accounting 6.4
Inflow 290.5 - 692.3 299.2
Outflow -290.5 - -696.5 -306.6
Total Derivate - Aktiv 238.6 -22.5 -1.4 -9.4 -31.6
Derivate - Passiv:
Devisentermingeschafte 7.6
Inflow -1034.3 -45.0 -426.5 -
Outflow 1034.7 47 .5 449.2 -
Ubrige (Ausibung nicht geplant) 145.1
Derivate fir Hedge Accounting 2.0
Inflow -88.1 - - -
Outflow 90.2 - - -
Total Derivate - Passiv 154.7 2.5 2.5 22.7 -
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Jahresrechnung

16.6 Gegenparteirisiken

Gegenparteirisiken umfassen Ausfallrisiken und Wertdnderungsrisiken. Das Ausfallrisiko bezeichnet
die Méglichkeit der Zahlungsunfahigkeit einer Gegenpartei, wéhrend das Wertdnderungsrisiko die
Méglichkeit eines finanziellen Verlustes durch Verédnderung der Kreditwirdigkeit einer Gegenpartei
oder durch Verénderung der Kredit-Spreads im Allgemeinen darstellt. Das Risiko, dass Gegenpar-
teien ihren Verpflichtungen nicht nachkommen kénnten, wird laufend Gberwacht. Um das Gegen-
parteirisiko zu minimieren, legen die Helvetia Versicherungen Untergrenzen beziglich der Bonitat
der Kontrahenten fest und limitieren das Exposure pro Gegenpartei.

Fir die Helvetia Gruppe besteht das Gegenparteirisiko vor allem in folgenden Bereichen:

Gegenparteirisiken aus verzinslichen Wertpapieren, Geldmarktinstrumenten und Barpositionen. Die
Hohe des Brutto-Gegenpartei-Risikoexposures aus verzinslichen Wertpapieren und Geldmarktinstru-
menten ist in den Tabellen in Abschnitt 16.6.2 (Seite 174) ersichtlich. Das maximale Ausfallrisiko
der Barposition entspricht der in der konsolidierten Bilanz ausgewiesenen Position «Flissige Mittel».
Gegenparteirisiken bei gewdhrten Darlehen und Hypotheken: Die gréssten Positionen in der
Anlageklasse Darlehen bilden die Schuldscheindarlehen (92.1 %) sowie Policendarlehen (4.8 %). Die
Policendarlehen werden durch die Lebensversicherungspolicen abgesichert. Da nur ein gewisser
Prozentsatz des angesparten Kapitals (<100%) belehnt wird, kann diese Anlageklasse als «voll
besichert» eingestuft werden. Auch fir die Bewertung der Gegenparteirisiken aus dem Hypothekar-
geschaft ist die Aussagekraft des Bruttoexposures (ohne Beriicksichtigung von Sicherheiten) relativ
gering: Die Hypotheken sind einerseits durch ein Grundpfandrecht besichert, und andererseits ist
haufig ein Teil zusatzlich durch eine verpféandete Lebensversicherung abgesichert, was zu einer ent-
sprechend niedrigen Verlustquote fihrt. Vor diesem Hintergrund kann von einem kleinen Gegen-
parteirisiko resultierend aus Hypotheken ausgegangen werden.

Kontrahentenrisiken aus Geschéften mit derivativen Finanzinstrumenten: Die Hohe des Brutto-
Gegenpartei-Risikoexposures im Zusammenhang mit den derivativen Finanzinstrumenten ist in den
Auswertungen in Abschnitt 16.6.2 (Seite 174) ersichtlich. Ein kleiner Teil der derivativen Instrumente
wird an einer Bérse gehandelt, so dass kein Kontrahentenrisiko besteht. Der Grossteil der ausstehen-
den Forderungen aus den OTC-Derivaten ist mit Collaterals abgedeckt. Der Umfang der Absicherun-
gen mit Cash Collaterals betragt CHF 327.7 Mio. (Vorjahr: CHF 124.6 Mio.) Ferner sind auch die
bestehenden Aufrechnungsvereinbarungen von Relevanz. Genaue Informationen zur Verrechnung
von derivativen Finanzinstrumenten kdnnen der nachfolgenden Tabelle entnommen werden.
Gegenparteirisiken aus alternativen Anlagen und Obligationenfonds: Die gréssten Positionen in der
Anlageklasse «Alternative Anlagen» bilden die Private-Debt-Instrumente (94.1 %) und die strukturier-
ten Produkte (5.9 %). Des Weiteren ergibt sich ein Kreditrisiko aus den von externen Anbietern ver-
walteten Obligationen- und Geldmarktfonds. Davon entfallen 19.8% auf Infrastrukturfonds.
Gegenparteirisiken aus passiver Rickversicherung: Die Helvetia Gruppe transferiert einen Teil ihres
Risikoengagements durch passive Rickversicherung auf andere Gesellschaften. Im Falle eines Aus-
falls des Rickversicherers ist die Gruppe weiterhin auch fir die rickversicherten Forderungen haft-
bar. Deshalb Gberpriift die Gruppe periodisch die Bonitdt ihrer Rickversicherer. Um die Abhdngig-
keit von einem einzelnen Rickversicherer zu reduzieren, platziert die Gruppe ihre
Rickversicherungsvertrége unter mehreren erstklassigen Gesellschaften.

Gegenparteirisiken aus dem Versicherungsgeschéft: Der Ausfall weiterer Gegenparteien (Versiche-
rungsnehmer, Versicherungsvermittler, Versicherungsgesellschaften) kann zum Verlust von Forderun-
gen aus dem Versicherungsgeschaft fihren. Bilanziell wirde das maximale Bruttoexposure den in
Abschnitt 9.7 (ab Seite 133) ausgewiesenen Positionen «Forderungen gegeniiber Versicherungsneh-
mern, Versicherungsvermittlern und Versicherungsgesellschaften» (nach einem Abzug von unter
«Kreditrisiko-Exposure aus passiver Riickversicherung» erfassten Forderungen aus dem Riickversiche-
rungsgeschéft) entsprechen. Diese Forderungen sind jedoch zum einen Uberwiegend kurzfristiger
Natur; zum anderen stellen die Forderungen gegeniber Versicherungsnehmern die grésste Gruppe
in dieser Klasse dar. Da die Versicherungsdeckungen an die Erfillung der vertraglichen Verpflich-
tungen seitens der Kunden gekoppelt sind, ist das resultierende Risiko fir die Versicherungsgesell-
schaft gering.

Gegenparteirisiken aus Finanzgarantien und Kreditzusagen: Die ausfihrlichen Informationen zu
Eventualverbindlichkeiten finden sich in Abschnitt 12 (ab Seite 144).
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Fir die Festlegung der Héhe des Gegenpartei-Risikoexposures sind unter anderem die Informationen
zur bilanziellen Saldierung sowie zu bestehenden Aufrechnungsvereinbarungen hinsichtlich finanzi-
ellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten von Relevanz. In der unten aufgefihrten Tabelle wer-
den die entsprechenden Informationen zusammengefasst. Da es bei der Helvetia Gruppe keine
bilanziell saldierten Finanzinstrumente gibt, wird in der Tabelle ausgewiesen, in welchem Umfang
Aufrechnungsvereinbarungen fir Finanzinstrumente bestehen, auch wenn keine bilanzielle Saldierung
erfolgt. Bei den Aufrechnungsvereinbarungen handelt es sich um ISDA- und Swiss Master Agreements
fur OTC-Derivatgeschafte. Im Konkursfall oder wenn eine der Vertragsparteien ihren vertraglichen
Pflichten nicht nachkommt, besteht das gegenseitige Recht, die laufenden Derivatkontrakte zu schlies-
sen und offene Forderungen mit Verbindlichkeiten und erhaltenen Sicherheiten innerhalb der Aufrech-
nungsvereinbarung zu verrechnen.

Brutto- und
Nettobetrége
von Finanz-
instrumenten in Verrechnungsféhige, nicht
der Bilanz saldierte Betrdge
Finanz-
per 31.12.2020 instrumente Barsicherheiten Nettobetrag
in Mio. CHF
Derivate aktiv 369.9 -86.1 -327.7 -43.9
Derivate passiv 203.2 -86.1 -7.6 109.5

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung Helvetia Gruppe 2020 173



174

Jahresrechnung

Die nachfolgenden Analysen zeigen das Bruttoexposure an Zinsinstrumenten, Darlehen und derivati-
ven Finanzinstrumenten, ohne Beriicksichtigung von Sicherheiten. Die Kapitalanlagen, bei denen das
Kreditrisiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen getragen wird, werden dabei nicht erfasst.
Unter «Alternative Anlagen» sind Private-Debt-Instrumente sowie Strukturierte Produkte aufgefihrt.
Anlagefonds mit Kreditrisiko beschranken sich auf Obligationen- und Geldmarkifonds. Zur Darstellung
der Kreditqualitat wurden die Wertpapier- und Emittentenratings anerkannter Ratingagenturen verwen-
det. Private-Debt-Instrumente sind als «Ohne Rating» gelistet, die zugrundeliegenden Gegenparteien
kénnen jedoch iGberwiegend dem Rating BB zugeordnet werden. Ebenfalls als «Ohne Rating» ausge-
wiesen sind die von Caser gehaltenen Notes zur gezielten Cashflow-Transformation im Umfang von
CHF 1662 Mio. Die zugrundliegenden Gegenparteien haben zu mehr als 90% ein Rating im
Investment-Grade-Bereich. Weniger als 10% verfigen iber kein Rating.

per 31.12.2020 AAA AA A BBB BB und tiefer ~ Ohne Rating Total
in Mio. CHF

Verzinsliche Wertpapiere 11798.9 7307.9 5776.0 8318.6 86.3 2578.0 35865.7
Anlagefonds - - - - - 195.3 195.3
Alternative Anlagen - - - - - 850.8 850.8
Derivate aktiv 64.3 48.0 89.4 29.4 - 106.0 337.1
Hypotheken - - - - ~ 45943 4594.3
Darlehen 207.7 525.9 122.6 - - 120.4 976.6
Geldmarktinstrumente - 302.3 120.0 31.7 - 775.5 1229.5
Total 12070.9 8184.1 6108.0 8379.7 86.3 9220.3  44049.3
davon SPPI Finanzanlagen 11979.7 8092.1 5539.4 7800.0 727 76420 411259
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Kreditqualitat von Zinsinstrumenten, Darlehen und derivativen Finanzinstrumenten nach Branchen

per 31.12.2020 AAA AA A BBB BB und tiefer ~ Ohne Rating Total
in Mio. CHF

Staaten, dffentlich-rechtliche Kérperschaften

und staatsnahe Betriebe 5422.9 3687.5 1274.0 4500.2 5.4 1433.0 16323.0
Finanzinstitute 6348.3 2810.9 1679.9 443.6 14.4 3120.1 14417.2
Unternehmen und Ubrige 299.8 1685.7 3154.0 3436.0 66.5 4667.2 13309.2
Total 12071.0 8184.1 6107.9 8379.8 86.3 9220.3 44049.4
per 31.12.2019 AAA AA A BBB BB und tiefer Ohne Rating Total
in Mio. CHF

Staaten, &ffentlich-rechtliche Kérperschaften

und staatsnahe Betriebe 5646.4 3676.7 1048.3 1780.6 - 32.6 12184.6
Finanzinstitute 6212.0 3424.8 1673.8 339.0 - 2308.9 13958.5
Unternehmen und Ubrige 283.4 1654.8 3092.5 2722.2 1.7 4897.5 12652.1
Total 12141.8 8756.3 5814.6 4841.8 1.7 7 239.0 38795.2

Kreditqualitat passive Rickversicherung

per 31.12.2020 Exposure Anteil in %
in Mio. CHF

AAA - -
AA 481.4 53.0
A 380.2 41.8
BBB 4.4 0.5
BB und tiefer 0.2 0.0
Ohne Rating 42.6 4.7
Total 908.8 100.0
per 31.12.2019 Exposure Anteil in %
in Mio. CHF

AAA - -
AA 320.9 52.6
A 257.2 42.1
BBB 0.5 0.1
BB und tiefer 1.6 0.3
Ohne Rating 29.7 4.9
Total 609.9 100.0

SPPI Finanzanlagen mit erhéhtem Kreditrisiko

Buchwert Fair Value
per 31.12. 2020 2019 2020 2019
in Mio. CHF
BB und tiefer 72.7 1.7 72.7 1.7
Ohne Rating' 10.1 11.5 10.8 11.6
Total 82.8 13.2 83.5 13.3

! Fir Finanzanlagen ohne Rating (v.a. Hypotheken) gehen wir bei Zinsausstéinden von mehr als 90 Tagen von
einem erhdhtem Kreditrisiko aus.
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Emittenten-
rating  Buchwert Total

per 31.12.2020 AAA

in Mio. CHF

Kénigreich Spanien A 2466.7 -
Schweizerische Erircrzlréenossenschoﬂ 777777777777 AAA 2290.6 22747
Republik talien BBB 2212.8 -
Pfandbriefbank schweizerischer Hypofhelgérl;insmufe 777777 AAA 1802.5 1802.5
Pfandbriefzentrale der schweizerischen Kantonalbanken AAA 1722.0 17220
The Bank of New York Mellon A 785.2 -
Republik Frankreich AA 728.3 -
Bundesrepublik Deutschland AAA 722.2 659.7
Europdische Investitionsbank AAA 671.5 671.5
Vereinigte Staaten von Amerka AAA 494.3 4943

Fir die Darstellung der 10 gréssten Gegenparteien wird das Kreditrisikoexposure der offengelegten
Tabellen «Kreditqualitat von Zinsinstrumenten, Darlehen und derivativen Finanzinstrumenten» sowie

«Kreditrisiko aus passiver Rickversicherung» verwendet.

Caser halt besicherte Notes zur gezielten Cashflow-Transformation im Gesamtumfang von CHF 1662
Mio. Den grossten Anteil des Collaterals dieser Notes stellen Anleihen des Kénigreichs Spanien mit
CHF 723 Mio., der Republik ltalien mit CHF 181 Mio. und der Republik Frankreich mit CHF 158 Mio.
dar. In der Tabelle werden die Notes als «ohne Rating» ausgewiesen, die Collaterals werden dabei
nicht bericksichtigt. Die Bank of New York Mellon ist mit CHF 785.2 Mio. die grésste Gegenpartei
der von Caser gehaltenen Notes. Das Gegenparteirisiko besteht jedoch nicht gegeniiber der Bank of

New York Mellon, sondern in Bezug auf die zur Besicherung dieser Notes verwendeten Anleihen.

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung Helvetia Gruppe 2020



Jahresrechnung

Geldmarkt- Schuldschein- Ubrige
Wertpapierrating verzinslicher Wertpapiere instrumente  Derivate aktiv darlehen Darlehen
AA A BBB und tiefer ohne Rating
- 129.4 2068.8 268.5 - - - -
- 15.9 - - - - - -
- - 2208.7 4.1 - - - -
- - - 785.2 - - - -
710.4 17.0 - 0.9 - - - -
8.4 - - - - - 54.1 -
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17. Sondereffekte

Das Geschéftsjahr 2020 war geprégt von der COVID-19-Pandemie. Die Pandemie fihrte zu versiche-
rungstechnischen Schaden in der Hohe von CHF 97.5 Mio. vor Steuern (nach Rickversicherung). Be-
troffen waren hauptsdchlich die Landermdrkte Schweiz, Deutschland und Osterreich sowie die Aktive
Rickversicherung. In ltalien und Spanien wies Helvetia hingegen eine geringe Exponierung gegen-
Uber Pandemieschaden auf. Dank tieferer Schadenfrequenzen in einzelnen Sparten wéhrend der Lock-
down-Perioden konnte auch ein gegenldufiger positiver Effekt auf die Schadenquote des Nicht-Leben-
geschafts festgestellt werden, wenn auch in kleinerem Ausmass als die Belastung durch
Pandemieschaden.

Der Ausbruch der Pandemie verursachte im Frihjahr zudem grosse Verwerfungen am Kapitalmarkt,
was zu Verlusten auf Aktien und Derivaten im ersten Halbjahr fihrte. Helvetia hat im Zuge des
Einbruchs der Aktienmarkte im Mérz 2020 ihr Konzept zur Einhaltung von Risiko- und Verlustlimiten
umgesetzt. Im Rahmen dieses Konzepts werden die von Helvetia gehaltenen Aktienexposures und
-risiken zeitnah Gberwacht und bewirtschaftet. So wird die Bilanz vor Gbermassigen Verlusten geschitzt.
Diese Anlagepolitik hat sich in vergangenen Krisen bewdhrt und bildet einen Eckpfeiler fir das Risi-
komanagement sowie die Bewirtschaftung der Finanzmarktrisiken. Bereits zu Beginn des Jahres wa-
ren die Aktienbestande aus diesem Grund zu einem bedeutenden Grad mit derivativen Instrumenten
abgesichert.

Die im ersten Quartal 2020 rasch und stark fallenden Aktienmérkte bedingten zunehmende Absi-
cherungsmassnahmen, um die gesetzten Risikolimiten einzuhalten und mégliche weitere Verluste zu be-
grenzen. Aufgrund des nun reduzierten Aktienexposures partizipierte Helvetia an der starken Markter-
holung unmittelbar nach dem grossen Einbruch zundchst nur begrenzt. Im Laufe des Jahres wurde das
Aktienexposure im Einklang mit dem Verlustlimitenkonzept kontinuierlich wieder an die langfristige Ziel-
quote herangefihrt. In der zweiten Jahreshélfte unterstitzten steigende Aktienmdrkte eine betréchtli-
che Erholung des Anlageergebnisses.

Das Jahresergebnis wurde iberdies durch eine einmalige Abschreibung auf immaterielle Anlagen
von CHF 40.2 Mio. vor Steuern im Segment Schweiz belastet. Im Rahmen der Digitalisierungsvorha-
ben iberpriifte Helvetia die Ausrichtung des eigenen Projektportfolios grundlegend. Dies filhrte zum
Entscheid, ein mehrjahriges Entwicklungsprogramm zur umfassenden Erneuerung der Nicht-Leben-
Backend-Systeme in seiner bisherigen Form zu beenden, neu auszurichten und noch konsequenter auf
die Digitalisierung im Kunden- und Partnerkontakt zu fokussieren. Dadurch soll den in den letzten Mo-
naten nochmals deutlich angestiegenen Bediirfnissen zur digitalen Interaktion im Versicherungsgeschaft
Rechnung getragen werden. Zudem soll durch eine weitere Standardisierung die Prozesseffizienz im
Kerngeschaft gesteigert werden. Der Vermogenswert wurde komplett abgeschrieben. Die Abschrei-
bung ist in der Position Gbriger Aufwand ausgewiesen.

Mit dem strategischen Entscheid zur Einfihrung eines neuen Tarifs im Schweizer Kollektiv-Leben-
geschaft per 1.1.2020 hat Helvetia die zukinftige Profitabilitat gestarkt. Dies fihrte erwartungsmass
zu einem signifikanten Pramienrickgang in dieser Sparte. Des Weiteren sind die Effekte bei den be-
zahlten Versicherungsleistungen und der Verdnderung des Deckungskapitals sichtbar.
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18. Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag

Bis zum Abschluss der vorliegenden konsolidierten Jahresrechnung am 24.3.2021 sind keine weiteren
wichtigen Ereignisse bekannt geworden, die einen wesentlichen Einfluss auf die Jahresrechnung als

Ganzes haben wirden.
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19. Konsolidierungskreis

19.1 Ereignisse im Berichtsjahr
Folgende Ereignisse haben in der Berichtsperiode zu einer Veranderung des Konsolidierungskreises
der Helvetia Gruppe gefihrt:

Per 1.1.2020 wurde die Helvetia Service AG mit der Helvetia Schweizerische Versicherungsgesell-
schaft AG verschmolzen.

Am 3.2.2020 wurde die SAISA 2020 SOCIEDAD DE INVERSIONES ANDALUZAS, S.A., Sevillg,
unter Beteiligung der Helvetia Compaiia Suiza, Sevilla, gegriindet. Die Helvetia Compadia Suiza
halt 35% der Anteile an der neuen Gesellschaft.

Am 14.2.2020 wurde der VP SICAV Helvetia Fund in LUXCELLENCE - Helvetia Fund umbenannt.
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG, St. Gallen, hat am 23.6.2020 102838 neue
Aktien zu einem Preis von CHF 2920.13 pro Aktie an die Helvetia Holding ausgegeben. Das
Eigenkapital der Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG erhshte sich mit dieser Trans-
aktion um CHF 300.3 Mio.

Per 25.6.2020 erwarb Helvetia 69.41% am spanischen Versicherer Caser (Caja de Seguros
Reunidos, Compaiiia de Seguros y Reaseguros S.A., Madrid). Der Kaufpreis betrug CHF 855.4
Mio. in bar. Durch die Akquisition wéchst Helvetia in erster Linie im attraktiven Nicht-Lebengeschéft.
Zudem erwirbt Helvetia wertvolle neue Absatzkandle im Bereich Bankenvertrieb und erschliesst neve
Geschéftsbereiche im Gesundheits- und Altersbereich, was angesichts der demografischen Entwick-
lung Wachstumschancen bietet.

Die nachstehende Ubersicht zeigt die im Rahmen der Unternehmensakquisition von Caser erworbenen
Aktiven und Passiven zu Fair Value:

in Mio. CHF

Aktiven

Guthaben aus Rickversicherung

Latente Steverguthaben

Ubrige Aktiven und Rechnghgscbgren%@ngen

Flissige Mittel

Passiven

W\/Vérr;icherungstreﬂchnische Rijr;:ksfellungea 77777777777777 —6772.2
Latente Steververbindlichkeiten - 2332
Finanzschulden 9548
Vl:jrk;rrige Verbindlichkeiten und Rechnunérsobgrenzuﬁréen - _3170

Total Kaufpreis in bar 855.4

Aufgrund der Grésse und Komplexitét der Transaktion ist die Kaufpreisallokation in der obigen Tabelle provisorischer Natur.
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Die Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft betrugen brutto CHF 364.7 Mio., wovon CHF 9.8
Mio. als voraussichtlich uneinbringlich eingestuft wurden.

Fur die Berichtsperiode steverte Caser ein Ergebnis von CHF 54.3 Mio. sowie ein Bruttoprémien-
volumen von CHF 655.8 Mio. bei. Ware der Erwerb am 1.1.2020 vollzogen worden, wiirden sich in
der Berichtsperiode der konsolidierte Reingewinn auf CHF 273.9 Mio. und die Bruttopramien auf
CHF 10248.8 Mio. belaufen. Diese Pro-forma-Werte basieren auf ungepriften Abschlissen nach lo-
kalen Rechnungslegungsgrundsatzen sowie Annahmen beziglich der Auswirkungen der Sondereffekte
der Transaktion. Es lassen sich keine Erwartungen an zukinftige Perioden daraus ableiten.

Die Kosten hinsichtlich des Abschlusses der Akquisition betrugen CHF 12.3 Mio. und wurden in
der Position «Betriebs- und Verwaltungsaufwand» erfasst.

Im Zusammenhang mit der Akquisition der Caser in 2020 wurde den Minderheitsaktiondren die
Option gewdhrt, ihre Anteile an Helvetia zu verkaufen (siehe Abschnitt 8.2, Seite 125).

— Am 13. Juli erwarb Clinicas Avetmas, Madrid, fir EUR 0.4 Mio. 100% an der C.V. Sanchinarro
S.L., Madrid, welche im Veterindrbereich tdtig ist.

- In ltalien wurde die GE.SI.ASS Societd Consortile a R.L. per 4.8.2020 liquidiert, und am 1.9.2020
wurde die Chiara Assicurazioni S.p.A. in die Helvetia Italia Assicurazioni S.p.A., Mailand, fusio-
niert.

- In der Berichtsperiode reduzierte sich die Beteiligungsquote des Helvetia Venture Fund an der
INZMO GmbH, Berlin, von 58.2% auf neu 25.1 %.

- In der Berichtsperiode wurde das Aktienkapital des Helvetia Venture Fund um EUR 8.0 Mio. erhéht.
Die Beteiligungsquote betragt neu 99.28 % (bisher 99.97 %).

- In der Berichtsperiode hat sich der Anteil an der MoneyPark AG durch Sukzessiverwerb von 82.15%
auf 84.78% erhsht.

- Am 30.12.2020 erwarb die Caja de Seguros Reunidos, Compaiia de Seguros y Reaseguros S.A.,
Madrid, 50.1 % an Becier Assegurances S.A.U., Andorra. Becier ist vorwiegend im Nicht-Lebenver-
sicherungsgeschaft tatig. Der Kaufpreis betrug CHF 2.6 Mio. Da fir Helvetia nicht wesentlich, wird
die Beteiligung als Finanzinstrument gefihrt.

19.2 Ereignisse der Vorperiode

- Am 25.4.2019 wurde die Helvetia Asset Management AG mit Sitz in Basel gegrindet.

- Per 10.6.2019 wurde im Rahmen einer Kapitalerhdhung der Anteil an der MoneyPark AG von
77.267 % auf 78.594% erhoht. Im weiteren Jahresverlauf wurde die Beteiligungsquote durch Zukauf
auf 82.152% erhéht.

— Per 26.6.2019 wurde die Defferrard & Lanz SA mit der MoneyPark AG fusioniert.

— Per 26.6.2019 wurden die Patria Leben, St.Gallen, und die Europdische Reiseversicherungs AG,
Basel, in die Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG, St.Gallen, fusioniert.

- Am 1.7.2019 erwarb die Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG 100% der in
Dietikon beheimateten Helvetic Warranty GmbH. Diese ist spezialisiert auf spezifische Versiche-
rungslésungen fir elektronische und elektrische Gerdte, die direkt am Verkaufspunkt via
Distributionspartner vertrieben werden. Helvetic Warranty agiert dabei als Schnittstelle zwischen
Distributionspartner und Versicherungstréger und erbringt umfassende Dienstleistungen vom Vertrieb
bis zur Schadenerledigung. Der Kaufpreis betrug CHF 35.0 Mio., der in bar zum Kaufdatum
bezahlt wurde. Im Rahmen der Akquisition wurde Goodwill von CHF 28.3 Mio. erfasst. Der
Goodwill reprasentiert kinftiges Ertragspotenzial durch die Stérkung des Vertriebs von Versiche-
rungsprodukten via Fachhéndler im B2B2C-Geschéft. Er wird dem Segment «Schweiz» zugeordnet
und ist voraussichtlich nicht fir Steverzwecke abzugsféhig.

- In der Berichtsperiode 2019 erhdhte sich der Anteil an der INZMO GmbH, Berlin, von 50.60%
auf 58.2%.

— In der Berichtsperiode 2019 erhohte sich der Anteil an der Gesnorte S.A., Madrid, von 27.7 % auf
29.55%.

— Das Aktienkapital des Helvetia Venture Fund S.A. erhéhte sich in der Berichtsperiode um EUR 7.5 Mio.

- Helvetia legte im Berichtsjahr den Fonds Helvetia Allegra ONE auf.

— Der Fonds Helvetia Allegra 50 wurde in 2019 dekonsolidiert.
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19.3 Konzerngesellschaften

Anteil der Konsoli-

Geschafts- Gruppe in dierungs Gesellschafts-
per 31.12.2020 bereich Prozent methode' Wahrung  kapital in Mio.
Schweiz
Helvetia Holding AG, St. Gallen Ubrige - - CHF 1.1
Helvetia Schweizerische Versiché;ungsgesellschcff AG, St.Gallen Nicht-Leben 100.00 \% CHF 82.6
Helvetia Schweizerische I.ebensvrérrsicherungsgese”schcFf AG, Basel Leben 100.00 \% CHF 50.0
Europdische Reiseversicherung, Basel? Nicht-Leben 100.00 \% CHF
Care Travel AG, Brittisellen Nicht-Leben 100.00 v CHF 0.1
Medicall AG, Briittisellen Nicht-Leben 79.78 Vv CHF 0.9
smile.direct Versicherungen, Dibendorf? Nicht-leben 100.00 \ CHF -
Helvetia Consulta AG, Basel Ubrige 100.00 \Y CHF 0.1
Helvetia Consulting AG, St. Gallen Ubrige 100.00 v CHF 0.1
IFANG Park AG, Schwerzenbac};” Leben 100.00 " CHF 0.1
MoneyPark AG, Freienbach Ubrige 84.78 \% CHF 0.5
Finovo AG, Zirich Ubrige 100.00 \% CHF 1.1
Helvetia Asset Management AG,NIVS(:sel Ubrige 100.00 \% CHF 1.0
Helvetic Warranty GmbH, Dieflikon Nicht-Leben 100.00 v CHF 0.0
Helvetia | Fonds Nordamerika Ubrige 75.86 \ usb -
Helvetia | Fonds Grossbritannien Ubrige 76.27 \% GBP -
Helvetia | Fonds Europa Ubrige 74.50 \ EUR -
Helvetia Allegra ONE Ubrige 96.26 \% CHF -
Helvetia Allegra 30 Ubrige 82.76 v CHF -
Coop Rechtsschutz AG, Aarau 42.50 E CHF
Prevo-System AG, Basel 24.00 E CHF
Pilatus Arena AG, Luzern 50.00 E CHF
Smarilife Care AG, Brittisellen 52.00 E CHF
Deutschland
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG,

Direktion fiir Deutschland, Frankfurt a.M.2 Nicht-Lleben 100.00 \ EUR

HELVETIA Schweizerische Leben.&ersicherungs-AG, Frankfurt a.M. Leben 100.00 \ EUR 11.5
Helvetia Versicherungs-AG, Frankfurt a.M. Nicht-leben 100.00 \% EUR 5.0
Der ANKER Vermégensverwohunré GmbH, Frankfurt a.M. Ubrige 100.00 \ EUR 0.0
Helvetia Vermégens- und Grundsrtrirjcksverwalfung GmbH & Co. KG,

Frankfurt .M. Leben 100.00 \ EUR 69.2
Helvetia Grundsticksverwaltung émbH, Frankfurt a.M. Leben 100.00 v EUR 0.0
Hamburger Assekuranz GmbH, Frankfurt a.M. Ubrige 100.00 v EUR 3.1
Helvetia Leben Maklerservice GrﬁioH, Frankfurt a.M. Leben 100.00 \ EUR 0.0
Helvetia Versicherungs- u. Finonz&iens‘rleisfungsvermittlung GmbH, )

Frankfurt a.M. Ubrige 100.00 \% EUR 0.0
INZMO GmbH, Berlin 25.10 E EUR

Italien

Helvetia Compagnia Svizzera d'Assicurazioni S.A.,

Rappresentanza Generale e Direzione per I'ltalia, Mailand? Nicht-Leben 100.00 \% EUR

Helvetia Vita — Compagnia ltalo Svizzera di Assicurazioni sulla Vita

S.p.A., Mailand Leben 100.00 \% EUR 47.6
Helvetia ltalia Assicurazioni S.p.x., Mailand Nicht-leben 100.00 \% EUR 15.6
APSA s.r.L., Mailand NichtLeben 100.00 v EUR 0.1
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Anteil der Konsoli-

Geschafts- Gruppe in dierungs Gesellschafts-
per 31.12.2020 bereich Prozent methode' Wéhrung  kapital in Mio.
Spanien
Helvetia Holding Suizo, S.A., Madrid Ubrige 100.00 \ EUR 90.3
Helvetia Compaiia Suiza, Sociedad Anénima de Seguros y Reaseguros, Leben /

Sevilla Nicht-Leben 98.99 \% EUR 21.4
Caja de Seguros Reunidos, Compaiiia de Seguros y Reaseguros S.A., Leben /
Madrid Nicht-Leben 70.52 \% EUR 647.7
Sa Nostra Compaiiia De Seguros De Vida, S.A., Palma de Mallora Leben 81.31 \ EUR 14.4
Leben/
CA Vida Assegurances, S.A., Andorra Nicht-Leben 51.00 \ EUR 0.6
Becier Assegurances, S.A.U., Andorra Nicht-Leben 50.10 | EUR 0.6
Inmocaser, S.A.U., Madrid Nicht-Leben 100.00 \ EUR 67.6
Caser Marketing Directo, S.L.U., Madrid Nicht-Leben 100.00 \ EUR 0.0
Becser Corredoria D'Assegurances, S.A.U., Andorra Nicht-Leben 100.00 | EUR 0.1
Jalfit Bienestar, S.A.U., Madrid Ubrige 70.00 \ EUR 0.1
Jalsosa, S.L., Madrid Ubrige 72.85 \ EUR 0.1
Aldebardn Riesgo, S.C.R., S.A.U., Madrid Ubrige 100.00 \% EUR 20.7
Acierta Asistencia, S.A., Madrid Ubrige 100.00 \% EUR 5.9
Grupo TH Mantenimiento, S.L., Madrid Ubrige 100.00 \Y EUR 0.1
Clinica Parque Fuerteventura, S.L.U, Puerto del Rosario Ubrige 100.00 \Y EUR 8.0
Clinica Parque, S.A.U, Puerto del Rosario Ubrige 100.00 \% EUR 10.9
Extremefia de Gestion Sanitaria y Especialidades Médicas, S.L.U., )
Don Benito Ubrige 100.00 \ EUR 0.0
Extremefia de Patrimonio para la Sanidad, S.L.U., Madrid Ubrige 100.00 \% EUR 5.6
Hospital del Llevant, S.L., Manacor Ubrige 100.00 \% EUR 0.4
Parque Hospitales Baleares, S.L.U., Madrid Ubrige 100.00 \Y EUR 0.0
Residencia del Hospital del Llevant, S.L., Manacor Ubrige 100.00 \Y EUR 0.0
Atendae Asistencia S.A., Madrid Ubrige 100.00 \% EUR 1.5
C Y E Badajoz, Servicios Sociosanitarios, S.A., Badajoz Ubrige 67.00 \Y EUR 0.1
C Y E Servicios Sociosanitarios, S.A.U., Madrid Ubrige 100.00 \Y EUR 1.7
Caser Residencial de Gestién, S.L.U., Madrid Ubrige 100.00 \Y EUR 2.2
Caser Residencial Inmobiliaria, S.A.U., Madrid Ubrige 100.00 \Y EUR 19.0
Caser Residencial, S.A.U., Madrid Ubrige 100.00 " EUR 0.2
Caser Retiro, S.L., Madrid Ubrige 50.00 " EUR 0.0
Centro Sociosanitarios de Logrofio, S.L., Logrofio Ubrige 100.00 \% EUR 0.2
Myces, S.L.U., Lleida Ubrige 100.00 % EUR 1.2
Centro Asistencial San Torcuato, S.L., Zamora Ubrige 100.00 \ EUR 0.1
Residencia Nueva Vida, S.A., Pontevedra Ubrige 100.00 \ EUR 1.3
Servicios Integrales Geriontolégicos y Sanitarios, S.A., Bilbao Ubrige 100.00 \ EUR 3.3
Arrienda Gestién S.A.U., Madrid Ubrige 100.00 v EUR 15.0
Casavi, Asistencia en Viaje, S.L.U., Madrid Ubrige 100.00 \ EUR 0.1
Caser Direct, Correduria de Seguros del Grupo Asegurador Caser, S.A., )
Madrid Ubrige 100.00 \% EUR 0.1
Caser Servicios de Salud, S.A.U., Madrid Ubrige 100.00 \" EUR 9.4
Clinicas Avetmas, S.A.U., Madrid Ubrige 100.00 \" EUR 5.0
C.V. Sanchinarro, S.L., Madrid Ubrige 100.00 \" EUR 0.2
Gesinca Consultora de Pensiones y Seguros, S.A., Madrid Ubrige 100.00 \% EUR 0.9
Medical Discount, S.L.U., Alicante Ubrige 100.00 \ EUR 0.0
Caser Valores e Inversiones Agencia Valores, S.A.U., Madrid Ubrige 100.00 \% EUR 0.2
Caser Pensiones, Entidad Gestora de Fondos de Pensiones, S.A., Madrid Ubrige 100.00 \ EUR 5.0
Gesnorte S.A., S.G.1.I.C., Madrid 29.55 E EUR
Audisec, Servicios de la Informatién, S.L., Ciudad Real 35.00 E EUR
SAISA 2020 Sociedad de Inversiones Andaluzas, S.A., Sevilla 35.00 E EUR
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Anteil der Konsoli-

Geschafts- Gruppe in dierungs Gesellschafts-
per 31.12.2020 bereich Prozent methode' Wahrung  kapital in Mio.
Osterreich
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG,

Direktion fir Osterreich, Wien? Nicht-Leben 100.00 \" EUR

Leben /
Helvetia Versicherungen AG, Wien Nicht-Leben 100.00 \Y EUR 12.7
Smart Insurance & IT Solutions GmbH, Wien Ubrige 100.00 v EUR 0.0
protecta.at Finanz- und VersicherrlrJrngsservice GmbH, Wien Ubrige 100.00 \% EUR 0.0
ZSG Kfz-Zulassungsservice Gmbl:|r, Wien 33.33 E EUR
Assistance Beteiligungs-GmbH Wien 24.00 E EUR
Frankreich
Helvetia Compagnie Suisse d'Assurances S.A.,
Direction pour la France, Le Havre? Nicht-leben 100.00 \% EUR
Helvetia Assurances S.A., Le Havre Nicht-Leben 100.00 \% EUR 94.4
Groupe Save, Le Havre Nicht-Leben 100.00 \% EUR 0.1
Seasecure Holding SAS, Marsei”g 36.46 E EUR
Ubrige Lénder
Belgien
Compagnie Européenne d'Assurance des Marchandises et des Bogoréres
S.A., Bruxelles Nicht-Leben 100.00 \% EUR 1.8
Liechtenstein
Helvetia Schweizerische Versichérrrungsgesellschcff in Liechtenstein Aé,
Vaduz Nicht-Leben 100.00 \ CHF 5.0
Luxemburg
Helvetia Europe S.A., Luxemburgm Ubrige 100.00 \% EUR 3.6
Luxcellence Helvetia Fund Infernational Bonds Ubrige 100.00 \% EUR -
Luxcellence Helvetia Fund Europércrln Equity Ubrige 100.00 \% EUR -
Luxcellence Helvetia Fund Infernational Equity Ubrige 100.00 \ EUR -
Swiss Cap Private Debt Fund Ubrige 100.00 \% usDb -
Helvetia Venture Fund S.A., SICAR Ubrige 99.28 \% EUR -
Malaysia
Helvetia Swiss Insurance Compqﬁﬂy Ltd., Kuala Lumpur? Nicht-leben 100.00 v usb -
Singapur
Helvetia Swiss Insurance Compa;y Ltd., Singapur? Nicht-leben 100.00 \% usDb -
USA
Helvetia Latin America LLC, Miami Nicht-Leben 100.00 v usb 0.1
Vereinigtes Kénigreich
Helvetia Marine Services Ltd., Lorrr{don Nicht-Leben 100.00 \" GBP 0.0
Weltweit
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG,
Rickversicherung, St. Gallen? Nicht-leben 100.00 \ CHF

!V = Vollkonsolidierung, E = Equity-Bewertung (assoziierte sowie fiir die konsolidierte Jahresrechnung nicht wesentliche beherrschte Unternehmen),

| = Investment (fir die konsolidierte Jahresrechnung nicht wesentliche beherrschte Unternehmen)

2 Betriebsstdtten
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KPMG
Bericht der Revisionsstell

An die Generalversammlung der Helvetia Holding AG, St. Gallen

Bericht zur Priifung der konsolidierten Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die konsolidierte Jahresrechnung der Helvetia Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Kon-
zern) — bestehend aus der konsolidierten Bilanz zum 31. Dezember 2020, der konsolidierten Erfolgsrechnung, der
konsolidierten Gesamtergebnisrechnung, dem konsolidierten Eigenkapital und der konsolidierten Geldflussrech-
nung fir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung (Seiten 68 bis 184) ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2020 so-
wie dessen Ertragslage und Cashflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz, den International Standards on
Auditing (ISA) sowie den Schweizer Prifungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach die-
sen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der
konsolidierten Jahresrechnung" unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Konzern unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Be-
rufsstands sowie dem International Code of Ethics for Professional Accountants (including International Indepen-
dence Standard) des International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA Kodex), und wir haben unsere
sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

BEWERTUNG DER VERBINDLICHKEITEN AUS LEBENSVERSICHERUNGSVERTRAGEN
BEWERTUNG DER SCHADENRUCKSTELLUNGEN

WERTHALTIGKEIT DES GOODWILL

AKQUISITION DER VERSICHERUNGSGRUPPE CASER

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméassen Ermes-
sen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der konsolidierten Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung der konsolidierten Jahresrechnung als Gan-
zes und bei der Bildung unseres Prufungsurteils hierzu beriicksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab.
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BEWERTUNG DER VERBINDLICHKEITEN AUS LEBENSVERSICHERUNGSVERTRAGEN

Priifungssachverhalt

Fir die Bewertung der Verpflichtungen aus
Lebensversicherungsvertragen werden
versicherungstechnische Rickstellungen gebildet.
Dafir muss das Management Annahmen Uber das
Eintreten von versicherten Ereignissen in der Zukunft
(Tod, Invaliditat, Erleben) sowie der dazugehdrigen
Abwicklungskosten der Versicherungsvertrage treffen.

Fir die daflr gebildeten versicherungstechnischen
Ruckstellungen sind insbesondere Sterblichkeits-,
Invalidisierung-, Reaktivierungs-, Storno-,
Reservierungszins- und Kostenannahmen relevant.
Diese Annahmen werden anhand Verbandsstatistiken
und den Beobachtungen aus den eigenen Bestanden
abgeleitet und berlicksichtigen zukiinftig erwartete
Entwicklungen. Bei der Festlegung dieser Annahmen
bestehen Unsicherheiten, wofiir zusatzliche
Sicherheitsmargen angesetzt werden.

Die effektiv ausbezahlten Leistungen kénnen von den
gebuchten Rickstellungen zwar abweichen, insgesamt
muss das Versicherungsunternehmen aber Uber ausrei-
chenden versicherungstechnischen Rickstellungen ver-
fugen.

Unsere Vorgehensweise

Wir haben die versicherungstechnischen Rickstellun-
gen im Wesentlichen wie folgt gepruft:

Einbezug von Aktuaren als Teil unseres Prifteams.

Testen der Wirksamkeit von ausgewahlten Schlis-
selkontrollen bei der Berechnung der versicherungs-
technischen Ruckstellungen sowie der Sicherstel-
lung der Qualitat der Datengrundlage.

Prufung der Einhaltung der lokalen gesetzlichen und
aufsichtsrechtlichen Anforderungen zur Berechnung
der Ruckstellungen.

Prifung der Herleitung und Plausibilisierung der
wichtigsten Annahmen wie Reservierungszinssatz,
Sterblichkeit, Stornorate, Kosten.

Prifung versicherungstechnischer Rickstellungen
mittels einzelvertraglicher Nachkalkulation bzw. mit-
tels Fortschreibungen.

Stichprobenweise Abstimmung der Datengrundlage
zur Berechnung versicherungstechnischer Rickstel-
lungen mit den Bestandessystemen.

Weitere Informationen zu Verbindlichkeiten aus Lebensversicherungsvertragen sind an folgenden Stellen im An-

hang der konsolidierten Jahresrechnung enthalten:

= Kapitel 9

gg BEWERTUNG DER SCHADENRUCKSTELLUNGEN
&

Priifungssachverhalt

Fir die bis zum Ende des Geschaftsjahres eingetrete-
nen gemeldeten sowie nicht gemeldeten Schadensfalle
werden Ruckstellungen gebildet. Es werden die erwar-
teten Kosten der Schadenzahlungen sowie die Kosten
der Schadenregulierung berlicksichtigt. Die Berechnung
der Ruckstellung erfolgt mittels aktuariellen Methoden
und unter Verwendung von Annahmen. Bei der Herlei-
tung der Annahmen besteht ein Ermessensspielraum
und auch geringe Anderungen in den Annahmen kén-
nen einen grossen Einfluss auf die Hohe der Rickstel-
lungen haben. Zudem konnen die effektiv vorgenomme-
nen Schadenzahlungen von den Schatzungen abwei-
chen.

Bericht des Konzernprifers Helvetia Gruppe 2020

Unsere Vorgehensweise

Wir haben die Schadenrickstellungen im Wesentlichen
wie folgt gepruft:

Einbezug von Aktuaren als Teil unseres Prufteams.

Testen der Wirksamkeit von ausgewahlten Schlis-
selkontrollen fir die Berechnung der Schadenrick-
stellungen sowie der Sicherstellung der Qualitat der
Datengrundlage.

Wirdigung der vom Konzern verwendeten Methodik
zur Berechnung der Riickstellungen.

Prufung der Herleitung der wichtigsten Annahmen.

Eigenstandige Nachrechnung der Rickstellungen
der wichtigsten Geschaftsbranchen sowie Abgleich
und Plausibilisierung zu den vom Konzern verbuch-
ten Ruickstellungen.
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Weitere Informationen zu den Schadenruckstellungen sind an folgenden Stellen im Anhang der konsolidierten

Jahresrechnung enthalten:

= Kapitel 9

WERTHALTIGKEIT DES GOODWILL

Priifungssachverhalt

Die Position Goodwill wird jahrlich einem Werthaltig-
keitstest (,Goodwill Impairment Test") unterzogen. Beim
Werthaltigkeitstest wird der erzielbare Betrag durch Be-
rechnung des Nutzungswerts ermittelt und dem Buch-
wert des Goodwills gegentibergestellt. Wenn der erziel-
bare Betrag den Buchwert (bersteigt, besteht kein
Wertberichtigungsbedarf.

Der Nutzungswert wird mittels ,Discounted Cash Flow*
(DCF) Methodik berechnet und hangt insbesondere von
den erwarteten zukiinftigen Geldflissen und dem ange-
wandten Diskontierungs-zinssatz ab. Die Berechnung
des Nutzungswerts ist somit mit Unsicherheit behaftet
und es besteht ein Ermessensspielraum fiir das Ma-
nagement.

Unsere Vorgehensweise

Bei der Position Goodwill haben wir im Wesentlichen
folgende Prifungshandlungen durchgefihrt:

= Testen der Wirksamkeit von ausgewahlten Schlis-
selkontrollen im Zusammenhang mit dem Goodwiill
Impairment Test.

= Kiritische Wiirdigung des Budgetierungsprozesses
inklusive ,back-testing“ der wichtigsten Zahlen, das
heisst Abgleich der im Budget verwendeten Werte
mit den effektiven Werten der letzten 5 Jahre.

Abstimmung der im Goodwill Impairment Test ver-
wendeten Budget- und Forecastwerte mit den vom
VR genehmigten Zahlen.

= Rechnerische Priifung der im DCF-Modell vorge-
nommenen Berechnungen

= Hinterfragung der verwendeten Parameter insbe-
sondere des Diskontierungszinssatzes mittels Ein-
bezug eines Bewertungsspezialisten.

=  Wirdigung des vom Management verwendeten Mo-
dells zur Berechnung der Diskontierungszins-satze.

= Eigenstandige Berechnung der Diskontierungszins-
satze sowie Abgleich und Plausibilisierung der Un-
terschiede zu den vom Management verwendeten
Satzen.

= Vergleich der angewendeten Wachstumsraten mit
den langjahrigen erwarteten Inflationsraten.

= Durchsicht von Sensitivitatsanalysen in Bezug auf
die Budgeterreichung, Diskontierungszinsséatze so-
wie Wachstumsraten.

Weitere Informationen zum Goodwill sind an folgenden Stellen im Anhang der konsolidierten Jahresrechnung ent-

halten:

= Kapitel 6

AKQUISITION DER VERSICHERUNGSGRUPPE CASER

Priifungssachverhalt

Helvetia hat am 25. Juni 2020 69,41% der stimmbe-
rechtigten Anteile an der spanischen Versicherungs-

gruppe Caser erworben. Zum Erwerbszeitpunkt sind die

erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte und

Unsere Vorgehensweise

Wir haben die Akquisition der Versicherungsgruppe
Caser in wesentlichen Bereichen wie folgt gepriift:

= Einbezug von lokalen Prifern inklusive Spezialisten
unter anderem fir die Priifung der Bewertung der
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Ubernommenen Schulden zu ihrem Fair Value zu be- versicherungstechnischen Verpflichtungen, immate-
werten. riellen Anlagen und Finanzanlagen.

Dabei stehen insbesondere die versicherungstechni- = Wiurdigung der von Helvetia erstellten Konzepte zu
schen Riickstellungen im Bereich der Lebensversiche- spezifischen Bewertungs- und Bilanzierungssach-
rung, die Kapitalanlagen sowie die immateriellen Anla- verhalten im Rahmen der Akquisition.

gen im Fokus. In die Ermittlung der Fair Values der Ver- . prijfung der Vollstandigkeit und Bewertung der iden-
mogenswerte und Schulden fliessen eine Reihe von An- tifizierten Vermégenswerte und Schulden zum Er-
nahmen hinsichtlich der Hohe und des Zeitpunkts von werbszeitpunkt fur wesentliche Teilbereiche.

Mittelzu- und -abfllissen ein. ) ) )
= Nachvollziehen der Ermittlung des Unterschiedsbe-

Im Bereich der Lebensversicherung bildet das De- trags aus neubewertetem Nettovermdgen und Kauf-
ckungskapital die Verpflichtungen gegentiiber Versiche- preis.

rungsnehmern aus zukiinftigen Ereignissen wie Tod, In-
validitat oder Erleben ab. Fur die Bewertung sind insbe-
sondere Annahmen zu Sterblichkeit, Invalidisierung,
Storno, Zins und Kosten relevant.

Beurteilung der Angemessenheit der Folgebewer-
tung der wesentlichen neubewerteten Vermoégens-
werte und Schulden insbesondere hinsichtlich der
Abschreibungsdauer und -muster.

Teil der immateriellen Anlagen sind Vertriebsabkommen
der Gesellschaften. Zur Bewertung werden Annahmen
Uber Héhe und Zeitpunkt der Mittelflisse sowie den Dis-
kontierungszins getroffen.

Priifung der Vollstandigkeit und Richtigkeit der An-
gaben zur Akquisition im Anhang.

Soweit fiir Kapitalanlagen der Fair Value nicht unmittel-
bar am Markt beobachtbar ist, werden Bewertungen
vorgenommen, in die unter anderem Annahmen uber
zukunftige Zahlungsflisse, Zinsen und Ausfallwahr-
scheinlichkeiten einfliessen.

Weitere Informationen zur Akquisition der Versicherungsgruppe Caser sind an folgenden Stellen im Anhang der
konsolidierten Jahresrechnung enthalten:

= Kapitel 19.1

Ubrige Informationen im Geschiftsbericht

Der Verwaltungsrat ist fir die Gbrigen Informationen im Geschaftsbericht verantwortlich. Die ibrigen Informatio-
nen umfassen alle im Geschaftsbericht dargestellten Informationen, mit Ausnahme der konsolidierten Jahresrech-
nung, der Jahresrechnung, des Vergutungsberichtes und unserer dazugehoérigen Berichte.

Die ubrigen Informationen im Geschéaftsbericht sind nicht Gegenstand unseres Prufungsurteils zur konsolidierten
Jahresrechnung und wir machen keine Priifungsaussage zu diesen Informationen.

Im Rahmen unserer Priifung der konsolidierten Jahresrechnung ist es unsere Aufgabe, die tbrigen Informationen
zu lesen und zu beurteilen, ob wesentliche Unstimmigkeiten zur konsolidierten Jahresrechnung oder zu unseren
Erkenntnissen aus der Prifung bestehen oder ob die Gbrigen Informationen anderweitig wesentlich falsch darge-
stellt erscheinen. Falls wir auf der Basis unserer Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche fal-
sche Darstellung der tbrigen Informationen vorliegt, haben wir dartiber zu berichten. Wir haben in diesem Zusam-
menhang keine Bemerkungen anzubringen.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die konsolidierte Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer konsolidierten Jahresrechnung, die in Ubereinstim-
mung mit den IFRS und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt, und fir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer
konsolidierten Jahresrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten
— falschen Darstellungen ist.

Bericht des Konzernpriifers Helvetia Gruppe 2020
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Bei der Aufstellung der konsolidierten Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat daflr verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortflihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
fuhrung der Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz
der FortfUhrung der Geschéftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den
Konzern zu liquidieren oder Geschéaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der konsolidierten Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die konsolidierte Jahresrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht ab-
zugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den ISA sowie den PS
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernlnftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grund-
lage dieser konsolidierten Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflus-
sen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den ISA sowie den PS (iben wir
wahrend der gesamten Prifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-
Uber hinaus:

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen in der konsolidierten Jahresrechnung, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fiir unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose
Handlungen betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende
Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Priifung relevanten internen Kontrollsystem, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstéanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

= beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

= schlussfolgern wir Uber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fuhrung der Geschaftstatigkeit durch den Verwaltungsrat sowie auf der Grundlage der erlangten Prifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit aufwer-
fen kann. Falls wir die Schlussfolgerung treffen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehérigen Angaben im Anhang der konsolidierten Jahresrechnung
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten Pri-
fungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die Abkehr des Konzerns von
der FortfUhrung der Geschéftstatigkeit zur Folge haben.

= beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt der konsolidierten Jahresrechnung ein-
schliesslich der Angaben im Anhang sowie, ob die konsolidierte Jahresrechnung die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass eine sachgerechte Gesamtdarstellung erreicht
wird.

= erlangen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Ge-
schaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns, um ein Prifungsurteil zur konsolidierten Jahresrechnung abzuge-
ben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Priifung der konsolidierten
Jahresrechnung. Wir tragen die Alleinverantwortung fiir unser Prifungsurteil.

Wir tauschen uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss aus, unter anderem tber den
geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie Uber bedeutsame Prifungsfeststellun-
gen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
erkennen.

Bericht des Konzernpriifers Helvetia Gruppe 2020
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Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die rele-
vanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihnen
Uber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte aus, von denen vernunftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — Giber Massnahmen zur Be-
seitigung von Gefahrdungen oder getroffene Schutzmassnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, Uber die wir uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Aus-
schuss ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fir die Prufung der konsolidierten
Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind.
Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schliessen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in ausserst seltenen Fallen, dass ein
Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die negati-
ven Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile flr das 6ffentliche Interesse tbersteigen wirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir,
dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem flr die Aufstellung
der konsolidierten Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG
Rainer Pfaffenzeller Christoph Horl
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zurich, 24. Marz 2021

KPMG AG, Réffelstrasse 28, CH-8036 Ziirich

© 2021 KPMG AG, eine Schweizer Aktiengesellschaft, ist eine Tochtergesellschaft der KPMG Holding AG. KPMG Holding AG ist Mitglied der globalen KPMG-Organisation
unabhangiger Firmen, die mit KPMG International Limited, einer Gesellschaft mit beschrénkter Haftung englischen Rechts, verbunden sind. Alle Rechte vorbehalten.
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Jahresrechnung der
Helvetia Holding AG

Bilanz

2020 Veranderung
in Mio. CHF
Aktiven
Flussige Mittel o1 00
Grlzr)rrrirge kurzfristige Forderungen
:éggenﬁber Beteiligungen 264 288
Aktive Rechnungsabgrenzungen 2652 2495
Umlaufvermégen 291.7 4.8%
Finanzanlagen 68.8
é;ériligungen 777777777777 1890.4 15901
Anlagevermdgen 1959.3 18.1%
Total Aktiven 2250.9 16.2%
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.7
Kurzfristiges Fremdkapital 3.7
Fremdkapital 3.7 -2.6%
Aktienkapital 1110
Gesetzliche Kapitalreserve
— Reserve aus Kapitaleinlagen 2969 09
Gesetzliche Gewinnreserve
:Arlrlgemeine gesetzliche Gewinnreserve 861 861
:lirerserve fir eigene Aktien 7 9 7777777777777
rlérrrérir\rNillige Gewinnreserve 14938 6896
érirlgﬁzgewinn 77777777777777777777777777777777
:érewinnvorfrag 777777777777 964 7777777777777
:J”c;hresgewinn 777777777777 2655 2499
Vlrfriréﬂerne Aktien Helvetia Holding AG 05 05
Eigenkapital 2247.3 16.2%
Total Passiven 2250.9 16.2%

Jahresrechnung

Jahresrechnung Helvetia Holding AG 2020
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Erfolgsrechnung
2020 Verdnderung
in Mio. CHF
Beteiligungsertrag 265.2
Zinsertrag 06 77777777777
Total betrieblicher Ertrag 265.9
Finanzaufwand 0.0
Total betrieblicher Aufwand 0.0
Ausserordentlicher Aufwand -0.3
Jahresergebnis vor Steuern 2655 2500 6.2%
Stevern 0.0
Jahresergebnis 265.5 6.3%

Antrag Gber die Verwendung des Bilanzgewinns

2020
in Mio. CHF
Jahresergebnis 265.5
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 964 8952
Zur Verfigung der Generalversammlung 361.9
Beantragte Dividende' 265.1
Einlage in die freie Reserve 00 800
Vortrag auf neue Rechnung 96.7

! 2020: CHF 5.00 pro Namenaktie
2019: CHF 5.00 pro Namenaktie
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Jahresrechnung

Anhang der Jahresrechnung
Helvetia Holding AG

1. Grundsdtze

1.1 Allgemein
Die Jahresrechnung 2020 der Helvetia Holding AG wurde nach den Bestimmungen des Schweizeri-
schen Rechnungslegungsrechts (32. Titel des Obligationenrechts) erstellt. Die angewendeten Bewer-
tungsgrundsatze entsprechen dem Gesetz. Die wesentlichen angewendeten Bewertungsgrundsatze, die
nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind, werden nachfolgend beschrieben.

Rundungen kénnen dazu fihren, dass die Summierung von Einzelwerten nicht dem ausgewiesenen
Total entsprechen.

1.2 Bewertungsgrundsatze

Die Bewertung erfolgt nach einheitlichen Kriterien. Aktiven und Passiven werden einzeln bewertet. Die

Folgebewertung von Aktiven erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungskosten. Passiven sind zum Nennwert

eingesetzt.

- Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten abziglich Wertminderungen bewertet.

— Darlehen werden zum Nominalwert abziglich Wertminderungen bewertet.

- Von der Gesellschaft selbst gehaltene Aktien werden zum Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungskosten
als Minusposten im Eigenkapital bilanziert. Der Gewinn oder Verlust wird bei einer spateren Wie-
derverdusserung erfolgsneutral erfasst.

1.3 Verzicht auf die zuséatzlichen Angaben im Anhang zur Jahresrech-
nung, Geldflussrechnung und Lagebericht

Da die Helvetia Gruppe eine Konzernrechnung nach anerkanntem Standard zur Rechnungslegung (IFRS)
erstellt, hat sie in der vorliegenden Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschrif-
ten auf die zusdatzlichen Angaben im Anhang zur Jahresrechnung, die Erstellung eines Lageberichts so-
wie die Darstellung einer Geldflussrechnung verzichtet.

2. Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

2.1 Aktive Rechnungsabgrenzungen

Die Dividende der Tochtergesellschaft Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG aus
deren Geschdaftsjahresergebnis 2020 wird zeitgleich an die Helvetia Holding AG ausgeschittet und
somit transitorisch unter der Position Aktive Rechnungsabgrenzungen verbucht. Die Position in der
Hohe von CHF 265.2 Mio. besteht gegeniiber Konzerngesellschaften (Vorjahr: CHF 249.5 Mio.).

Anhang der Jahresrechnung Helvetia Holding AG 2020
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2.2 Finanzanlagen
Das Darlehen gegeniiber der Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG betragt CHF 68.8
Mio. und wurde zu 0.75% verzinst.

2.3 Beteiligungen
Am Bilanzstichtag wurde seitens der Helvetia Holding AG folgende direkte Beteiligung gehalten:

Ausge-
wiesenes
Gesellschafts- Beteiligung
kapital per
31.12.2020 31.12.2019
in Mio. CHF
Helvetia Schweizerische Versicherungs-
gesellschaft AG, St. Gallen 77.5 100.00 %
Helvetia Asset Management AG, Basel 1.0 100.00%

! Per 23. Juni 2020 fihrte die Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG eine Kapitalerhdhung im Umfang
von CHF 5.1 Mio. durch.

2.4 Aktienkapital und genehmigtes Kapital
Das Aktienkapital von CHF 1060513.70 besteht aus 53025685 Namenaktien zum Nennwert von
CHF 0.02 (Vorjahr: 49725685 Namenaktien zum Nennwert von CHF 0.02).

Per 17. Juni 2020 fihrte die Helvetia Holding AG eine Kapitalerhdhung aus genehmigtem Aktien-
kapital im Umfang von CHF 66000.00 durch. Es wurden 3300000 neue Aktien zum Nennwert von
CHF 0.02 herausgegeben. Es verbleibt noch ein genehmigtes Aktienkapital von CHF 83 177.

Die Kapitaleinlagereserven betragen per Bilanzstichtag CHF 296943 558 (Vorjahr: CHF 960915).
Die Kapitaleinlagereserven wurden noch nicht von der Eidgendssischen Steuerverwaltung bestdtigt.

2.5 Eigene Aktien

Durchschnitt-

Tiefstkurs in Héchstkurs in licher Kurs in

CHF CHF CHF Anzahl
Bestand am 1.1.2019 280670
Kaoke 113.89 120.39 120.22 17855
Verkgufe 126.85 137.95 131.20 -30593
Bestand am 31.12.2019 267932
Kéfe 70.55 148.20 100.89 92527
Verkgufe 68.70 146.90 100.27 117615
Bestand am 31.12.2020 242844
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2.6 Beteiligungsertréage

Die Beteiligungsertrage der Helvetia Holding AG entsprechen der zeitgleich ausgeschiitteten Dividen-
de der Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft AG. Siehe dazu auch den Kommentar zu
«2.1 Aktive Rechnungsabgrenzungen».

3. Weitere Angaben

3.1 Vollzeitstellen
Die Helvetia Holding AG beschdaftigt keine Mitarbeitenden.

3.2 Garantie- und Eventualverpflichtungen
Die Helvetia Holding AG gehért der MWST-Gruppe Helvetia an und haftet somit solidarisch fir die
Mehrwertsteuerschulden.

Die Helvetia Holding AG hat nachrangige und unbesicherte Garantien im Wert von CHF 1.8 Mrd.
(Vorjahr: 1.8 Mrd.) gegeniber den Anleihensglaubigern der Helvetia Schweizerische Versicherungsge-
sellschaft AG ausgegeben. Diese stehen im Zusammenhang mit (i) zwei im Oktober 2014 emittierten
Anleihen in der Héhe von gesamthaft CHF 375.0 Mio. (eine unbesicherte Senior-Anleihe zu CHF 150.0
Mio. und eine unbesicherte nachrangige Anleihe zu CHF 225.0 Mio.), (i) einer im September 2015
emittierten nachrangigen Anleihe in der Héhe von CHF 300.0 Mio., (iii) einer im April 2017 emittier-
ten nachrangigen Hybridanleihe mit einem Volumen von EUR 500.0 Mio. (CHF 540.8 Mio.), (iv) zwei-
er im Februar 2020 emittierten nachrangigen Anleihen in gesamthafter Hohe von CHF 400.0 Mio.
sowie (v) einer im November 2020 emittierten nachrangigen grinen Anleihe in der Hohe von CHF 200.0

Mio.

3.3 Aktiondre mit einer Beteiligung von iiber 3.00 %
Am Bilanzstichtag per 31.12.2020 waren folgende Aktionére im Aktienregister eingetragen:
— Patria Genossenschaft, Basel, mit 34.09% (Vorjahr: 34.09 %).

3.4 Zusdtzliche Angaben bei Gesellschaften mit kotierten Aktien

Die nach Art. 663c Abs. 3 OR geforderten Angaben zu Beteiligungen von Mitgliedern des Verwal-
tungsrates und der Konzernleitung sind im Anhang der konsolidierten Jahresrechnung 2020 der Helvetia
Gruppe unter Kapitel 15 ausgewiesen.

3.5 Beteiligungsrechte fiir Verwaltungsrat und Konzernleitung

Angaben zur Zuteilung von Beteiligungsrechten an die Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Konzernleitung sind im Anhang der konsolidierten Jahresrechnung 2020 der Helvetia Gruppe unter
Kapitel 15 ausgewiesen.

3.6 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es bestehen keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die Einfluss auf die Buchwerte der
ausgewiesenen Aktiven oder Verbindlichkeiten haben oder an dieser Stelle offengelegt werden missen.

Anhang der Jahresrechnung Helvetia Holding AG 2020
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Beriot der Revisionsstele

An die Generalversammlung der Helvetia Holding AG, St. Gallen

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Helvetia Holding AG — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020, der
Erfolgsrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeut-
samer Rechnungslegungsmethoden — gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 191 bis 195) fiir das am 31. Dezember 2020 en-
dende Jahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungs-
standards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Ab-
schnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle firr die Prifung der Jahresrechnung" unseres Berichts weiterge-
hend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen ge-
setzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands und wir haben unsere sonstigen beruflichen
Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfilllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Berichterstattung iiber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschreiben 1/2015 der
Eidgenossischen Revisionsaufsichtsbehorde

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemassen Ermes-
sen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Wir haben be-
stimmt, dass es keine besonders wichtigen Prifungssachverhalte gibt, die in unserem Bericht mitzuteilen sind.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den ge-
setzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig
feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfuhrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Ge-
schaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung
der Geschéaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu
liquidieren oder Geschéftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben, der
unser Prufungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie
dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den PS durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolo-
sen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder
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insgesamt vernulinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung ge-
troffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den PS (iben wir wihrend der
gesamten Prifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen in der Jahresrechnung, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unser
Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen
betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellugen
oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prufung relevanten internen Kontrollsystem, um Prufungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pru-
fungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

— schlussfolgern wir tGber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fuhrung der Geschaftstatigkeit durch den Verwaltungsrat sowie auf der Grundlage der erlangten Prifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit auf-
werfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung treffen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehdrigen Angaben im Anhang der Jahresrechnung aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen un-
sere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten Priifungsnach-
weise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft von der Fort-
fuhrung der Geschéftstatigkeit zur Folge haben.

Wir tauschen uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss aus, unter anderem Uber den
geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie iber bedeutsame Priifungsfeststellun-
gen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
erkennen.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustadndigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die rele-
vanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihnen
Uber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte aus, von denen vernlinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — Giber Massnahmen zur Be-
seitigung von Gefahrdungen oder getroffene Schutzmassnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, Giber die wir uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Aus-
schuss ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fir die Prufung der Jahresrechnung
des aktuellen Zeitraums waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6f-
fentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in dusserst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt
nicht in unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen
einer solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das 6ffentliche Interesse lbersteigen wirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen
In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestéatigen wir,
dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung

der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen Gesetz
und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.
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Embedded Value

Finanzbericht

31.12.2020

in Mio. CHF
Embedded Value nach Steuern

1294.9
673.1

1020.6

-398.8
Total’ 4705.0
davon Wert des Versicherungsbestandes .. 2393.9 22689
davon adjustiertes Eigenkapital 3208.8 23845
davon Solvabilitétskosten -8977 7285
! davon Minderheitsanteile CHF 181.7 Mio. per 31.12.2020
Anndhmen
in %
Sehweiz
Risk DiscountRate 6.0%  4o%
Bondrenditen ~02%-07% ~0.1%-10%
Aktienrenditen 6.0%
Liegenschaftsrenditen 3.9%
EU
Risk Discount Rate 6.25%-8.50%
Bondrenditen 0.4%-1.5%
Aktienrenditen 6.25%
Liegenschaftsrenditen 4.2%
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Finanzbericht

31.12.2020
in Mio. CHF
Entwicklung Embedded Value nach Steuern
Embedded Valueggr 1. Janvar 3924.9
Betriebsgewinn arlrjrsm\/ersicherungsbesmncr{ﬁtrJrr;d adjustiertem Eigenrlgcr:urbital 77777777777777777 78.5
Wert Neugeschdf} 777777777777777777777777777777777 55.1
Wirtschaftliche Arrrmrtrzlrérungen, einschliessli;HVVAnderungen nicht realisierter Gewinne und Verluste avf
Kapitalanlagen (Aktien und Liegenschaften) 93.3
Dividenden und krcrlrgrarito|bewegungen 77777777777777777777777777777 559.5
Wéhrungsumrechﬁ&ﬁgsdiFferenzen 77777777777777777777777777777 -6.3
Embedded Value per 31 Dezember 4705.0
in %
Sensitivitaten
+1% Verénderunré”léisk DiscountRate -18.0%
—-1% Verdnderur;;cr]ﬂlriisk DiscountRate -59%
—-10% VerdnderLVJVrV\rér Marktwert Aktien -14.5%
—-10% Vel‘(’jndel‘l:lrl;lrér Marktwert Liegenscﬁaﬁen 77777777777777777777777 -5.8%
+1% Verdnderunéﬂlr\lew Money Rate -7.9%
—-1% Verdnderur;éﬂlr\lew Money Rate -252%
in Mio. CHF
Neugeschdaft
Schweiz
Wert Neugeschdﬁ 777777777777777777777777777777777 31.1
Annual Premium Eé;ivolenf (APE) 124.5
Wert Neugesch(‘jfrﬁrr; Prozent APE 25.0%
Barwert der Prémien des Neugeschdafts (PVNBP) 77777777777777777777777 1135.4
Wert des Neugesghririfis in Prozent PVNBP 2.7 %
EU
Wert Neugeschdﬁ 777777777777777777777777777777777 24.0
Annual Premium Eé&ivclenf (APE) 110.0
Wert Neugeschdﬁrirnr Prozent APE 21.8%
Barwert der Prémien des Neugeschdafts (PVNBP) 77777777777777777777777 946.6
Wert des Neugesrcr:rﬁériﬂs in Prozent PVNBP 2.5%
Total
Wert Neugeschdﬁ 777777777777777777777777777777777 55.1
Annual Premium éa;ivolenf (APE) 234.5
Wert Neugeschdﬁrirr; Prozent APE 23.5%
Barwert der Prémien des Neugeschdafts (PVNBP) 77777777777777777777777 2082.0
Wert des Neugesghéfis in Prozent PVNBP 2.6%

Annual Premium Equivalent (APE): 100 % Jahresprémie des Neugeschéfts +10% Einmalprémie des Neugeschéfts
Present Value of New Business Premium (PVNBP): Barwert der Prémien des Neugeschdfts
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Service

Helvetia Finanzbericht 2020

Glossar

Aktivierte Abschlusskosten

Kosten, die im Zusammenhang mit dem Abschluss neuer oder
der Verlangerung bestehender Versicherungsvertrdge entste-
hen. Sie werden in der Bilanz als Aktivum beriicksichtigt und
Uber die Vertragslaufzeit verteilt, als Aufwand in der Erfolgs-
rechnung, erfasst.

Amortised Cost

Als Amortised Cost-Wert einer Finanzanlage wird der Betrag
bezeichnet, mit dem der Vermdgenswert beim erstmaligen
Ansatz bewertet wurde, abziglich etwaiger Wertminderungen
(Impairment) und zuziiglich bzw. abziiglich des Unterschieds-
betrages zwischen dem urspriinglichen Anschaffungswert und
dem Riickzahlungsbetrag bei Félligkeit (Agio/Disagio), wo-
bei dieser Unterschiedsbetrag iber die Laufzeit amortisiert
wird.

Anlagegebundene Policen

Policen, bei denen der Versicherer das Sparkapital des
Versicherungsnehmers auf Rechnung und Risiko des letzte-
ren anlegt. Meistens handelt es sich um so genannte Fonds-
produkte, bei denen der Versicherungsnehmer durch die
Wahl eines bestimmten Fonds Gber die Art der Anlage be-
stimmt.

Asset Liability-Konzept
Konzept zur Abstimmung der Kapitalanlagen (Assets) mit den
Verpflichtungen (Liabilities) gegeniber unseren Kunden mit
dem Ziel, die Versicherungsleistungen jederzeit mit hoher Si-
cherheit erfillen zu kénnen.

Bruttoprémien
Im Berichtsjahr verbuchte Pramien vor Abzug der Rickversi-
cherungsabgaben.

Cash Generating Unit

Kleinste identifizierbare Gruppe von Vermégenswerten eines
Konzerns, die Mittelzuflisse erzeugen und die weitestgehend
unabhdngig von den Mittelzuflissen anderer Vermégensge-
genstdnde sind.

Collateral
Ein als finanzielle Sicherheit hinterlegter bzw. verpféndeter
Vermdgensgegenstand, meist Wertpapiere.

Combined Ratio (Schaden-/Kostensatz)

Die Summe aus Kostensatz und Schadensatz dient zur Beur-
teilung der Rentabilitit des Nicht-Lebengeschéftes vor der Be-
ricksichtigung technischer Zinsertrage.

Deckungskapital

Versicherungstechnische Riickstellung in der Lebensversiche-
rung, welche aufgrund behérdlicher Vorschriften berechnet
wird und zusammen mit den kinftigen Prémien der Sicher-
stellung der Leistungsanspriiche der Versicherten dient.

Depoteinlagen
(Siehe «Einlagen aus Investmentvertrégen».)

Direktes Geschaft
Umfasst alle Versicherungsvertrage, die von der Helvetia mit
ihren Kunden, die nicht Versicherer sind, abgeschlossen wer-

den.

Effektivzinsmethode

Verteilt die Differenz zwischen Anschaffungswert und Riick-
zahlungsbetrag (Agio / Disagio) mittels Barwertmethode iber
die Laufzeit des entsprechenden Vermégenswertes. Damit
wird eine konstante Verzinsung erreicht.

Eigenkapitalrendite (ROE)

Ergebnis im Verhdltnis zum Eigenkapital: Basiert auf dem fiir
Aktien eingetfretenen Ergebnis (erfolgswirksame Beriicksichti-
gung der Zinsen auf Vorzugspapieren) dividiert durch das
durchschnittliche Aktionarskapital (Eigenkapital vor Vorzugs-
papieren).

Einlagen aus Investmentvertrédgen
Im Berichtsjahr einbezahlte Betrdge aus Vertrégen ohne si-
gnifikantes Versicherungsrisiko.

Einmalprémie
Entgelt fir die Ubernahme der Versicherung in Form einer
einmaligen Zahlung bei Versicherungsbeginn.

Einzelversicherung
Versicherungsvertréige fir Einzelpersonen.

EIOPA
Europdische Aufsichtsbehsrde fir das Versicherungswesen
und die betriebliche Altersvorsorge

Embedded Value

Der Embedded Value misst den Aktiondrswert des Lebensver-
sicherungsportefeuilles und setzt sich zusammen aus

- dem adjustierten Eigenkapital

- plus dem Wert des Versicherungsbestandes

- abziglich der Solvabilitatskosten.

Emergente Risiken
Durch Zusammenwirken mehrerer Faktoren unerwartet neu
auftretende oder sich qualitativ dndernde Risiken.

Equity-Bewertung

Bilanzierungsmethode fiir Beteiligungen an assoziierten Un-
ternehmen. Der Wertansatz der Beteiligung in der Bilanz ent-
spricht dem konzernanteiligen Eigenkapital dieser Unterneh-
men. Im Rahmen der laufenden Bewertung ist dieser Wert-
ansatz um die anteiligen Eigenkapitalverénderungen fortzu-
schreiben, die anteiligen Jahresergebnisse werden dabei dem
Konzernergebnis zugerechnet.

Eventualverpflichtungen

Verpflichtungen mit geringer Eintrittswahrscheinlichkeit bzw.
geringer Mittelabflusswahrscheinlichkeit. Diese werden nicht
bilanziert, jedoch im Anhang der konsolidierten Jahresrech-
nung ausgewiesen.



Fair Value-Bewertung

Bewertung von Vermdgensgegenstdnden zu Marktwerten (Fair
Value). Das ist jener Betrag, zu dem ein Vermdgenswert zwi-
schen zwei sachverstdndigen, vertragswilligen und voneinan-
der unabhéngigen Geschdaftspartnern getauscht werden kann.
In der Regel ist dies der in einem aktiven Markt erzielbare Preis.

Festverzinsliche Finanzanlagen

Wertpapiere, die vom Schuldner zu einem wdéhrend der
ganzen Laufzeit festen Zinssatz zu verzinsen sind (z.B. Obli-
gationen, Kassenobligationen).

Finanzierungsleasing

Leasingvertrdge, bei denen im Wesentlichen alle mit Eigentum
verbundenen Risiken und Chancen auf den Leasingnehmer
Ubertragen werden.

FTE

«Full-Time Equivalent» ist die géngige Masseinheit fir die An-
zahl von Vollzeitbeschéftigten bei Umrechnung aller Teilzeit-
arbeitsverhdltnisse in Vollzeitarbeitsverhéltnisse. FTE driickt
damit den Zeitwert aus, den eine Vollzeitarbeitskraft inner-
halb eines vergleichbaren Zeitraums erbringt.

Gebuchte Préimien fir eigene Rechnung

Wird ein Risiko riickversichert, so erhdlt der Riickversicherer
jenen Teil der Bruttopramie, der seinem Gbernommenen An-
teil entspricht. Mit dem anderen Teil wird das Risiko finan-
ziert, das fir eigene Rechnung bleibt. Die Prémien fir eige-
ne Rechnung entsprechen somit den Préimien Gesamtgeschaft
brutto, abziiglich der den Riickversicherern anteilméssig ab-
gegebenen Pramien.

Gesamtgeschaft
Umfasst das direkte und das indirekte Geschaft.

Gesamtversicherungsbestand
Summe der versicherten Leistungen (gilt im Speziellen fir das
Lebensversicherungsgeschaft).

Geschaftsvolumen
Summe der im Berichtsjahr verbuchten Bruttoprémien und Ein-
lagen aus Investmentvertrégen.

GRI (Global Reporting Initiative)

Die Global Reporting Initiative ist eine gemeinnitzige Stif-
tung. Sie wurde 1997 im Zusammenhang mit dem Umwelt-
programm der Vereinten Nationen (UNEP) in den USA ge-
grindet. Aufgabe der GRI ist es, weltweit anwendbare Richt-
linien fir Nachhaltigkeitsberichte zu entwickeln.

Hedge Accounting

Spezielle IFRS-Bilanzierungsmethode fiir Sicherungsgeschéfte,
die darauf abzielt, Sicherungsinstrument und Grundgeschéft
nach gleichen Bewertungsmethoden zu erfassen, um die Er-
gebnisvolatilitdt zu reduzieren.

Impairment

Der Betrag, um den der Buchwert eines Vermdgenswertes sei-
nen erzielbaren Betrag (den hoheren aus Nettoverdusserungs-
preis und Barwert der geschdtzten kiinftigen Cashflows, die

aus der Nutzung des Vermdgenswertes erwartet werden) dau-
erhaft ibersteigt, ist als Wertminderungsaufwand (Impairment)
zu bericksichtigen.

Indirektes Geschaft

Die im Direktgeschéaft tatige Unternehmung, der Erstversi-
cherer, triigt das Risiko haufig nicht in voller Hohe selbst, son-
dern gibt einen Teil an Rickversicherer weiter. Wie viele der
im direkten Geschéft tatigen Unternehmungen tritt die Helve-
tia auch als Rickversicherer auf und Gbernimmt Risikoanteile
fremder Erstversicherer. Diese Ubernahmen werden Indirektes
Geschaft genannt.

Kollektivversicherung
Versicherungsveriréige fir das Personal von Unternehmen.

Kostensatz
Technische Kosten fiir eigene Rechnung im Verhdltnis zu den
verdienten Prémien fir eigene Rechnung.

Latente Steuver

Latente Steuern entstehen aufgrund von tempordren steuer-
baren Wertunterschieden zwischen lokaler Steuerbilanz und
IFRS-Bilanz. Sie werden pro Bilanzposition ermittelt und sind,
vom Stichtag aus betrachtet, entweder zukiinftige Steuerschul-
den oder Steuerguthaben.

Legal Quote

Gesetzliche oder vertragliche Verpflichtung, dass von den Er-
trdgen oder Gewinnen auf einem Versicherungsportefeuille
ein Mindestbetrag in Form von Uberschussbeteiligungen dem
Versicherungsnehmer gutzuschreiben ist.

Liability Adequacy Test

Angemessenheitstest, der prift, ob der Buchwert einer Versi-
cherungsverbindlichkeit ausreichend ist, den kiinftig erwar-
teten Bedarf zu decken.

Neugeschéftsvolumen

Das Neugeschéftsvolumen ist das im Berichtsjahr neu ge-
schriebene Versicherungsgeschéft. Die Helvetia bemisst die-
ses mittels Barwert der Prémien des Neugeschdftes (PVNBP).

Ogden-Diskontsatz

Der Ogden-Diskontsatz wird von Gerichten in Grossbritan-
nien verwendet, um die Barwerte kiinftiger Verluste aus Per-
sonenschaden, welche gegen Einmalzahlung abgegolten wer-
den, zu ermitteln. Dadurch beeinflusst sie im Wesentlichen
die Motorfahrzeug- als auch die Allgemeine Haftpflichtversi-
cherung. Nach der Festsetzung auf 2.5% im Jahr 2001 senkte
das Justizministerium am 27.2.2017 den Ogden-Diskontsatz
auf —0.75 % - eine weit gréssere Reduktion, als von der Ver-
sicherungsindustrie bis dato prognostiziert worden war.

Operating Leasing
Leasingvertrége, bei denen die mit Eigentum verbundenen Ri-
siken und Chancen beim Leasinggeber verbleiben.

Periodische Pramie
Entgelt fir die Ubernahme der Versicherung in Form wieder-
kehrender Zahlungen.
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Planvermégen

Vermégen, das durch einen langfristig ausgelegten Fonds zur
Erfillung von Leistungen an Arbeitnehmer dient.

Pramie

Entgelt, das der Versicherungsnehmer fir den gewdhrten Ver-
sicherungsschutz an die Versicherungsgesellschaft zu leisten
hat.

Pramienrickvergitungen

Bei gewissen Versicherungsvertragen wird bei einem gins-
tigen Schadenverlauf ein Teil der Pramie als Gewinnanteil an
den Kunden zuriickbezahlt.

Préamienibertrag

Die Versicherungsperiode, fir welche die Prémie im Voraus
bezahlt wird und wahrend der die Versicherungsgesellschaft
das Risiko tragt, stimmt bei vielen Vertragen nicht mit dem
Geschéftsjahr iberein. Der Prémienanteil fir die in das fol-
gende Geschaftsjahr fallende Versicherungsperiode ist im
Rechnungsjahr noch nicht verdient und muss am Ende des
Geschdaftsjahres zuriickgestellt werden. Dies ist der Prémien-
Ubertrag. Er erscheint demzufolge in der Bilanz unter den
technischen Riickstellungen. In der Erfolgsrechnung wird die
Verdnderung des Prdmieniibertrags festgehalten.

Rickstellungen
Bilanzméssige Einschatzung zukinftiger Verpflichtungen.

Rickversicherer
Versicherungsgesellschaft, die einen Teil der vom Erstversi-
cherer eingegangenen Risiken Gbernimmt.

Rickversicherungspréamien
Entgelt des Versicherers an den Rickversicherer fir die von
diesem Gbernommenen Risiken.

Run Off-Portfolio

Ein in Abwicklung befindliches Versicherungsportfolio. D.h.,
es werden keine neuen Vertrége fir dieses abgeschlossen
bzw. keine bestehenden Vertrége aus diesem verlangert.

Schadenriickstellung

Da nicht alle Schéden im gleichen Geschéftsjahr bezahlt wer-
den konnen, in dem sie anfallen, muss in der Bilanz eine
Rickstellung fir diese unerledigten oder spéter gemeldeten
Schaden gebildet werden. Diese heisst Schadenriickstellung.
In der Erfolgsrechnung wird die Verénderung der Schaden-
rickstellung festgehalten.

Schadensatz
Verhdltnis der Schadenbelastung zur verdienten Prémie fir
eigene Rechnung, auch Schadenquote genannt.

Solvenz, Solvenz |, Swiss Solvency Test

Der Begriff «Solvenz» bezeichnet die aufsichtsrechtlichen Mi-
nimalanforderungen an die Eigenkapitalausstattung einer Ver-
sicherungsgesellschaft. Dabei wird das anrechenbare Kapi-
tal dem benétigten Kapital gegeniibergestellt. Das anrechen-
bare Kapital bezeichnet dabei die zur Bedeckung des bens-
tigten Kapitals verfigbaren Eigenmittel.

Das benétigte Kapital bezeichnet den Minimalbedarf an
Eigenmitteln einer Versicherungsgesellschaft, mit dem die
Erfillbarkeit von Verpflichtungen aus Versicherungsvertra-
gen laufend sichergestellt werden kann. Aktuell sind fiir in
der Schweiz domizilierte Versicherungsgruppen zwei
Solvenzsysteme in Kraft. Wahrend das seit vielen Jahren
geltende System «Solvenz I» eine volumenbasierte Kapi-
talunterlegung der Versicherungsverpflichtungen verlangt,
erfolgt die Bestimmung des bendtigten Kapitals unter dem
per 1.1.2011 in Kraft getretenen «Swiss Solvency Test» SST
risikobasiert.

SPPI Finanzinstrumente

Finanzinstrumente, bei welchen die vertraglichen Zahlungs-
strdme zu festgelegten Zeitpunkten féllig werden und aus-
schliesslich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehen-
den Kapitalbetrag umfassen.

Technische Rickstellungen

Gesamtheit der Pramienibertrége, der Schadenriickstellungen,
des Deckungskapitals, der Riickstellungen fir die kinftige
Uberschussbeteiligung der Versicherten und der ibrigen tech-
nischen Rickstellungen, welche auf der Passivseite der Bilanz
enthalten sind.

Uberschussbeteiligung

Die positive Differenz zwischen tatsachlichem und garan-
tiertem Zinsertrag sowie zwischen kalkuliertem und effek-
tivem Leistungs- bzw. Kostenverlauf der Versicherung kommt
dem Versicherungsnehmer als Uberschussbeteiligung zugu-
te (gilt speziell fir das Lebensversicherungsgeschaft).

Verdiente Prémien fir eigene Rechnung

Sie entsprechen den im Berichtsjahr gebuchten Pramien des
Gesamtgeschdftes fiir eigene Rechnung, unter Beriicksichti-
gung der Verénderungen des Pramieniibertrages.

Versicherungsleistungen
Die vom Versicherer im Berichtsjahr erbrachten Vergiitungen
bei Eintritt der versicherten Ereignisse.

Versicherungsleistungen und Schadenaufwand
(netto)

Summe der im Berichtsjahr bezahlten Versicherungsleistungen
und der Verdnderungen der technischen Rickstellungen, ab-
ziglich der von den Rickversicherern abgedeckten Leistun-
gen.

Vorzugspapiere

Unternehmensanleihen, die im Falle einer Liquidation den Ei-
genkapitalgebern sowie explizit nachrangigen Anleihen iber-
geordnet und den erstrangigen Anleihen nachgeordnet sind.

Zillmerung
Bilanzierung unter Beriicksichtigung eines Teiles der nicht
amortisierten Abschlusskosten.



Kontakte und Termine

Hauptsitz Gruppe Hauptsitz Schweiz

Helvetia Holding AG
Dufourstrasse 40

CH-9001 St. Gallen
Telefon +41 58280 50 00
www.helvetia.com
info@helvetia.com

CH-4002 Basel

www.helvetia.ch
info@helvetia.ch

Helvetia Versicherungen
St. Alban-Anlage 26

Telefon +41 58280 10 00 (24h)

Investor Relations

Helvetia Gruppe

Susanne Tengler

Postfach, CH-9001 St. Gallen
Telefon +41 58280 57 79
www.helvetia.com
investor.relations@helvetia.ch

Media Relations

Helvetia Gruppe

Jonas Grossniklaus

Postfach, CH-9001 St. Gallen
Telefon +41 58 280 50 33
www.helvetia.com
media.relations@helvetia.ch

Helvetia Gruppe
Franziska Schmitt

Aktienregister

Postfach, CH-9001 St. Gallen
Telefon +41 58280 55 83
www.helvetia.com
aktienregister@helvetia.ch

Corporate Responsibility

Helvetia Gruppe

Kristine Schulze

Postfach, CH-4002 Basel
Telefon +41 58280 53 49
www.helvetia.com
cr@helvetia.ch

Termine

30. April 2021
13. September 2021
22. Mérz 2022 (voraussichtlich)

Ordentliche Generalversammlung in St. Gallen
Publikation des Halbjahresergebnisses 2021
Publikation des Geschéftsergebnisses 2021

Erlauterungen zur Verwendung Alternativer Performancekennzahlen (APM) finden Sie unter

www.helvetia.com/jahresabschluss.

Haftungsausschluss beziiglich zukunftsgerichteter
Aussagen

Dieses Dokument wurde von der Helvetia Gruppe erstellt und darf vom Emp-
fénger ohne die Zustimmung der Helvetia Gruppe weder kopiert noch abgedn-
dert, angeboten, verkauft oder sonstwie an Drittpersonen abgegeben werden.
Es wurden alle zumutbaren Anstrengungen unternommen, um sicherzustellen,
dass die hier dargelegten Sachverhalte richtig und alle hier enthaltenen Mei-
nungen fair und angemessen sind. Dieses Dokument beruht allerdings auf einer
Auswahl, da es lediglich eine Einfihrung in und eine Ubersicht iber die Ge-
schéftstétigkeit der Helvetia Gruppe bieten soll. Informationen und Zahlenan-
gaben aus externen Quellen dirfen nicht als von der Helvetia Gruppe fiir rich-
tig befunden oder bestdtigt verstanden werden. Weder die Helvetia Gruppe
als solche noch ihre Direktoren, leitenden Angestellten, Mitarbeitenden und Be-
rater oder sonstige Personen haften fiir Verluste, die mittelbar oder unmittelbar
aus der Nutzung dieser Informationen erwachsen. Die in diesem Dokument dar-
gelegten Fakten und Informationen sind méglichst aktuell, kénnen sich aber in
der Zukunft &ndern. Sowohl die Helvetia Gruppe als solche als auch ihre Di-
rektoren, leitenden Angestellten, Mitarbeitenden und Berater oder sonstige Per-
sonen lehnen jede ausdriickliche oder implizite Haftung oder Gewdhr fiir die
Richtigkeit oder Vollstéindigkeit der in diesem Dokument enthaltenen Informatio-
nen ab.

Dieses Dokument kann Prognosen oder andere zukunftsgerichtete Aussa-
gen im Zusammenhang mit der Helvetia Gruppe enthalten, die naturgeméss mit
allgemeinen wie auch spezifischen Risiken und Unsicherheiten verbunden sind,
und es besteht die Gefahr, dass sich die Prognosen, Voraussagen, Pléne und
anderen expliziten oder impliziten Inhalte zukunftsgerichteter Aussagen als un-
zutreffend herausstellen. Wir machen darauf aufmerksam, dass eine Reihe wich-
tiger Faktoren dazu beitragen kann, dass die tatséichlichen Ergebnisse in ho-
hem Masse von den Planen, Zielsetzungen, Erwartungen, Schétzungen und
Absichten, die in solchen zukunftsgerichteten Aussagen zum Ausdruck kommen,
abweichen. Zu diesen Faktoren gehéren: (1) Anderungen der allgemeinen Wirt-
schaftslage namentlich in den Markten, auf denen wir tétig sind, (2) Entwick-
lung der Finanzmérkte, (3) Zinssatzénderungen, (4) Wechselkursfluktuationen,

(5) Anderungen der Gesetze und Verordnungen einschliesslich der Rechnungs-
legungsgrundsétze und Bilanzierungspraktiken, (6) Risiken in Verbindung mit
der Umsetzung unserer Geschéftsstrategien, (7) Héufigkeit, Umfang und allge-
meine Entwicklung der Versicherungsfdlle, (8) Sterblichkeits- und Morbiditétsra-
te sowie (9) Erneverungs- und Verfallsraten von Policen. In diesem Zusammen-
hang weisen wir darauf hin, dass die vorstehende Liste wichtiger Faktoren nicht
vollstéindig ist. Bei der Bewertung zukunftsgerichteter Aussagen sollten Sie da-
her die genannten Faktoren und andere Ungewissheiten sorgféltig prisfen. Alle
zukunftsgerichteten Aussagen griinden auf Informationen, die der Helvetia
Gruppe am Tag ihrer Verdffentlichung zur Verfigung standen; die Helvetia
Gruppe ist nur dann zur Aktualisierung dieser Aussagen verpflichtet, wenn die
geltenden Gesetze dies verlangen.

Zweck dieses Dokumentes ist es, die Finanzgemeinde der Helvetia Gruppe
und die Offentlichkeit iber die Geschéftstétigkeit der Helvetia Gruppe in dem
am 31.12.2020 abgeschlossenen Geschéftsjahr zu informieren. Dieses Doku-
ment stellt weder ein Angebot noch eine Aufforderung zum Umtausch, Kauf
oder zur Zeichnung von Wertpapieren, noch einen Emissionsprospekt im Sinne
von Art. 35 ff. des Finanzdienstleistungsgesetzes oder einen Kotierungsprospekt
gemdss dem Kotierungsreglement der SIX Swiss Exchange dar. Nimmt die
Helvetia Gruppe in Zukunft eine oder mehrere Kapitalerhéhungen vor, sollten
die Anleger ihre Entscheidung zum Kauf oder zur Zeichnung neuer Aktien oder
sonstiger Wertpapiere ausschliesslich auf der Grundlage des massgeblichen
Emissionsprospektes treffen.

Dieses Dokument ist ebenfalls in englischer Sprache erhaltlich. Rechtlich
verbindlich ist die deutsche Fassung.
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Mehrjahresibersicht

2016 2017 2018 2019 2020

in Mio. CHF

Ergebnis Leben

Ergebnis Nicht-Leben
Ergebnis Ubrigg Tatigkeiten

Ergebnis des Konzerns nach Stevern

Ergebnis aus Kapitalanlagen

davon Ergebnis aus Finanzanlagen Uncl Liegenséhcf’ren der éruppe

Bilanzkennzahlen

nsolidiertesrEigenkapi‘rarlﬂ(ohne Vorzrijgspcpiere)m

ckstellungen fir Versicherungs- und Investmentvertrége (netto) . . . 2

Kapitalanlagen

Mﬁ!ﬂrbeitend” 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777
Helvetia Gruppe e 6481 6592 . 6624 . 6829 11687
davon Schwgiz und Corrprorote 3376 3499 3542 3668 3739
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Kontaktstellen

Helvetia Gruppe

Susanne Tengler

Head of Investor Relations
Postfach, CH-9001 St. Gallen
Telefon +41 58 280 57 79
www.helvetia.com
susanne.tengler@helvetia.ch

Helvetia Gruppe

Alessandra Albisetti Szalay
Investor Relations Coordinator
Postfach, CH-9001 St. Gallen
Telefon +41 58 280 55 31
www.helvetia.com
alessandra.albisetti@helvetia.ch

einfach. klar. heretiaA

lhre Schweizer Versicherung
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